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Vazeni ¢tendri,

odpovédny pfistup k okolnimu svétu vniméme

v Kauflandu dlouhodobé jako vyznamnou ¢ast
nasich aktivit, ale také jako samotné jadro nasi
firemni DNA. Udrzitelnost tvofi zakladni pili¥ nasi
dlouhodobé strategie. Pfimo ovliviiuje jednotliva
rozhodnuti, kterd@ v radmci naseho podnikani
denné cinime.

Kdyz jsem v prabéhu roku 2025 prebiral vedeni
spole¢nosti Kaufland Ceska republika, bylo mi

cti navazat na tyto pevné zaklady a jasné defi-
novanou vizi. Nase filozofie stavi na tom, ze
skutec¢nou vahu maji pouze redlné vysledky.

S hrdosti vém proto pfedstavuji zpravu o udrzi-
telnosti za rok 2024 - obdobi, ve kterém nas tym
proménil ambiciézni cile v hmatatelné a prokaza-
telné Uspéchy.

Rok 2024 s sebou pfinesl fadu makroekonomickych
zkousek a rychle se ménici trzni prostfedi. Pro fadu
firem mohly tyto vné&jsi tlaky znamenat Gstup

od udrzitelnych aktivit, pro nas v Kauflandu viak
byly spise impulsem k tomu, abychom v nasem
transparentnim a akénim pfistupu k ESG dale
pokracovali a rozsifovali seznam nasich ¢innosti.
Zodpovédné podnikani totiz nevnimame jako
byrokratickou nutnost, ale jako motor inovaci

a ideadlni pfileZitost k modernizaci nasich internich
procesU. Nase lokalni kroky navic zlstavaji pevnou
soucasti globadlni vize Skupiny Schwarz. PIné se
hlasime k mezinarodni iniciativé Science Based
Targets (SBTi) a nasim jasnym dlouhodobym

cilem je dos@hnout stavu Net-Zero nejpozdéji

do roku 2050*.

Konkrétni vysledky nasi strategie se v roce 2024
projevily napfi¢ celou spolecnosti.

V ramci energetické udrzitelnosti dale rozsifujeme
instalace fotovoltaickych elektraren na stfechach
nasich budov. Ddkazem nasi dlouhodobé péce
o zaméstnance je i skutecnost, Ze jsme obhdjili

prestizni titul Top Employer, a to jiz po sedmé

v fadé. Vyrazny pokrok jsme zaznamenali v oblasti
spoluprace s regionalnimi dodavateli, kde nam
rozsifeni sortimentu od lokdlnich producentd

a zkraceni dodavatelskych fetézcd umoznuje
doddavat ceské vyrobky na prodejny v nejvyssi
mozné kvalité a Cerstvosti. V druhém rocniku
projektu Puky pomahaiji rozhodli nasi zakaznici

o rozdéleni finan¢ni a materidlni podpory presa-
hujici 11 milion korun pro mladé hokejisty v 89
klubech po celé zemi. Vyznamné jsme posilili také
komunitni Zivot ve méstech a obcich, kde nase
celkové investice za dobu dlouhodobé spolupréce
s Nadaci Via pfesahly hodnotu 10 miliond korun.
Tradi¢ni vanocni sbirka pro Svétlusku, projekt
Nadaéniho fondu Ceského rozhlasu, prekroéila
historicky milnik, kdyz souhrnna &astka vybrana

za vsech Sest ro¢nikl dosdahla 102 milion korun.
Kazdy ¢lovék s tézkou vadou zraku tak mdze najit
u Svétlusky pomoc. Silu solidarity jsme potvrdili i pfi
zdfijovych povodnich. Diky zakaznikdm a aktivnimu
pfistupu nasich zaméstnancd se na prodejnéch

za 6 dni vybralo 8 637 900 Ké. Tuto Eastku jsme
navysili na 10 000 000 K¢ a predali Ceské federaci
potravinovych bank na nakup trvanlivych potravin
a hygienickych potfeb pro zasazené oblasti.

Zprava o udrzitelnosti pro nas predstavuje cenné
ohlédnuti za uplynulym obdobim a pfedevsim
pevny odrazovy mustek pro dalsi inovace na
¢eském maloobchodnim trhu.

Jako novy generalni Feditel chci spolec¢né s celym
tymem na tyto silné vysledky navazat a dal
posouvat hranice odpovédného podnikani. Moje
upfimné podékovani patfi nasim zaméstnancdm
za jejich mimofadné nasazeni, obchodnim part-
nerdm za sdileni nasich hodnot a vam, nasim
zakaznikdm, za dlouhodobou ddvéru. Pravé vase
volba u nakupnich regdald nam dava silu doka-
zovat, ze v Kauflandu o budoucnosti jen nemlu-
vime, ale Ze o ni rozhoduji nase ciny.

S pratelskym pozdravem,

Sven Reinhard NS
Generdlni feditel i;(' \:
Kaufland Ceska republika v.o.s. Mg

* Net-Zero oznacuije cil snizit emise sklenikovych plyna v celém hodnotovém Fetézci na minimum. Jelikoz se védecky predpokladd, ze i po
vyrazném Usili o redukci urcité zbytkové emise zlstanou, je nutné je neutralizovat prostfednictvim Feseni pro odstrarfiovani uhliku v ramci

hodnotového fetézce nebo mimo néj (napf: technickymi zachyty CO,).

@ Nalndex GRI

@ Zpét naobsah 5
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* Rozhovory se zaméstnanci probéhly v cervenci 2026. Uvedena data a informace odpovidaji tomuto obdobi.
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V Kauflandu véfime, valita ukryva pod rukama nasich regiondlnich
dodavatelt. Proto u aktudlné najdete poctivé lokalni produkty ze vsech
koutt Ceské republiky. Regiondlni nabidka znamené pro Kaufland pfedeviim
pFimou podporu lokalnich vyrobci a rozvoj domaci ekonomiky v jednotlivych
oblastech.

Ruku v ruce s tim jdou i nase privatni znacky, v cele s tradicni ceskou privatni
znackou K-Jarmark. PFima spoluprdce s ¢eskymi vyrobci nam dava moznost
primo ovliviiovat vybér surovin, garantovat vysokou kvalitu a prosazovat
principy udrzitelnosti v celém dodavatelském retézci.



O tom, jak nasi partnefi hodnoti
vzdajemnou spolupraci, v cem tkvi
jedinecnost kvalitnich produktd
K-Jarmark a jak reagujeme na moderni
trendy v nagkupnim chovani, rika vice
Blanka Bogel, vedouci oddéleni
nakupu Cerstvych potravin spolecnosti
Kaufland CR.

Kaufland se v poslednich letech zaméFfuje na
rozsifovani spoluprace s regionalnimi dodava-
teli. Jak tito partnefi nasi vzajemnou spolupraci
hodnoti?

Nasi regionalni dodavatelé hodnoti spolupraci
velmi pozitivné. Ocenuji predevsim nas aktivni
z@jem o neustdlé rozsifovani nabidky lokalnich
produktt a fakt, Ze spole¢né s nimi pracujeme na
optimalizaci jejich skladby. Spolupréace s velkym
fetézcem je pro né zdaroven zdravou vyzvou

v oblasti logistiky a kontroly kvality. Pravé tyto
naroky vsak vnimaji jako vitany impuls, ktery jim
pomdha v dalsim rozvoji a trvalém zvySovani stan-
dardu jejich vlastniho podnikani.

O jaké regiondlni produkty maji zakaznici
nejvétsi zajem?

Jsme ndrod pivard, a proto u nasich zakaz-

nikd dlouhodobé boduji produkty z femesinych

a malych regionalnich pivovard. Velké oblibé se tési
také cerstvé mlécné vyrobky, jako jsou syry, jogurty
nebo tvarohy z lokdalnich farem. Nasim krédem

je viak respekt k lokalnim specifiklim - co region,
to trochu jiné zakaznické preference. Pravé proto
nabidku i spolupraci s dodavateli stavime vzdy

.na miru” dané oblasti. Zatimco v jednom kraji lidé
vyhledavaji konkrétni uzeniny, v jiném to jsou zrajici
syry nebo regionalni speciality, které maji v daném
misté silnou tradici.

@ Zpét na obsah 9

@ NalIndex GRI



V cem spociva jedinecnost privatni znacky
K-Jarmark a kolik produkti pod timto ozna-
€enim aktuélné nabizime?

Nase privatni znacka K-Jarmark je postavena na
pevném slibu vysoké kvality od ¢eskych vyrobcd.
Unikatnost této znacky spociva v jeji naprosté
otevienosti vici zakaznikovi. Jako jedini na trhu
v takové mife uvadime pfimo na obalech pecet,
kterd garantuje konkrétniho domaciho vyrobce.
Zakaznik tak presné vi, z jaké pekarny, mlékarny

nebo masny jeho produkt pochazi, pficemz
vsechny produkty pod touto znackou jsou vyra-
bény vyhradné v Ceské republice. Aktudlné spolu-
pracujeme s vice nez 80 ¢eskymi dodavateli, diky
¢emuz nabizime pres 350 rlznych artikll napfi¢
celym sortimentem. V&fime, Ze transparentnost
je nejvyssi formou kvality. Tim, Ze uvadime jména
nasich vyrobcl, davame zakaznikdm moznost
podporit konkrétni ceské firmy a jejich poctivé
femeslo.

Nékteré produkty nesou oznaceni ,Ryzi chut”.
V éem je tato Fada specificka?

Jedna se o prémiovou vyrobkovou fadu uzenin,
ktera dokonale spojuje tradicni, poctivé feznické
femeslo s nejmodernéjsimi vyrobnimi postupy.
Zakladnim pilifem fady ,Ryzi chut” je pouziti prvo-
tfidnich surovin a dlraz na vysoky obsah masové
slozky. K zachovani typické barvy a prodlouzeni
trvanlivosti vyuzZivame vyhradné silu pfirody.

K dosazeni spickové chuti a vlastnosti nam poma-
haji specialni smési kofeni a pfirodni aromata. Jde
o produkty pro zdkazniky, ktefi vyhledavaji maxi-
malni kvalitu.



Jakeé jsou aktudlni trendy v nakupnim chovani
spotfebitelG?

Dnesni zakaznik je velmi dobfe informovany a pfi
nakupu postupuje racionalné. Rozumi tomu, Ze
nase vlastni znacky predstavuji idedlni synergii
mezi Spickovou kvalitou a vyhodnou cenou. Tento
trend vnimame jako potvrzeni nasi dlouhodobé
strategie: nabizet produkty, které jsou srovnatelné
nebo i lepsi nez znackové varianty. Pro nase zakaz-
niky je dnes vlastni znacka prvni volbou, kterd je
zaloZend na hluboké ddvére a redlné zkusenosti

s jeji vysokou jakosti.

Jaké produkty médme v nabidce pro osoby
s potravinovou intoleranci?

Pokud hledate potraviny s plnou a bohatou chuti,
ale zaroven s maximalnim respektem k vasemu

zdravi, urcité doporucuji zaméfit se na nasi vlastni
znacku K-Free. Nabizime pestry sortiment od

&

peciva az po mlécné vyrobky, které jsou kvalitni
a cenové dostupné. Nasim cilem je, aby specifické
nutricni potfeby znamenaly pro zakazniky pestry
a plnohodnotny jidelnicek. Tyto produkty jsou
navrzeny tak, aby si z nich vybral skute¢né kazdy,
kdo se potyka s potravinovou intoleranci.

@ Nalndex GRI @ Zpét na obsah 1



Jak skloubit dynamicky rozvoj obchodni sité s maximalni
ohleduplnosti k Zivotnimu prostfedi? Ukazujeme, Ze moderni
prodejny mohou fungovat jako'efektivni a udrzitelné
ekosystémy. {
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O tom, jak v praxi funguje rekuperace tepla, kde vsude vyrostou
nové fotovoltaické elektrarny nebo co pro nas znamena
prestizni mezinarodni certifikace EDGE, hovori Tomas Dadej,
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Fotovoltaicka
elektrarna na
centralnim skladu

v Praze-Modleticich.

vedouci oblasti rozvoje nemovitosti Kaufland CR.

Kolik objektti Kauflandu v €eské republice ma
v soucasnosti na stfese fotovoltaickou elek-
trarnu? Jaky je plan pro dalsi rozvoj této infra-
struktury?

V soucasné dobé disponuje fotovoltaickym
systémem (FVE) osm nasich obchodnich domt

a dva centrdlni sklady. To je ale teprve zacatek.

O nasem zameéru tuto oblast intenzivné rozvijet
svéddi jasny fakt: systémy FVE budou automaticky
soucdsti vsech nasich novych obchodnich domd.
Soubézné s tim navic pfipravujeme koncepci,

jak fotovoltaiku postupné nasadit i na dalsi nase
soucasné prodejny.

Jak funguje princip rekuperace odpadniho tepla
na nasich prodejnach?

Cely princip spociva v tom, ze efektivné zachy-
cujeme teplo, které prirozené vznika pfi chlazeni
potravin, a plné ho vyuzivame k vytapéni prodejny.
Na viechny nové pobocky a pfi rekonstrukcich
noveé osazujeme pokrocily systém (tzv. WRG
modul), coz je specidlni deskovy vymeénik. Ten
dokaze zachytit a prevést do topného systému jak
teplo z chladiciho a mraziciho nabytku, ktery vidi
zakaznici pfimo na prodejni plose, tak i zbytkové
teplo z kompletni chladici technologie v zazemi.
Energeticky potencidl prodejny vyuzivame
opravdu na maximum.

@ Nalndex GRI @ Zpét na obsah 13
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Co znamena pro Kaufland ziskani certifikace Jaké udrzitelné technologie by do budoucna

EDGE (Excellence in Design for Greater mohly byt zajimavé pro obchodni Fetézec

Efficiencies)? Kaufland?

Ziskani této mezindarodni certifikace pro nas ma Celkové se intenzivné zabyvame tim, jakou

velky vyznam hned v nékolika rovinach: formou a jak efektivné vytapime a chladime nase

prodejny. Na poslednich pobockéach jsme presli

e Dukaz ekologického stavitelstvi: Certifikat na nejnovéjsi typ technologie, kterd kombinuje
slouzi jako hmatatelné potvrzeni, Ze nase vyhody pramyslového tepelného ¢erpadla a zpra-
budovy projektujeme a stavime s redalnym covani zbytkového tepla z chladicich agregata.
ohledem na ekologii a dlouhodobou udrzitel- V samotné vystavbé jsou pak na vzestupu rlizné
nost. typy recyklovanych materialt a také zpracovani

maxima mozného odpadu z demolic pfimo na
e Prestiz a unikatni postaveni: Jako jeden z mala stavenisti.
obchodnich fetézcl na trhu disponujeme timto
mezindrodnim uzndnim, coz nds jasné odlisuje
od konkurence a fadi mezi lidry v oboru.
Jaka je navratnost LED osvétleni, které mame
e Prislib pro budoucnost: Je to jasny vzkaz, Zze ve vsech budovach?
nasi strategii udrzitelnosti myslime vazné

a plnime ji v praxi. Nase zavazky tak maji Pohybuje se mezi 3 az 5 lety v pripadé celkové
redlné vysledky. vymeény za nové osvétleni. Pokud ménime jen
trubice ve stavaijicich svétlech, pak je to zhruba
¢ Nezavislé potvrzeni nasi poctivosti: Spolecné jeden rok. Aktualné se vsak zamérujeme na

s reporty udrzitelnosti je EDGE dalsim kompletni modernizaci osvétleni nasich prodejen.
Rychlodobijeci stanice ndstrojem transparentnosti. Externi hodnoceni To je totiz vyrazné Gspornéjsi a celou prodejnu
pro elektromobily potvrzuje, Ze dlouhodobé stavime nase budovy  krasné prosvétli, coz podstatné zlepsuje i zakaz-
u prodejny Kaufland. poctivé a podle nejvyssich standardd. nicky zazitek z nakupovani.




Kolik procent nasich prodejen ma nabijecky pro
elektromobily? Kdy jimi budou pokryty vsechny
prodejny?

Zde se mGzeme pysnit stoprocentnim Gspéchem.
Nabijeci stanice mame k c¢ervnu 2026 uz na
vsech nasich prodejnach. Ve vétsiné pripadu jde
minimalné o dva sloupy s vykonem 50 kW. Na
20 prodejnéch navic méme i rychlé hypercharger
nabijeni, coZ majitelé soucasnych elektromo-

bild nesmirné ocenuji a tato sluzba se v nasem
segmentu stava jiz jasnym standardem.

Na kolika prodejnach mame takzvanou
zelenou stfechu?

V soucasné dobé se tyto stfechy nachdzeji na Sesti
nasich obchodnich domech - konkrétné v lokali-
tach Praha-Stodulky, Trebon, Ceské Budéjovice-
Vltava, Marianské Lazné, Kladno a Karvina.

Zelené stiechy prindaseji celou fadu ekologickych
vyhod. Efektivné brani prehfivani budov, vyrazné

Zelené strechy jsou

snizuji teplotni vykyvy, skvéle drzi vodu v krajiné

soucasti vybranych
prodejen.

a Cisti vzduch zachycovanim polétavého prachu
v okoli. Vedle této ekologické a estetické funkce
navic poskytuji vitané Gtocisté pro ptactvo

a drobné Zivocichy. Proto tento trend hodlame

i nadale rozvijet.

Jakym zpusobem zachycujeme u prodejen
destovou vodu?

ZpUsobl zpracovani destové vody existuje celd
fada. Obecné vzato je nejb&zné&jsim fesenim

jeji zachyceni do retenénich nadrzi, ze kterych
pak voda vyuUstuje do suchého poldru, kde se
pfirozené odpari, potazmo jsou tyto vody odcer-
pavany do kanalizace podle povolenych limitl
sekundovych litrd. Abychom vodu udrzeli pfimo

v krajiné, vyuzivame vsakovaci dlazbu na parkovi-
Stich nebo zelené stfechy na budovach. Destovou
vodu lze samoziejmé vyuZivat i v ramci vnitfniho
chodu obchodniho domu, pficemz toto pokrocilé
feseni aktudlné uZivame na nasi prodejné

v Rakovniku.

Diky rekuperaci
vytapime prodejny
odpadni teplem

z chladicich systému.

@ NaIndex GRI

@ Zpét na obsah 15
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NA CESTE
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V Kauflandu véFime, ze odpovédny pristup zacina u efektivniho nakladani se zdroji. Proto
u nas hraje klicovou roli logistika i kompletni management odpadt a druhotnych surovin.
Sprdavné nastaveni a neustéaléa optimalizace procest pro nas znamena predevsim prevenci
vzniku odpadu a hledéni novych postupt recyklace. Ruku v ruce s tim jde i zefektivnéni
partnerstvi s Ceskou federaci potravinovych bank a unikéatni spolupréce se zoologic-
kymi zahradami, farmaéfi ¢i myslivci. Tyto kroky nam umoznuji efektivné vyuzit a darovat
tisice tun potravin, které jiz nespliuji standardy pro vystaveni na prodejni plose, ale jsou .
bezpecné spotfebovatelné nebo vhodné ke zkrmeni zviraty. ’

Foto: Sarka Jelenova
!. 1 '



O tom, jak probiha propojeni
naseho provozu s partnery, co
prinesla detailni analyza odpadu na
vybranych prodejnach a jak v ramci
projektu Road to Zero Waste
Uspésné uzavirame materialovou
smycku, rika vice Jakub Poléasek,
manaZer odpadového hospodarstvi
spolecnosti Kaufland CR.

-

Al
Foto: Sarka Jelenova ,l
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Jakub Polasek, manazer
odpadového hospodarstvi
spoleénosti Kaufland CR

Co vsechno si miizeme predstavit pod pojmem
odpadové hospodarstvi?

Kompletni management odpadd a druhotnych
surovin, které u nas na prodejnach, v logistickych
centrech a masozavodu vznikaji. Mym Gkolem

je nachazet co nejlepsi feseni, véetné novych
postupt, druht zpracovani a hledani odbytu

pro materidly, které dfive vyZadovaly komplex-
néjsi pristup k recyklaci. Odpadové hospodarstvi
zahrnuje i spoluprdci s potravinovymi bankami i
myslivci a zoologickymi zahradami, kterym preda-
vame produkty ke zkrmeni zviratdm.

V poslednich letech doslo k zefektivnéni spolu-
prace s Ceskou federaci potravinovych bank.
Cemu to pFisuzujete?

Systematickému propojovani nasich provozoven
s regionalnimi pobockami potravinovych bank.

V kaZzdém regionu probéhlo nékolik osobnich
setkani za Gcasti fediteld nasich prodejen, oblast-
nich vedoucich a zastupcl potravinovych bank.

Cilem bylo navazani osobnich kontaktt a defi-
novani provoznich potreb i budouciho potencidalu
spoluprdace. S odstupem nékolika mésicl jsme tato
setkani zopakovali, abychom partnerstvi vyhod-
notili a dal rozvinuli. Tento pfistup vedl k vyznam-
nému navyseni objemu darovanych produktd.

Co nejcastéji darujeme potravinovym bankém?

Darujeme zejména pecivo, ovoce a zeleninu.
Jedna se o vyrobky, které jiz nespliuji standardy
pro vystaveni na prodejni plose, ale jsou v domac-
nostech bezpecné spotifebovatelné. Pravé na
tyto produkty se primérné zamérujeme. Nové
jsme spoluprdci rozsifili také o chlazené potraviny,
jelikoz potravinové banky jiz disponuji potfebnym
logistickym zazemim pro jejich véasné zpracovani.
Dale darujeme veskery sortiment s poskozenym
obalem, ktery je vSak z hlediska konzumace
naprosto bezpecny. V neposledni fadé predavame
zboZzi, jez nelze uvést do bézného prodeje napfi-
klad z dlvodu chybéjici Ceské jazykové mutace na
obalu.

@ Nalndex GRI @ Zpét na obsah
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Spolupracujeme také
s Méstskymi lesy
Hradec Kralove.

Pro Kaufland je unikatni spolupréce se zoolo-
gickymi zahradami, farméfi a myslivci. Na kolika
prodejnach s nimi spolupracujeme a kolik tun
potravin jim roéné predame?

Spolupréaci madme navazanou na priblizné 140
prodejndach, pficemz za posledni rok se nam takto
podafrilo Gspésné predat 3 640 tun potravin.
Dlouhodobé vykazujeme stabilni vysledky, kdy 40
az 50 % objemu potravin, které jiz nelze prodat,
efektivné vyuzijeme prostfednictvim darovani
potravinovym bankdm nebo ke zkrmeni zvifaty.
Zbyvajici podil pak sméfuje k dalsimu energetic-
kému a ekologickému zhodnoceni v bioplynovych
stanicich a kompostarnach.

V uplynulych mésicich probéhla analyza odpadu
na vybranych prodejnach. Prinesly jeji vysledky
néjaka zajimava zjisténi?

Data potvrdila nase predpoklady. Diky vysoké
kvalité tfidéni pfimo na prodejndach tvofi celych

30 % naseho smésného odpadu odpad z parkovist.
Dale jsme zjistili, Ze bude pfinosné zintenzivnit
spolupraci s nékterymi koncesionafi a pozadovat
od nich stejnou kvalitu tfidéni, jaka probiha

v nasem vlastnim provozu.




Co vsechno Kaufland tridi?

Nase objemy vytfidénych surovin jsou velmi
vyznamné. Roéné vytridime 23 500 tun papiruy,

2 000 tun plastd a 8 100 tun organického odpadu.
V ramci plastd je nezbytné separovat suroviny na
nékolik frakci, nebot pro efektivni recyklaci musime
jednotlivé materidaly drzet oddélené. Tridime

¢irou LDPE folii vyuzivanou k baleni palet, samo-
statné vyclenujeme polypropylenové kbeliky od
kvétin a dalsi plastovou slozku tvofi polystyrenové
a PET podlozky od kvétinacd. Nové jsme v distri-
buénich centrech zavedli také tfidéni vazacich
pasek, které fixuji kartony na paletach. Ze vsech
provozoven navic stahujeme zpét na distribucni
centra dfevéné bedynky a jednordazoveé palety, jez
ndsledné odesildme k recyklaci. Standardem je pro
nds také sbér skla a kovl. Veskery masny odpad
pak pfedavame do bioplynovych stanic, kde se

z né&j vyrabi ekologicky plyn a elektricka energie.

Ma nase spolecnost navazanou néjakou zaji-
mavou spolupraci v ramci cirkularni ekonomiky?

Ano, ¢ast naseho vytfidéného plastového mate-
ridlu dodavame partnerské spolecnosti, ktera

z této suroviny nasledné vyrabi odpadkové pytle
pro nds vlastni provoz. Jedna se o skvély priklad
uzavirani materialové smycky pfimo v rdmci nasich
internich procesu.

KAUFLAND |

Jaké budou trendy v oblasti odpadového
hospodafstvi v nasledujicich letech?

Z pohledu nasi spolecnosti bude kli¢ovym milnikem
projekt Road to Zero Waste, v némz usilujeme

o ziskani stfibrné medaile. Ta potvrzuje, Ze vice

nez 90 % naseho odpadu dokazeme stoprocentné
zhodnotit - primdarné v rémci prevence darovanim
do potravinovych bank a ke zkrmeni zvifatdm,
pripadné néslednym zpracovanim v kompostar-
ndch, bioplynovych stanicich a recyklacnich zavo-
dech. Iniciativa na firemni arovni navic dopliuje
§irsi trzni kontext. V ramci celé Ceské republiky je
hlavnim tématem postupny odklon od skladkovani
do roku 2030, coz si vyzada transformaci vsech
odpadovych spolecnosti a vyrazné ovlivni celkovou
ekonomiku tfidéni. Soucasné je pred nami legisla-
tivni vyvoj kolem zalohovani PET lahvi a plechovek.
Vzhledem ke smérnicim Evropské unie, které
pozaduiji vytfidéni vysokého procenta napojovych
oball, sméfujeme nase dalsi strategické kroky
prave timto smérem.

@ Nalndex GRI @ Zpét na obsah

V ramci optimalizace

jsme na prodejnach
snizili mnozstvi zasob
u méné frekventova-
nych produktt.

Vlevo dole: Automat
na zpétny odbér PET
lahvi a plechovek.

Vpravo dole:

Z vlastniho
plastového odpadu
vyrabime pytle.
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. Propojit vysoké potravinarské standardy s maxi
o "‘-;,L ochranou zivotniho prostredi je pro moderni prov:
klicovou vyzvou. Nas masozdvod ukazuje, ze ekol
gické inovace, jako je rekuperace odpadniho tepla'nebo F1 o
ambicioézni projekty na recyklaci vody, jdou ruku v ruce ¥ |
s plynulym zasobovanim prodejen.

20



O tom, jak nas provoz splriuje pfisna kritéria standardd

BAT, jak funguje logisticky rezim just-in-time a jak v praxi

pomaha vlastni laborator garantovat nejvyssi kvalitu,
hovori Michal CisaF, vedouci oblasti Zivotniho prostredi
a bezpeénosti prace Masozavodu Kaufland CR.

Nas masozdavod spliiuje ndrocné standardy
energetického a ekologického auditu a inovuje
dle naFizeni BAT (Best Available Techniques).
Jak vyjimecna je tato aroven certifikace v ramci
ceského masozpracovatelského pramyslu a jaké
konkrétni naroky to klade na provoz?

Vé&tsina zpracovatelt masa v Ceské republice musi
mit integrované povoleni, coz klade samo o sobé
nejvyssi mozné naroky na Groven ochrany zivot-
niho prostiedi. Pro nas masozévod to v kombi-
naci s provozem vlastni Cistirny odpadnich vod
znamengq, ze musime spliiovat ty nejpfisnéjsi
mozné standardy na kvalitu vypousténé vody.
Diky implementaci BAT pravidelné inovujeme nase
vybaveni. Vsechny zminéné aktivity pak vytvareji
robustni systém ochrany pfirody a podporuji udrzi-
telnost v nasem masozévodu.

@ NalIndex GRI

Jaké zajimavé udrzitelné technologie se
v nasem masozavodu vyuzivaji?

Odpadni teplo z chladicich technologii vyuZivame
k predehfevu vody pro no¢ni sanitaci. Mdme
otevrené dalsi velmi inovativni projekty — napfi-
klad vyuziti tepla z odpadni vody a rekuperaci
do zpétného ohfevu. Nas nejnovéjsi a nejmoder-
néjsi projekt se zaméruje na recyklaci odpadni
vody. Pomoci specidlni technologie ultrafiltrace
a reverzni osmozy ji chceme proménit na vodu
uzitkovou, kterou ndasledné vyuzijeme pfi no¢ni
sanitaci. Tento projekt by byl prvni svého druhu
v potravinafské vyrobé v CR.

@ Zpét naobsah 21
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Jak se v masozavodu dafi skloubit moderni
technologie s tradiénim feznickym Femeslem?

Moderni technologie jsou zakladem zachovani
tradiéniho feznického femesla. Nasi uéni pracuji

s nejmoderné&jsimi stroji, které jim pomahaji
zvysovat efektivitu, zajistuji maximalni bezpecnost
a usnadnuji kazdodenni praci. Soucasna spickova
produkce se pIné opird o nejvyssi potravinarské
standardy, na kterych zakladéme nasi odbornost.
Vedouci zaméstnanci pravidelné navstévuji rizné
veletrhy v Evropé, kde hledaji inspiraci pro neustalé
vylepSovani provozu naseho masozdvodu.

i
1y
1]

g Y

Nas masozévod funguje v rezimu just-in-time
objednavek. Jak tento logisticky Fetézec funguje
v praxi a jakym zptsobem se pfedchézi vzniku
potravinového odpadu?

Moderni zasobovaci fetézec klade obrovské naroky
na rychlost a kvalitu. Obé& podminky spliujeme
tim, Ze nase vyrobky putuji zpracovanim jen po
nezbytné nutnou dobu. V praxi to znameng,

Ze pokud dnes prodejna objednad urcité zbozi,
kterého ma na pultech mensi mnozZstvi, u nés se ta
objedndvka zitra zpracuje a jesté vecer odjizdi na
prodejnu. V noci se naskladni do regdlu a zékaznik
ji ma dalsi den k dispozici - cely proces od objed-
nani po vystaveni tak probéhne pfiblizné za

24 hodin.

Potravinovy odpad je v pribé&hu celého procesu
minimalizovén. Na kazdou surovinu, kterou sami
dale nevyuzijeme, mame partnerského odbératele,
ktery ji dokaze efektivné zpracovat. Jako skutecny
odpad tedy u nds oznacujeme pouze takovy
materidl, ktery jiz vyzaduje findlni likvidaci.



Jaka technologie se vyuziva k cisténi odpadnich
vod z masozédvodu?

Disponujeme vlastni dvoustupriovou Cistirnou
odpadnich vod, ktera dokdaze v navaznosti na
nasazeni nejmodernéjsi techniky dosdhnout
vysoké efektivity Cisté€ni - u nékterych parametrd
dokazeme odstranit az 99 % znecistujicich latek.
U obou stupiti jsou nasazeny technologie, které
presné odpovidaji standarddim BAT. Nové budeme
testovat davkovani specidlnich latek, které
pomohou odstrafiovat mikropolutanty v odpadni
vodé, coz predstavuje budoucnost v oblasti ¢isténi
odpadnich vod.

V masozdavodu funguje vlastni laboratofr.
V éem spociva jeji unikatnost a jak pomaha?

Vlastni laboratof je unikatnim vybavenim, diky
kterému mizeme zdakaznikdim garantovat maxi-
malni kvalitu nasich produktd. Pfimo na pfijmu
zbozi odebereme vzorek z dodavané sarze podle
vlastnich internich pfedpisd a posleme jej do labo-
ratofe. Ta vzorek obratem vyhodnoti a v pfipadé
splnéni nasich pfisnych pfijmovych kritérii uvolni
surovinu pro naskladnéni. Do vyroby se tak
dostane pouze stoprocentné vyhovujici surovina,
¢imz motivujeme nase dodavatele k neustalému
navysovani kvality.

@ NalIndex GRI

@ Zpét naobsah 23
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Podpora smysluplnych aktivit na mistni Grovni a rozvoj sousedskych vztaht tvori e © -
zdkladni pilife nasi spolecenské odpovédnosti. Diky dlouhodobému partnerstvi N %
s Nadaci Via poméahéame lidem po celém Cesku pFetvaret vefejné prostory, zakladat - -
komunitni zahrady a vdechovat Zivot origindlnim regionalnim napadam. r
-
-
L '



O spolecné realizovanych projektech, sile obcanské
solidarity i o tom, jak dokéaze obycejny lidsky z&jem
proménit kazdodenni zZivot v malych obcich, hovori
Zdenék Mihalco, vykonny reditel Nadace Via.

V éem Vas bavi spolupréce s Kauflandem?

Spoluprace je zcela partnerskd, se spoleénym
cilem: podporit smysluplnou aktivitu lidi na mistni
Grovni, ktefi diky podpofe od Kauflandu mohou
posouvat k lepsimu Zivot v misté&, kde Ziji. Pravé
tato partnerska spoluprace nadace a odpovédné
firmy je z mého pohledu zdkladem pro to, aby
podpora méla skute¢ny dopad.

Co jsme spoleéné dokézali za dobu spolupréce?

Jde uz o neuvéfitelnych 250 podporenych
projektti po celem Cesku v celkové vysi presahuijici
15 milionl korun. Za kazdym z téch projektl se
skryva jeden pribéh lidi, ktefi spolecné dokazali
zlepsit zivot v misté, kde ziji. Jsou to pfibéhy opti-
mistické, smysluplné, mnohdy i dojemné. Ukazuijj,
Ze je v nasi spole¢nosti obrovska vina solidarity

a chuti pomahat.

@ NalIndex GRI

@ Zpét naobsah

00
NADACE VIA
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Kolik projektt podpofila Nadace Via za 28 let
své existence?

Uz je to pres deset tisic. A Cislo rychle roste.

V poslednich letech diky nasim darcdm a part-
nerdm kazdorocné podpofime stovky projekta.
Nasim cilem je zanechat kazdy rok stopu

v nejméné 5 procentech obci Ceska.

Vybavite si néjaky komunitni projekt, ktery Vam
byl osobné nejblizsi?

Nékolikrat jsem navstivil napfiklad stfedoceskou
obec Ratenice, kterou vede zapaleny a kompe-
tentni starosta a je tam aktivni spolek Ratenicka
vcela. Organizuje fadu akci i vytvari nové tradice.
Ze zajimavosti bych zminil, Ze napfiklad vytvoril
sloup na pamatku obéti koronavirové pandemie.
V obci je fada aktivnich lidi, ktefi vytvareji lepsi
misto k zivotu. A to i diky podpofe Kauflandu. Je
to misto, které ukazuje, Ze diky lidem se ve zcela
obycejné vsi mlze zit mnohem |épe nez jinde, a to
diky aktivité mistnich.




Ktery podporeny projekt Vas osobné nejvice
zaujal svou unikatnosti ¢i kuriéznosti?

Lidé celého Ceska maji spoustu origindlnich
ndpadud. A nékteré z nich skutec¢né dokazi lidi
spojit. V ramci spoluprdace s Kauflandem jsme
napfiklad podporili vybudovani ,Zivého stolniho
fotbalku” v obci Stfitez, kde vytvofili specialni
drfevénou konstrukci s mantinely a plastové
fotbalisty nahrazuji Zivi hraci. Podobné projekty
rozhodné nejsou obvyklé, ale obcas se objevi

a dokazi prekvapivé stmelit mistni komunitu.

Da se Fict, které druhy komunitnich projektt
v Nadaci Via nejcastéji podporujete?

Typicky jde o spolec¢nd mista pro setkavani.
Principem je, Ze komunita se spolecné podili na
pretvareni daného prostoru, ktery dal vyuziva.

Diky spolupraci s Kauflandem podporujeme také

znacné mnozstvi komunitnich zahrad po celém
Cesku.

@ NalIndex GRI

Kolik komunitnich projektt roéné v Nadaci Via
podpofrite?

Pokud sec¢teme vsechny podporené projekty

a podporené mistni lidry, pfesahuje podpora
Cislo 700.

@ Zpét na obsah 27
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Y

Spolecné se Svéetluskou, dlouhodobym projekt adaéniho fondu Ceského
rozhlasu, rozvijime smysluplnou spolupréci, kterabofi bariéry mezi vefejnosti
a lidmi se zrakovym hendikepem. Klicovymi pilifi nasich spolecnych aktivit jsou
tradicéni Vanocéni sbirka pro Svétlusku a Fond Kaufland.

4

P 9



Nasim spolecnym cilem je pomahat
nevidomym a slabozrakym lidem

k plnohodnotnéjsimu zivotu, rovnéz
i organizacim, které je podporuji.
Vice o partnerstvi hovori JiFi Vana,
feditel Nadaéniho fondu Ceského
rozhlasu.

V ¢em vas bavi spoluprace s Kauflandem?

Na spolupréci s Kauflandem si nejvice vazim toho,
Ze nejde o klasicky vztah darce a obdarovany. Je
to partnerstvi, které ma mnoho vrstev - od zapo-
jeni zaméstnancl Kauflandu do akci porfadanych
Svétluskou az po dlouhodobou pomoc konkrétnim
lidem se zrakovym hendikepem i organizacim

v regionech. Bavi mé, Ze spole¢né hledame
zpUsoby, jak téma zrakového hendikepu pfirozené
priblizovat verejnosti, bez patosu, ale s respektem
a konkrétnim dopadem. Kaufland nam pomaha
dostavat Svétlusku bliz k lidem po celé republice
- a zaroven ukazuje, Ze pomoc muze byt soucasti
bézného Zivota.

O Nalndex GRI @ Zpét na obsah

JiFi Vana, feditel Nadaéniho
fondu Ceského rozhlasu,
pod ktery spadaji projekty
Svétluska a Jeziskova

vnoucata

V Kauflandu
podporujeme i projekt
Kavérny POTME.
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Zaméstnanci

Kauflandu se
pravidelné Gcastni
Nocénich béht pro
Svétlusku.

30

Co jsme spolecné dokazali za dobu spoluprace?

Za sedm let se podarilo vybudovat silné part-
nerstvi, které kazdoroéné vrcholi Vanoéni sbirkou
pro Svétlusku ve vsech prodejnach Kaufland.

Diky nakupu vanoénich jmenovek zakaznici
pomdhaji lidem se zrakovym postizenim na cesté

k vétsi samostatnosti. Spolecné jsme za sedm let
prostfednictvim vanoéni sbirky shromazdili

122 000 000 korun. Tyto prostfedky putuji do
Fondu Kaufland a nasledné pomahaiji jednotlivelim
i organizacim - napfiklad s pofizenim kompenzagé-
nich pomucek, vzdélavanim, asistenénimi sluzbami
nebo rdznymi projekty, které zlepsuji dostupnost
pomoci v regionech. Pro nds je dllezité, Ze nejde
jen o jednorazovou sbirku, ale o dlouhodobou
podporu, diky které mdzeme podpofit v podstaté
jakoukoliv relevantni Zadost, kterd k nam doputuje.

Kolik lidi se zrakovym hendikepem v CR Zije?

Podle adajti Ceského statistického GFadu Zije

v Ceskeé republice pfiblizné 80 tisic lidi s tézkym
postizenim zraku. Je dobré dodat, Ze jde o velmi
rdznorodou skupinu - od lidi s téZkou slabozrakosti
az po osoby s Uplnou ztratou zraku. Kazdy z nich
ma jiné potfeby a vyzaduje jinou miru podpory.
Pravé proto je dllezité, aby pomoc nebyla striktné
limitovand, ale co nejvice odpovidala konkrétni
Zivotni situaci ¢lovéka.

Jak mohou zrakové hendikepovani ziskat
podporu z Fondu Kaufland?

Podpora z Fondu Kaufland je uréena lidem

s tézkym zrakovym nebo zrakovym kombinovanym
postizenim a také organizacim, které jim poma-
haji. Jednotlivci i organizace mohou priibézné
podavat zadosti do grantového fizeni. Nékolikrat
rocné se schazi hodnotici komise slozend z odbor-
nik¥ a rozhoduje o podpore. | v pfipadé krizovych
situaci tak nikdo nec¢ekd na pomoc dlouho.



Co je nejvétsi mytus o lidech se zrakovym Jak spravné nabidnout pomoc osobé se

hendikepem? zrakovym hendikepem na ulici?

Asi nejvétsim mytem je predstava, Ze ¢clovék se Nejlepsi je zadit jednoduse a s respektujicim
zrakovym hendikepem je automaticky nesamo- pristupem: oslovit ¢lovéka a zeptat se, jestli pomoc
statny a potfebuje neustalou pomoc. Ve skutec- potfebuje. Dulezité je nebrat ¢lovéka bez upozor-
nosti mnoho nevidomych a slabozrakych lidi néni za ruku, netlacit ho pred sebou a nerozho-
studuje, pracuje, cestuje, sportuje, vychovava déti, dovat za néj. Pokud pomoc pfijme, je vhodné
prosté Zije velmi aktivni Zivot. Zrakovy hendikep nabidnout mu svou pazi, aby se mohl chytit,

nefikd nic o schopnostech, povaze ani ambicich a slovné popisovat duilezité situace - schody,
Elovéka - jen méni zpUsob, jakym se orientuje obrubnik, dvefe nebo prekazku na chodniku.

ve svéte. Stejné dulezité je ale respektovat i odmitnuti

a nesnazit se pomahat ,za kazdou cenu”.

Diky vytézku Véanocni -
sbirky pro Svétlusku -
byla vytvorena -
pujéovna kompenzaé-

1
" .

nich pomiucek pro ‘

osoby se zrakovym

handicapem. -

122

miliona korun
za sedm let spolecné
vanocni sbirky

O Nalndex GRI @ Zpét na obsah 31
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SPRAV
A RIZEN'
SPOLECNOST i

» 5 = . A 1 .

Odpovédna sprava a Fizeni spoleénosti tvofFi zaklad
naseho kazdodenniho jednani. Udrzitelnost je pfitom

“nedilnou souéédsti nasi strategie, podle niz nastavujeme :

nasi organizacni strukturu a pnime regulatorni
pozadavky. Diky tomu dokéazeme nasi spoleénost
Fidit proziravé, v souladu s nasimi hodnotami

a s dlouhodobym vyhledem. Lt
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PROFIL SKUPINY
KAUFLAND

1577

prodejen

17

distribuénich
center

5

masozdavodt

1

uzendrsky zavod
na vyrobu klobéas

34

Se 1577 prodejnami a pfiblizné 157 000 zamést-
nanci pusobi spolecnosti skupiny Kaufland v osmi
evropskych zemich. At uz v Némecku, Polsku,
Rumunsku, Cesku, na Slovensku, v Bulharsku,
Chorvatsku ¢i v Moldavsku - znac¢ka Kaufland

je ve viech zemich synonymem pro Siroky vybér,
vysokou kvalitu, dostupné ceny a pohodIiny nakup.
Napfi¢ Evropou provozuji spoleénosti skupiny
Kaufland navic i pét masozavodd, které vyrabégji
maso a uzeniny pro prodejny, a ddale 17 distribuc-
nich center.

S 17 000 - 30 000 polozkami na jednu prodejnu’
nabizi Kaufland Siroky sortiment potravin a zboZi
denni potfeby. V obchodnim roce 2024 dosahl
Kaufland celkového obratu ve vysi 35,2 miliardy
eur, coz odpovidad mezirocnimu rdstu o 2,9 %.

Kaufland se svoji nabidkou umoZiuje viem vybrat

si z Siroké nabidky kvalitnich, zdravych, udrzitelnych

a daldich produktd pro viechny potfeby. Daraz je
kladen predevsim na oddéleni ¢erstvych potravin.
Celkovy sortiment zahrnuje znackové vyrobky,
produkty vlastnich znacek, regionalni produkty

i Sirokou skalu zbozi vyrobeného s ohledem na
udrzitelnost.

MASOZAVODY KAUFLAND

Od zalozZeni prvni prodejny Kaufland je vyroba
Cerstvého masa a uzenin pro vlastni znacky zajis-
tovana specializovanymi spoleénostmi skupiny
Kaufland v oblasti masné vyroby. Kaufland provo-
zuje pét masozdavodd, z toho Ctyfi v Némecku

a jeden v Cesku. PFiblizné 3 000 zaméstnanct

v nich denné zpracovava veprové, hovézi a dribezi

Priblizné 24 % obratu je generovano prodejem
vyrobkl vlastnich znacek, které jsou vyrabény na
pfimou objedndavku spolecnosti Kaufland. Zbyvajici
¢ast pripada na produkty nezavislych vyrobcd.

Jako spolec¢nost skupiny Kaufland se zasazujeme
o komplexni ochranu Zivotniho prostredi, klimatu
a biodiverzity. Ridime se pfitom spole&né vypra-
covanymi zadsadami a strategiemi, které plati pro
vsechny spole¢nosti skupiny Kaufland.

V Ceské republice ptisobi Kaufland jiz od roku
1998. S vice nez 15 000 zaméstnanci a aktudlné
149 prodejnami patfi Kaufland k pfednim malo-
obchodnim fetézc&im s potravinami v Cesku.

V obchodnim roce 2024 jsme v Ceské republice
otevreli nové prodejny v Lovosicich a Praze -
Barrandov.

maso. Masozdavody Kaufland tak patfi k pfednim
podniklm v oblasti vyroby masnych vyrobka.
Produkty z té&chto masozavodu jsou z prevazné
¢asti dodavany do prodejen Kaufland, kde jsou
prodavany v samoobsluznych regdlech nebo
prostfednictvim obsluznych pulta.

" Velikost sortimentu se v jednotlivych zemich lisi a zavisi na velikosti konkrétni prodejny

GRI 2-1
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Kaufland jako soucast

skupiny Schwarz

S priblizné 595 000 zaméstnanci ve vice nez

30 zemich a celkovym obratem ve vysi

175,4 miliardy eur patfi skupina Schwarz k pfednim
obchodnim skupindm na svété. Jen maloktera
podnikova skupina je pfitom takto rozmanita.
Spoleénosti skupiny Schwarz pokryvaji cely hodno-
tovy fetézec. Se sidlem v Neckarsulmu ve spolkové
zemi Badensko-Wurttembersko tvofi pilife potravi-
narského maloobchodu dvé obchodni divize

- Kaufland a Lidl. Kromé toho plsobi skrz firmu
Schwarz Produktion v oblasti vyroby potravin

a prostfednictvim PreZero v oblasti recyklace

a nakladéni s odpady.

| 14
[N
Kaufland

waloobchgy

SCHWARZ
Produktion

Oblasti digitalizace a IT jsou rozvijeny v samo-
statné divizi Schwarz Digits. Vsechny spoleénosti
skupiny Schwarz jsou podporovany fadou servis-
nich spolecnosti v tuzemsku i v zahranici. Ke konci
obchodniho roku 2024 patfilo do skupiny Schwarz
celkem 1237 spole¢nosti. Ve viech Eastech skupiny
Schwarz je jeji vliv na spolecnost a Zivotni prostiedi
vyuzivan k tomu, aby pfispival k udrzitelnému
rozvoji a propojoval ekologii s ekonomikou.

Digitalizace

GRI 2-1, GRI 2-6



OBCHOD

Obchodni fetézce Kaufland a Lidl nabizeji svym
zdkaznikdm kazdy den ve vice nez 30 zemich Siroky
sortiment vyrobkd. Prostfednictvim celé fady opat-
feni se dlouhodobé angazuji napfi¢ celym hodno-
tovym Fetézcem v oblastech jako ochrana klimatu

a biodiverzity nebo Setrného nakladani se zdroji.

NAKLADANI S ODPADY
A RECYKLACE

V deseti zemich prosazuje skupina PreZero jako
poskytovatel environmentdlnich sluzeb v oblasti
odpadového a recykla¢niho hospodafstvi vizi
uzavienych materidlovych cykld a timto zplsobem
investuje do Cisté budoucnosti. Jako prikopnik

v oboru podporuje PreZero G¢inné obéhové
hospodadfstvi s cilem dosahovat pozitivni zmény
pro zivotni prostfedi i spolecnost. Zaroven PreZero
podporuje své partnery z oblasti podnikéni, sportu
a samosprav pfi transformaci smérem k Setrnéj-
simu nakladani se zdroji a efektivn&jsimu materia-
lovému hospoddfstvi.

VYROBA

23 spolecnosti divize Schwarz Produktion vyrabi
pro obchodni fetézce vysoce kvalitni potraviny -
od népojl, ¢okolady a zmrzliny ptes pekarenské
vyrobky, ofechy a susené ovoce az po kavu

a téstoviny. Zaroven produkuje také udrzitelné
obaly a materidly, napfiklad papir. Soucasti této
divize jsou rovnéz tfi zavody na zpracovani plastd
a recyklaci, které jsou zapojeny do jedineéného
materidlového cyklu PET.

GRI 2-6

IT A DIGITALIZACE

Schwarz Digits je IT a digitalni divizi skupiny
Schwarz. Spolecnosti sdruzené pod Schwarz
Digits poskytuji a ddle rozvijeji IT a digitalni feseni
po celém svété&, napfiklad pro digitalni vyrobni
provozy, prodejny a formaty e-commerce, stejné
jako pro vérnostni program. Kromé toho nabizeji
externim zakaznikdm komplexni cloudové sluzby,
feSeni v oblasti kybernetické bezpecnosti, umélé
inteligence a retailovych médii.

SLUZBY

Vsechny oblasti ¢innosti spolecnosti skupiny
Schwarz jsou podporovany prostfednictvim
Schwarz Corporate Solutions. Tyto jednotky tvofi
administrativni a provozni patef a poskytuji sluzby
ostatnim spole¢nostem skupiny Schwarz, napf.

v oblastech controllingu, financi a HR, stejné jako
nakupu a spravy nemovitosti. Timto zplsobem
soustfedujeme kapacity, vyuZivame synergicky
potencial a v kazdodenni praxi uplatiiujeme part-
nersky pfistup ke spolupraci.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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Hodnotovy retézec

spolecnosti Kaufland

Jako obchodni fetézec plsobi Kaufland na rozhrani
mezi vyrobci a konecnymi spotfebiteli. V této

roli jsme v pfimém i nepfimém vztahu s nasimi
zakazniky a Sirokym okruhem partnerd napfic
dodavatelskymi fetézci. Tyto procesy zacingji jiz
na samotném pocdatku - u péstovani a sklizné
zemédeélskych surovin, chovu hospoddfskych zvifat
¢i ryb. Pfes dalsi zpracovani surovin pokracuje
hodnotovy fetézec pfepravou zboZzi do logistic-
kych center a nasledné& na prodejny. Zde nabizime
hotové produkty nasim zakaznikdm, ktefi jsou
stfedobodem vseho, co délame. Nasim dlouho-
dobym cilem je poskytovat jim produkty vyrédbéné
odpovédnym zpUlsobem.

Ziskavani a zpracovani zemeédélskych surovin

i souvisejici vyrobni a pfepravni procesy viak
maji ekologické a socidlni dopady. Proto se
chceme podilet na postupném zlepsovani envi-
ronmentdlnich a socidlnich standardd. Za timto
Gc¢elem spolupracujeme s dodavateli, partner-

skym zplsobem, tam kde je to mozné snizujeme

spotiebu surovin a principy ob&hového hospo-
dafstvi zohlediujeme jiz ve fazi vyroby. Anga-
Zzovanost nasi spolecnosti zaroven pfispiva ke
zlepSovani Zivotnich a pracovnich podminek lidi
v zemich vyroby.

Také v navazujicich ¢innostech chceme uplatiovat
svyj vliv. Jako maloobchodni fetézec s potravinami
madme konkrétni moznost ovliviiovat spotfebni
chovani sirokého okruhu lidi a podporovat je

v udrzitelnych, informovanych a zdravéjsich
nakupnich rozhodnutich. Proto prib&zné vyhod-
nocujeme, jak mlZeme nas sortiment dale rozvijet
smérem k vétsi udrzitelnosti a zdravéjsimu slozeni
- a o téchto krocich nase zdakazniky transparentné
informujeme.

GRI 2-6



Nase ridici struktura

Za provozni fizeni spolecnosti Kaufland

odpovida jeji pfedstavenstvo. Na konci
finanéniho roku 2024 byli jeho ¢leny Jochen Kratz
(Kaufland Dienstleistung GmbH & Co. KG),
Evelyn Opel (Kaufland Stiftung & Co. KG),
Thorsten Sauter (Kaufland Stiftung & Co. KG),
Ante Rados (Kaufland Stiftung & Co. KG)

a Frank Schumann (Kaufland Stiftung & Co. KG).

Kazda spole¢nost skupiny Kaufland, stejné jako
Kaufland Dienstleistung GmbH & Co. KG, je
fizena narodnim vedenim spolecnosti. Spolec-
nosti Kaufland v Polsku, Cesku, Chorvatsku, na
Slovensku, v Bulharsku, Rumunsku a Moldavsku
jsou nepfimymi dcefinymi spole¢nostmi Kaufland
Stiftung & Co. KG.

GRI 2-9, GRI 2-1

Generalnimi Fediteli jednotlivych spole¢nosti
skupiny Kaufland v roce 2024 byly:

Stefan Hoppe

Polsko

od Fijna 2024 (pfedtim Gunnar Gunther

do konce bfezna 2024 a Michal Lagunionek
do konce zafi 2024)

Heiko Koch
Ceska republika

Patrick Rudat
Chorvatsko

Sven Reinhard
Slovensko

i Ivan Chernev
Bulharsko

il

Marco H6BI
Rumunsko

I Marco H6Bl/Sergiu Fala
Moldavsko

5 Jochen Kratz
Némecko

(Kaufland Dienstleistung GmbH & Co. KG)

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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Strategické heslo spole¢nosti Kaufland ,Umoz-
fnujeme vsem néakup dobrych, zdravych a udrzi-
telnych produktd” uréuje smérovani nasich aktivit
v oblasti spolec¢enské odpovédnosti na narodni

i mezindrodni Grovni. Ukazuje, jakym zplsobem je
udrzitelnost ve spolecnosti Kaufland systematicky
rozvijena a zejména jak ma byt v budoucnu déle
ambiciézné posilovana. Pritom je vzdy nezbytné
zohlednovat klicové partnery a 3irsi kontext pUso-
beni spole¢nosti Kaufland.

Nasi strategii udrZitelnosti jsme vypracovali

v Gzkém souladu s nadfazenou, celopodnikovou
strategii spolec¢nosti Kaufland, kterou zpracovalo

a schvdlilo pfedstavenstvo ve spoluprdci s Gtvarem
rozvoje spole¢nosti. Tato strategie se opird o zave-
dené firemni zésady a hodnoty. Vice informaci

o podnikovych zasadach je uvedeno v kapitole
Posilovéni spoleénosti@.

Nase strategie spolecenske

odpovédnosti

Udrzitelnost je pevnou soucasti naseho jednani

a prostupuje viemi oblastmi nasi podnikatelské
¢innosti. Také pro nase zakazniky nabyvaji udrzi-
telné, zdravé a k Zivotnimu prostfedi Setrné
produkty stdle vétsiho vyznamu. Zaroven se

v poslednich letech vyrazné zpfisnily regulatorni
pozadavky v oblasti udrZitelnosti. Lze proto
ocekavat, ze udrzitelnost bude v budoucnu ovliv-
novat nase podnikani v potravinafském maloob-
chodé jesté vyraznéji, nez je tomu dnes. Strategie
spolecenské odpovédnosti spole¢nosti Kaufland

je odpovédi na tento vyvoj: odrazi nas zavazek

k odpovédnému a dlouhodobé udrzitelnému
podnikani v oblasti potravinafského maloobchodu
a je zaméfena na naplnéni soucasnych i budoucich
ocekavani nasich klicovych partnerd. Spole¢nost
Kaufland pfitom vystupuje jako silny a spolehlivy
maloobchodni fetézec, zaméstnavatel a partner

s jasnou misi - vytvaret zaklad pro kvalitni budouc-
nost s dostupnosti dobré a udrzitelné vyzivy.

Davodem je skutecnost, ze klicovou kompe-
tenci spolecnosti Kaufland je poskytovat sirokou
nabidku potravin. Svij tkol chapeme jako zpfistup-
novani kvalitni vyZivy viem - dnes i v budoucnu.
Z toho vychazi nas strategicky ddraz na oblast
.Kvalitniho stravovani”. Pravé zde mizeme nasim
z&kaznikdm nabidnout skutecnou pfidanou
hodnotu a zaroven cilené Fidit nase ekologické

a socidlni dopady - se zvl@stnim ohledem jak na
zdravi lidi, tak na ochranu naseho stdle vice zaté-
Zovaného Zivotniho prostiedi. Kvalitni vyZziva tvofi
zastfesujici ramec naseho Usili, coz znameng, ze
veskeré aktivity v ramci vypracované strategie
spolecenské odpovédnosti k tomuto cili dlouho-
dobé smérfuji. Strategii spoleCenské odpovédnosti
dale dopliuji tyto tematické oblasti: ochrana
Zivotniho prostfedi, Setrné nakladani se zdroji

a zodpovédny zaméstnavatel a dobry soused.
Téchto 16 témat, zndzornénych v pfilozeném
grafu, odrdazi nasi angaZovanost napfic celou
podnikatelskou Cinnosti.

Podrobnéjsi informace k jednotlivym
tematickym oblastem jsou uvedeny

v kapitoldch Ochrana pfirody @,

Setrné nakladéni se zdroji@Q), Posilovéni
spoleénosti@Q a Kvalitni stravovani@.

GRI 2-6, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-12



STRATEGIE SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI
SPOLECNOSTI KAUFLAND

GRI 2-12, GRI 2-23 @ Nalndex GRI

@ Zpét naobsah
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Udrzitelnost
v nasi organizaci

_1

Utvar Corporate Responsibility International

(CR INT) je na mezinarodni arovni povéfen
koordinaci strategického sméfovani spolecnosti
Kaufland v oblasti udrzitelnosti. Tento Gtvar je
soucdsti oddéleni Corporate Affairs a organizacné
spadd pod predsedu pfedstavenstva spole¢nosti
Kaufland Stiftung & Co. KG. Tato struktura se
odrazi také v organizaci spole¢nosti Kaufland
Ceska republika. Utvar Corporate Responsibility
(CR NAT) zde na zékladé povéreni koordinuje
aktivity v oblasti udrzitelnosti. Jako soucast
oddéleni Corporate Affairs je v Ceské republice
pfimo podfizen generdlnimu fediteli spole¢nosti

a pribézné jej informuje o konkrétnich zamérech,
vyvoji a projektech v oblasti udrzitelnosti. Pravi-
delné se rovnéz konaji pracovni setkani vedeni
Corporate Affairs a Gtvaru spolecenské odpovéd-
nosti s generalnimi fediteli n@rodnich spolec¢nosti.

Vedle pfipravy konkrétnich nadndrodnich ramco-
vych aktivit, které jsou nasledné v jednotlivych
zemich dale rozpracovany, vydava atvar Corporate
Responsibility International (CR INT) odborna
doporuceni, poskytuje metodickou podporu

a v souladu se svym povérenim koordinuje celkové
smérovani udrzitelnosti, pficemz plni roli inicidtora
a stanovuje zdkladni rdmec. Nase spole¢nost

projekty a aktivity orientuje podle nadndarodnich
rdmcovych podminek spolecné strategie spole-
¢enské odpovédnosti.

Utvary Corporate Responsibility International
(CRINT) a Corporate Responsibility Ceska repub-
lika (CR CR) ddle funguiji jako kli¢ovi partnefi

pro viechny ostatni odborné Gtvary spole¢nosti
skupiny Kaufland. V této roli je operativné podpo-
ruji pfi planovani, koordinaci a optimalizaci viech
spoleéné pfipravovanych aktivit v oblasti udrzitel-
nosti a zajistuji, aby byly v souladu se schvalenym
strategickym ramcem.

Témata udrzitelnosti v nédkupu a odpovédnost za
dodavatelsky fetézec ma na starosti specializo-
vany Gtvar Udrzitelnost v nakupu, ktery funguje
jako strategicky a odborny partner. Spoluprace
mezi nakup&imi a témito specialisty ndm umoz-
nuje zavadét cilend opatfeni a napliovat tak nasi
odpovédnost obchodniho Fetézce.

Projektova spoluprdace mezi spolec¢nostmi skupiny
Schwarz zaroven vytvari prostor pro vyménu
informaci o jejich aktivitach v oblasti udrzitelnosti
a podporuje sdileni znalosti i vznik synergickych
efektd.

GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-16, GRI 2-17, GRI 2-23, GRI 2-24



ROLE VEDENI SPOLECNOSTI

Hlavni odpovédnost za udrzitelné sméfovani
nese kazdd jednotliva spolecnost v ramci skupiny
Kaufland. Clenové vedeni jednotlivych spoleé-
nosti dohlizeji na udrzitelné aktivity ve svych
oblastech a aktivné se zapojuji do pfFipravy

i realizace konkrétnich iniciativ a opatfeni. Kazda
tematickd oblast a projekt ma pfifazeny odborny
Gtvar, jehoz zastupci maiji v pfislusnych orgdnech
jasné vymezené role a tkoly. Utvar Corporate
Responsibility plsobi v Kaufland Stiftung & Co.
KG, tak ve spole¢nosti Kaufland Ceska republika
jako Utvar pfimé podpory a podléhd nejvyssimu
vedeni. Pfiprava, schvalovani i aktualizace témat
souvisejicich s udrzitelnosti jsou ze strany Gtvartd
udrzitelnosti pfimo koordinovany s predstaven-
stvem, respektive s vedenim spolec¢nosti, pficemz
jsou otevrené predkladdana i kriticka stanoviska.
Diky tomuto pfimému napojeni jsou informacni
toky kratké a predavani znalosti probiha efek-
tivné. Odborné atvary poskytuji vedeni viechny
potfebné informace, aby mohlo rozhodovat na
zékladé faktd a s plnou znalosti véci.

Strategické réamce, jako je analyza vyznamnosti,
jsou na mezindrodni Urovni v souladu s povéfenim
posuzovany a schvalovany predstavenstvem.
Zaroven jsou kazdoro¢né shromazdovany ukaza-
tele v oblasti udrzitelnosti. Data jsou schvalovana
vedenim spolecnosti a publikovana v reportech
udrzitelnosti.

GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-16, GRI 2-17, GRI 2-23, GRI 2-24

RIZENi UDRZITELNOSTI

V r@mci spole¢né vypracované strategie spole-
¢enské odpovédnosti pracujeme s jasné stanove-
nymi milniky a méfitelnymi cili. Mé&feni pokroku je
klicovym prvkem fizeni spolecenské odpovédnosti
a je pevnou soucdsti kazdoro¢niho pldnovaciho

a strategického cyklu, pficemz pribézné rozvijime
fizeni dat.

Do obchodniho roku 2024 byla pro Fizeni udrzitel-
nosti vyuzivana skupinova softwarové platforma,
jejimz cilem bylo zvysit transparentnost aktivit

v oblasti spolecenské odpovédnosti. Vzhledem

k rostoucim pozadavkim na fizeni a reporting
jsme viak jiz v roce 2023 na mezinarodni Grovni
spolecné s ostatnimi spolec¢nostmi Skupiny
Schwarz zahdjili strukturované vybérové fizeni na
novou softwarovou platformu. Ve sledovaném
obdobi se Gtvar CR INT zaméfil na technické
nastaveni a implementaci vybraného feseni pro
spole¢nost Kaufland. V nasledujicim obchodnim
roce bude tato platforma postupné& nasazovana
do provozu, ¢imz bude datové podlozené fizeni
udrzitelnosti zadsadné posileno.

Soucasné prabézné rozvijime nase ukazatele

v oblasti udrzitelnosti. Sbér dat probihd koordino-
vané na zakladé spolecné schvaleného souboru
ukazatell spolecenské odpovédnosti s jednot-
nymi definicemi a referenénimi hodnotami napfic¢
vsemi narodnimi spolec¢nostmi a firmami. Tento
soubor kazdoroc¢né revidujeme a aktualizujeme.
ViceUroviové kontrolni mechanismy spolu se
zapojenim zavedenych controllingovych struktur
zajistuji vysokou kvalitu vice nez 1 000 ukazatell
v oblasti udrzitelnosti.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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ODPOVEDNY PODNIKATELSKY
PRISTUP

Spolecnosti skupiny Schwarz jiz nékolik let uplatriuji
spole¢né vypracovany Eticky kodex pro obchodni
partnery@®, jeho? prostfednictvim jasné vymezu-
jeme nase ocekavani v oblasti dodrzovani lidskych

prav a environmentalnich standardd a zéroven

si vyhrazujeme pravo jejich plnéni ovérovat.
Soucasné v nasich firemnich zasadach, smérni-
cich a pracovnich postupech zavadime nezbytné
procesy, které zajistuji odpovidajici ochranu
lidskych prav zaméstnanct a dodrzovani envi-
ronmentdlnich standardtd. Podrobnéjsi informace
k této oblasti jsou uvedeny v kapitole Posilovani

spoleénostiQ.

ZASTUPOVANI ZAJMU
NA POLITICKE SCENE

PFi zastupovani zajma na narodni i mezindrodni
Grovni mdme vzdy na zfeteli podporu udrzitelného
rozvoje - napfiklad v oblastech zdravé vyZivy

a udrzitelnych oball. V ramci dialogu s politickymi
institucemi jsou pribézné a konstruktivné projed-
navany navrhy na zlepseni i aktudlni vyzvy.

Spolec¢nost Schwarz Corporate Affairs GmbH

& Co. KG je se svou kanceldfi v Bruselu zapsana

v rejstfiku transparentnosti Evropské unie a fidi
se pfislusnym kodexem chovani. Na zéakladé
povéfeni zastupuje zajmy spolecnosti skupiny
Schwarz, véetné spolec¢nosti Kaufland, ve vztahu
k politické scéné a aktivné se v této oblasti anga-
Zuje. Zaroven pfipravuje stanoviska k politicky

a spolecensky relevantnim tématlm, kterd jsou
ve spoluprdci s jednotlivymi oblastmi podnikani
dopliovana o jejich specifické priority. Spole¢nosti
skupiny Schwarz se zapojuji do politickych debat
vyhradné vécné. Finanéni pfispévky politickym
stran@m nejsou zasadné poskytovany.

V ra@mci Gtvaru Corporate Affairs ve spole¢nosti
Kaufland Stiftung & Co. KG pasobi oddéleni Public
Affairs. Také ve spoleénosti Kaufland Ceska repub-
lika jsou jmenovani odpovédni pracovnici, ktefi
maiji oblast Public Affairs na starosti a poskytuji
poradenskou podporu rdznym odbornym Gtvardm.
Zastupuiji spole¢nost Kaufland jako soucdst
skupiny Schwarz v profesnich svazech a pracov-
nich orgdnech a vedou otevieny dialog s klicovymi
partnery a daldimi zainteresovanymi stranami.

Analyza vyznamnosti

V ramci analyzy vyznamnosti pravidelné posu-
zujeme prilezitosti, rizika a dopady v oblasti
udrzitelnosti, které vyplyvaji z nasi podnika-
telské cinnosti. Cilem je ziskat komplexni prehled
a na jeho zakladé identifikovat a dale rozvijet
relevantni obsah pro nasi zpravu o udrzitelnosti
i pro strategické smérovani spolecnosti.

POSTUP PRO STANOVENI
VYZNAMNOSTI

V roce 2023 provedly spolecnosti skupiny Schwarz
komplexni analyzu dvoji vyznamnosti (Double
Materiality Assessment). V ramci posouzeni

bylo na zakladé dimenzi ,vyznamnost dopadd”

a finanéni vyznamnost” hodnoceno celkem

31 témat udrzitelnosti. Vychozim podkladem

byl seznam témat vychdzejici z European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), ktery
byl tematicky uspofadan a doplnén o dalsi, pro
jednotlivé spolecnosti specifickd témata.

GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 3-1, GRI 3-2


https://www.google.com/url?sa=D&q=https://www.kaufland.com/content/dam/kaufland/website/com/master_INT/download/document/CODE-OF-CONDUCT-FOR-BUSINESS-PARTNERS-SCHWARZ-GROUP-DE.pdf&ust=1789808340000000&usg=AOvVaw0Sw03hSRIyyNNTDTgqdZ7p&hl=cs
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V dalsim kroku jsme k jednotlivym tématdm pfifa-
dili konkrétni dopady, stejné jako finanéni pfilezi-
tosti a rizika. U kazdé oblasti jsme identifikovali
interni a externi stakeholdery, kterych se tyto
faktory pfimo ¢i nepfimo dotykaji. Posouzenim
vyznamnosti jménem skupiny Kaufland byli pové-
feni odbornici ze spolecnosti Kaufland Stiftung

& Co. KG, ktefi spolu se svymi tymy vyhodnotili
zavaznost dopadd, pfilezitosti a rizik u kazdého
tématu, pricemz dlsledné zohlednili zajmy dotce-
nych stran.

Vysledkem tohoto procesu je seznam prioritnich
témat spolecnosti Kaufland, ke kterym jsme
prifadili pfislusné ukazatele podle standard’ GRI
(Global Reporting Initiative). Tento postup nam
umoznil jasné definovat finalni obsah této zpravy.
Podrobnéjsi informace o metodice zpracovani
naleznete v kapitole O této zpravé @.

Pfi hodnoceni jsme brali v Gvahu cely hodnotovy
fetézec a relevantni vlivy jsme rozdélili do kate-
gorii: dodavatelsky fetézec, vlastni provoz a odbé-
ratelsky Fetézec. Timto procesem jsme se spolecné
se spole¢nostmi skupiny Schwarz pfipravili na
implementaci nové smérnice CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Zvlastni pozor-
nost jsme vénovali vliviim, pfilezitostem a rizikm
v oblasti lidskych prav, a to jak v ramci nasich
provoznich €innosti, tak v celém dodavatelském
fetézci.

Vsechny dopady, které sehraly klicovou roli pfi
urcovani prioritnich témat, byly spolu s pfile-
Zitostmi a riziky systematicky sefazeny podle
dllezitosti. V prvnim kroku jsme rozdélili skutecné
a potencidlni vlivy, pficemz jsme je v obou pfipa-
dech klasifikovali jako pozitivni nebo negativni.
Skutecné vlivy mély pfi hodnoceni vyssi vahu nez
ty potencidlni.

Hodnoceni negativnich dopadt probihalo na
zakladé tii kritérit:

o MéfFitko (Scale): jak zavazny je dany dopad.

e Rozsah (Scope): jaky je rozsah zasahnuti pros-
tfedi nebo pocet dotcenych osob.

e Moznost napravy (Remediability): do jaké miry
je mozné negativni stav zvratit.

GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 2-29

U pozitivnich vlivi se koeficient moznosti napravy
neuplatioval. Potencialni dopady byly navic
posuzovany na zdkladé pravdépodobnosti jejich
vyskytu.

Vsechna identifikovand témata jsme nasledné
sefadili na jednotné stupnici priorit platné pro
celou skupinu. Spolec¢né se spolec¢nostmi skupiny
Schwarz jsme definovali prahovou hodnotu -
hranici, po jejimz prekroceni se téma klasifikuje
jako vyznamné. Tento jednotny pfistup zajistuje
plnou porovnatelnost vysledkd v ramci celé
skupiny Schwarz.

V popsaném procesu byly zohlednény tyto
zainteresované strany:

Spotrebitelé, zakaznici a uzivatelé

Ufad pro ochranu spotfebitele

Zaméstnanci

Manazefi

Dodavatelé, vyrobci

Poskytovatelé sluzeb, obchodni partnefi
Investofi, banky, pojistovny

Konkurence

Asociace

Odbory

Politicka reprezentace, organy, Grady
Obyvatelé, obce, Ctvrti

Nevladni neziskové organizace, obcanska spolecnost
a iniciativy

Tisk, média

Pracovnici v hodnotovém fetézci

Véda

Priroda

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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NASE VYZNAMNA TEMATA

Popsana analyza identifikovala Sest vyznamnych
témat ve tfech oblastech - Zivotni prostfed;,
socialni oblast a sprava a fizeni spoleénosti (ESG).
Nad ramec téchto témat v této zpravé o udrzitel-
nosti dobrovolné informujeme také o dal3ich osmi
tématech. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny

v kapitole O této zpravé Q.

Dobrovolné vykazovand témata

PFifazena témata strategie
spolecenské odpovédnosti

Tematické oblasti Vyznamna témata

(ESRS)

e Podpora rozmanité a zdravé stravy
o Zlepseni zivotnich podminek zvifat’

KVALITNI
ST AVOVAN' « Posileni regionality’

3
-
-
=
-
-

QCHRANA”n
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Adaptace na
zménu klimatu
Zmiriovani vlivu
zmény klimatu
Energie

Nevyznamna
témata

Zaméstnanci:
Pracovni podminky
Hodnotovy Fetézec:
Stejna prava

a prilezitosti pro
vsechny

Lokality Setrné

ke klimatu
Dodavatelsky Fetézec
Setrny ke klimatu
Optimalizace logistiky

Nevyznamna témata

Atraktivni
zaméstnavatel
Posilovani pracovnich
a lidskych prav

Zachovani biodiverzity a ptdy

Podpora cirkularni ekonomiky
Odpovédné pouzivani surovin'
Prevence plytvani potravinami

Prezentace socidlniho zavazku

" Téma je zminéno pouze v nadfazeném fidicim pFistupu; nejsou k nému zvefejiiovany zadné ukazatele GRI.

GRI 3-2, GRI 3-3



V DIALOGU
S NASIMI

KLICOVYMI
PARTNERY

Nasim cilem je v dialogu s klicovymi partnery véas
identifikovat rizika, rozvijet inovativni feseni a posi-
lovat spolecenskou ddvéru a akceptaci nasich
aktivit. Pribézna vymeéna s internimi i externimi
klicovymi partnery je proto nedilnou souédsti fizeni
udrzitelnosti ve spolecnosti Kaufland. Spole¢nosti
skupiny Kaufland jsou diky svému pfeshrani¢nimu
pUsobeni v rozmanitém dialogu s fadou narod-
nich i mezinarodnich klicovych partner(. Davéry-
hodna spoluprdce je pro nas zaloZzena na ochoté
naslouchat rdznym nazorm a spole¢né usilovat

o nejlepsi mozZna feseni.

Nas dialog je proto obousmérny: cely okruh
nasich klicovych partnerd pravidelné informu-
jeme o nasich aktivitach. K tomu vyuzZivéme
razné formaty - zpravy o udrzitelnosti, tiskové
zpravy, smérnice i zakaznické brozury pro externi
klicové partnery a zakazniky, stejné jako intrane-
tové portdly pro nase zaméstnance. Aktivné se
zapojujeme do partnerskych projektl i odbor-
nych sfér a G€astnime se diskusi a platforem pro
sdileni informaci, které organizuji tfeti strany.
Pravideln& napfiklad vedeme konstruktivni dialog

GRI 2-29

s neziskovymi organizacemi, z néhoz Cerpdme
podnéty nejen pro udrZitelny rozvoj naseho sorti-
mentu, ale zaroven se jeho prostfednictvim vyme-
zujeme k fadé spolecensky vyznamnych témat.
Prostfednictvim tematickych akci a osobnich
setkani navic umozZiujeme a podporujeme pfimou
a oboustrannou vymeénu nazord. Patfi sem také
dialogy se sousedy a obyvateli dotéenych lokalit,
které probihaji v souvislosti s rozsahlejsimi staveb-
nimi projekty. Timto zpdsobem zdjistujeme, Ze
jednotlivé skupiny kli¢ovych partnert jsou o rozho-
dovacich procesech transparentné informovany

a aktivné do nich zapojovany.

Nasi klicovi partnefi ndm prostfednictvim své
odbornosti, pozorovani a kriticko-konstruktivniho
dialogu poskytuji cennou zpétnou vazbu, kterd se
promita do nasi prace. Spoleénost Kaufland Ceska
republika se navic rdznorodymi zplsoby zapojuje
do spolupraci a partnerstvi a Géastni se rovnéz
externich dialogovych a vyménnych formata.
Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v casti
Strategicka partnerstviQ.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah

Stavime na pribézné
komunikaci s nasimi
klicovymi partnery

a vyuzivame jejich
cennou zpétnou
vazbu.
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SKUPINY ZAINTERESOVANYCH STRAN A KOMUNIKACNiI KANALY

% Zaméstnanci/vedouci pracovnici:
intranet, zaméstnanecky casopis, zamést-
nanecké radio, zaméstnanecka aplikace, socidlni
sit&, interni newslettery, zakladni a tematicky
zaméfena skoleni (napf. v oblasti udrzitelnosti,
dobrych Zivotnich podminek zvifat nebo ener-
getického managementu), aktivity v oblasti
spolecenské odpovédnosti pro zaméstnance,
expertni platforma/pracovni skupiny pro oblast
spolecenské odpovédnosti, adaptacni program pro
nové zaméstnance, online dotazniky, napfiklad po
absolvovani seminafa a skoleni

ﬁ Zakaznici: zakaznické letdaky, fizeni vztahl se

zakazniky, prodejny, socidlni sit&, magaziny

a newslettery, webové stranky, inzerce v externich
médiich (napf. spotfebitelské Easopisy), oznacovani
vyrobkl certifikac¢nimi znackami, uznavané znacky
a certifikaty udrzitelnosti

e O - S
O @ Politika: prezentace na prodejné za Gcasti
0™~ ® astupcl politické reprezentace, kulaté
stoly, zapojeni do iniciativ, G¢ast na veletrzich

a odbornych akcich, vyfizovani dotaz( zaintereso-
vanych stran, zastupovani zajmu ve vefejné politice
prostfednictvim Gtvaru Public Affairs

o Odborné a zajmova sdruzeni: prohlidky
prodejen, odborné pfedndsky, acast

v pracovnich skupinach anebo vicestrannych
iniciativach, osobni setkdani ¢i jedndni, GCast na
veletrzich a odbornych akcich, vyfizovani dotazd
zainteresovanych stran

Obchodni partnefi: rocni hodnoceni

(s dodavateli), vyroéni jednani, Géast na
tematicky zamérenych odbornych akcich a veletr-
zich, osobni setkdni a vyména informaci

@ Neziskové ¢i nevladni organizace a inici-
ativy: pracovni setkdni v ramci iniciativ
a clenstvi, panelové diskuse, zapojeni do dotazni-
kovych Setfeni neziskovych ¢i nevladnich organi-
zaci, osobni jednani a vyro&ni rozhovory, a€ast na
tematicky zamérenych akcich

Média: prohlidky prodejen, tiskové zpravy,
— socialni sité, inzerce, webové stranky

Banky: vyména informaci k dotazdm
" v oblasti ESG, ESG rating spoleénosti

skupiny Schwarz

EO Véda: pfedndsky a odborné akce, projekty
M\ ve spoluprdci s univerzitami a vyzkumnymi

institucemi

V pravidelnych intervalech, nejméné vsak jednou
za dva roky, vyhodnocujeme, ktefi stakeholdefi
jsou pro spolecnosti skupiny Kaufland relevantni.
Zakladem jsou pfitom externi podnéty, napfiklad
ze strany neziskovych a nevladnich organizaci,

i systematické sledovani spolecenské debaty
napfic tématy. Zaroven bereme v Gvahu také
pfipadné zmény v odpovédnosti, napfiklad ze
strany politikd nebo neziskovych organizaci.
Soucasné zohlednujeme zmény kompetenci,
napfiklad na strané politické reprezentace nebo
nevldadnich organizaci. Hodnoceni je rovnéz prova-
zano s vysledky analyzy vyznamnosti a s ji pfifaze-
nymi tématy.

GRI 2-29
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SETKANI SE ZAINTERESOVANYMI STRANAMI

Akce pro stakeholdery jsou pevnou soucasti fizeni
vztahl se zainteresovanymi stranami a pfispivaji
k posilovani transparentnosti, rozvoji partnerstvi
a podpofre udrzitelnych inovaci. Ziskané poznatky
a podnéty z téchto setkani jsou cilené vyuzivany
pfi dalsim rozvoji nasi strategie udrzitelnosti i pfi
realizaci konkrétnich opatfeni.

Aktivity v Ceské republice

Kaufland Ceska republika realizuje siroky vycet aktivit, béhem kterych
navazuje vztahy se svymi stakeholdery. Pfikladem mohou byt tiskové
konference pro novinare i zastupce politické sféry, pravidelné vydavani
tiskovych zprayv, reportd udrzitelnosti ¢i komunikaéni kampané na téma
udrzitelnost a spolecenskda odpovédnost.

Nase spolecnost zaroven aktivné spolupracuje napfiklad i s vysokymi
a stfednimi skolami prostfednictvim prednasek, konzultaci ¢i vedeni zave-

recnych praci nebo Gcasti na skolnich akcich. S nasimi stanky ¢i odborniky
se mlzete potkat také na konferencich ¢i odbornych veletrzich. Jsme
také soucasti Svazu obchodu a cestovniho ruchu ¢i Asociace spolecenské

— — weeesee... odpovédnosti.
. cee—— — —

GRI 2-29 @ zpgtnaobsah
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Strategicka partnerstvi

Kaufland se povaZzuje za aktivniho partnera

ve spolecensko-politické diskusi. Systematické
sledovani legislativy, dialog s politickymi aktéry
a cinnost v profesnich a oborovych sdruzenich
zaméfend na formovani nazord v rdmci odvétvi
proto tvofi nedilnou soucdast nasi ¢innosti. Nasim
cilem je pfevadét pravni pozadavky rychle, efek-
tivné a bezproblémové do kaZdodenni provozni
praxe a soucasné se spolec¢né s dodavateli véas
vénovat tématdm budoucnosti. Za timto Gcelem
spolupracujeme také s renomovanymi certifikac-
nimi organizacemi, jako jsou Rainforest Alliance
a Fairtrade, &i s uznavanymi ekologickymi svazy,
napfiklad Demeter a Bioland. Podrobnéjsi infor-
mace k vyuzivani externich znacek a certifikatd
jsou uvedeny v kapitole Kvalitni stravovéani@.

GLOBALNIi PAKT OSN

Spolecnosti skupiny Kaufland si pIné uvédomuji
svou odpovédnost za udrzitelny rozvoj. Zavazuji se
jednat tak, aby ve své kazdodenni ¢innosti prosa-
zovaly socidlni a environmentalni povédomi, jakoz

i ochranu zdravi. Tento jasny postoj k udrzitelnosti
komunikujeme vefejnosti s maximalni mirou trans-
parentnosti. V roce 2020 se spolecnosti skupiny
Schwarz pfipojily k iniciativé United Nations Global
Compact (UNGC), &imz potvrdily svij zavazek
dodrzovat a podporovat deset zakladnich principt
OSN. Povazujeme za svou spolecenskou odpo-
védnost aktivné se zasazovat o ochranu lidskych
prav, spravedlivé odménovani a bezpecné pracovni

" Clenstvi v partnerstvi PANAO skonéilo v roce 2024.

Za ucelem uazké spoluprdce se zapojujeme do
raznych partnerskych platforem sdruzujicich

vice stakeholdert a do dalsich forem spoluprace
na ndrodni i mezindrodni Grovni - napfiklad do
iniciativ Roundtable on Sustainable Palm Oil
(RSPO - Kulaty sttl pro udrzitelny palmovy olej),
Forum Nachhaltiges Palmal (Férum pro udrzitelny
palmovy olej), Sustainable Agricultural Supply
Chains Initiative (SASI - Iniciativa pro udrzitelné
zeme@délské dodavatelské Fetézce). Nase aktivity
sahaqji i do specifickych komodit prostfednictvim
Némecké iniciativy pro udrzitelnou produkci kakaa
(Forum Nachhaltiger Kakao), Iniciativy pro udrzi-
telné péstovani ofechd, Platformy pro udrzitelné
péstovani ryze (SRP), Fora moderniho zemédélstvi
nebo sdruzeni Donau Soja. Tyto platformy nam
umoZnuji spolecné s ostatnimi partnery v hodno-
tovém fetézci navrhovat a zavadét feseni, kterd
minimalizuji negativni dopady na Zivotni prostfedi
a podporuji etické ziskavani klicovych surovin.

podminky ve viech oblastech naseho podnikani.
Spolecnost Kaufland prosazuje nulovou toleranci
vaci vsem formdm korupce a aktivné se angazuje
v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a klimatu.

V ramci kazdoroc¢niho procesu ,Communication on
Progress” (CoP) dokumentuji spoleénosti skupiny
Schwarz sva konkrétni opatfeni a dosazeny
pokrok. Kaufland jako integrdlni sou¢ast skupiny
k t&mto cildm vyznamné pfispiva a dlouhodobé
realizuje opatfeni na podporu principt udrZitel-
ného globalniho hospodarstvi.

2 Pfed vstupem do Svétového fora péstiteld banant (WBF) byly aktivity spolecnosti Kaufland od roku 2014 seskupeny v ramci Akéni aliance
pro udrzitelné péstovani banand (ABNB), kterd byla v roce 2022 slouéena do pracovni skupiny WBF.

GRI 2-28



Nize je uveden vybér aktivit a clenstvi spolec-
nosti Kaufland Ceska republika:

Asociace spolecenské odpovédnosti
Cesko-némeckda obchodni komora
Cesky svaz zpracovateltl masa
Hospodarska komora

Charta proti domacimu nasili

Svaz obchodu a cestovniho ruchu

Jako soucast spolecnosti skupiny Schwarz jsou
zajmy spoleénosti Kaufland Ceska republika
ddle zastupovany v nésledujicich institucich:

Ellen MacArthur Foundation (élenstvi od
roku 2018)

Science Based Targets Initiative (SBTi)
(€lenstvi od roku 2020; iniciativa pro védecky
podloZené klimatické cile)

UN Global Compact (Géast od roku 2020;
iniciativa OSN pro odpovédné podnikant)

GRI 2-28

Zajmy spolecnosti Kaufland jsou ddle zastu-
povdny prostfednictvim clenstvi spolecnosti
Kaufland Stiftung & Co. KG v nésledujicich
svazech, iniciativach a organizacich. Soucasné
Kaufland na mezinarodni Grovni spolupracuje
s nize uvedenymi partnery:

Allianz der Pioniere (od roku 2024)

AWS - Alliance for Water Stewardship
The A.LS.E. Charter for Sustainable Cleaning
Donau Soja

Food for Biodiversity e.V.

Forum Nachhaltiger Kakao e.V.

Forum Nachhaltiges Palmél eV. (FONAP)
Fur Free Retailer

GLOBALG.AP.

International Featured Standard (IFS)
Juice CSR Platform
Multi-Akteurs-Partnerschaft Orangensaft
Partnerschaft fur Nachhaltigen Orangensaft
(PANAO)'

ProTerra

Round Table on Responsible Soy (RTRS)
Roundtable on Sustainable Palm Oil
(RSPO)

Sustainable Agricultural Supply Chains
Initiative

World Banana Forum (WBF)?

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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COMPLIANCE

Pro vsechny spolecnosti skupiny Schwarz

je ekonomicky aspéch neoddélitelné spjat

s odpovédnym Fizenim spolecnosti. Hospodarsky
tspéch, odpovédna sprdava a fizeni spole¢nosti
jsou proto pro vsechny spolecnosti Skupiny
Schwarz neoddélitelné propojeny - a totéz plati
i pro spolecnost Kaufland.

Kaufland se pfi své Cinnosti Fidi jasné stanove-
nymi zasadami, jejichz soucasti je predchazeni

a minimalizace negativnich dopadd podnikatelské
¢innosti na zivotni prostiedi, ekonomiku a spolec-
nost v radmci odpovédného podnikani, nalezité
podnikatelské péce, stejné jako disledné dodrzo-
vani viech platnych pravnich predpist.

Nas systém rizeni
compliance

Spoleé¢nost Kaufland ma zaveden systém fizeni
compliance (Compliance Management System,
CMS), ktery obsahuje zavazna pravidla a poza-
davky. Tato pravidla vymezuji konkrétni ndleZitosti
a prvky zajistujici odpovidaijici Groveri souladu

s pravnimi predpisy a internimi pravidly. Zasadni
soucdsti CMS je prevence poruseni platnych
pravnich predpist a internich smérnic a ddsledné
provéfovani a postihovani zjisténych poruseni

v souladu se zasadou nulové tolerance. Mezi hlavni
tematické oblasti CMS patfi zejména boj proti
korupci a podvodidim, ochrana osobnich Gdajd,
soutézni pravo, dodavatelsky Fetézec a oblast
lidskych zdroja (HR).

Mezi klicova opatfeni CMS patii zejména tvorba
a komunikace pravidel (napf. pravidel pro nakla-
dani s dary a jinymi plnénimi ¢i pravidla ochrany
osobnich adajd), realizace skoleni a systematické
provéfovani viech internich i externich oznameni
tykajicich se moznych poruseni pravnich predpisU.
Pokud oznameni odhali slabé misto ve stavajicich
mechanismech, jsou ziskané poznatky vyuzity

k dalsimu rozvoji a posileni systému fizeni compli-
ance. Veskeré smérnice a zavazna pravidla jsou
zvefejnény v centrdlnim IT systému.

Poruseni pravnich pfedpist maze vést k finanénim
ztraGtédm a poskozeni dobrého jména spole¢nosti
a zdaroveh maze mit za ndsledek osobni naroky
na nahradu skody ¢i trestnépravni disledky pro
jednotlivé zaméstnance nebo samotnou spolec-
nost. Nase jednani i jednani nasich zamést-
nancl se proto fidi zakladnim podnikatelskym
principem ,Dodrzujeme platné pravni predpisy

a interni smérnice”, ktery je zavazny pro viechny
zaméstnance. Spole¢nost Kaufland i jeji vedeni
se vyslovné hlasi k dodrZzovani tohoto principu

a k zajisténi jeho dlsledného uplatiovani v praxi.

Utvary odpovédné za oblast compliance pravi-
delné& provéruji aéinnost popsanych opatfeni.
Odborny Gtvar Pravo a Compliance, resp. Pravo

a Governance, za timto Gc¢elem vyhodnocuje réizné
datové vystupy z IT systémU a podle potfeby, na
zakladé konkrétni situace a rizik, zadava také
samostatné kontrolni provérky. Interni audit
spoleénosti Kaufland v pravidelnych intervalech
prezkoumava systém fizeni compliance jako celek.

Vsechny standardni smlouvy uzavirané mezi
spoleénosti Kaufland a jejimi obchodnimi part-
nery obsahuji compliance dolozku, kterd upozor-
nuje na povinnost dodrzovat veskeré relevantni
pravni pfedpisy. Soucasti standardnich smluv
spoleénosti Kaufland je rovné&z Eticky kodex pro
obchodni partnery. Podrobnéjsi informace k Etic-
kému kodexu pro obchodni partnery jsou uvedeny
v kapitole Posilovani spoleénosti@.

GRI 2-12, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 205-2



Mechanismy pro podavani stiznosti

Pro upozornéni na mozna poruseni pravidel
compliance jsou k dispozici povéfenec pro
compliance spolu s compliance tymem
(compliance@kaufland.com), davérni pravni
z&stupci a také IT-podporovany online ozna-
movaci systém, ktery slouzi jako kontaktni misto
a oznamovaci kandal pro viechny Géastniky

v dodavatelském fetézci. Online oznamovaci
systém je dostupny nepretrzité a ve vice jazy-
cich. Zaméstnanci se mohou rovnéz obracet na
compliance tym a ddvérniky - a to i anonymné
a davérné. Utvar Pravo a Compliance, resp. Pravo
a Governance, v narodnich spoleénostech Kaufland
a ve spolecnosti Kaufland Stiftung & Co. KG

GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-29

vypracovava Ctvrtletni a roéni zpravy, které infor-
muji pfislusnd vedeni spolecnosti o zasadnich
uddlostech a vyvoji. Diky snadnému pfistupu

k rozhodovacim orgdntim je zajisténo pribézné
predavani a sdileni informaci. Veskeré zasadni
kritické podnéty jsou ve spole¢nostech Kaufland
predkladany pfislusnému nejvyssimu Fidicimu
organu.

Za ucelem posileni G¢innosti oznamovacich
systém jako celku i napfi¢ odvétvimi a rozsifeni
dosahu vlastnich mechanism{ pro podavani stiz-
nosti se zapojujeme do raznych platforem a inici-
ativ sdruzujicich vice zainteresovanych stran.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah 53
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Diky nasemu Sirokému a rozmanitému sorti-
mentu zdravéjsich a udrzitelnéjsich produkti
podporujeme kvalitni stravovani, které je
dostupné vsem. Zdravotni a environmentalni

dopady naseho sortimentu budeme

U viech vyrobkd nasich privatnich znacek, které
jsou podle kritérii Svétové zdravotni organizace
(WHO) hodnoceny jako nezdravé, upoustime od
obalového designu zaméfeného na déti. Upravy
obald budou u viech dotéenych vyrobkd postupné
realizovany do roku 2025.

Nasim cilem je v nadchazejicich letech postupné
zvySovat podil rostlinnych zdrojd bilkovin a rozsi-
fovat sortiment o nové a inovativni produkty.

56

STRATEGICKE
A OPERATIVNI

Laktosefrei

frische

fettarme

systematicky a dlouhodobé zlepsovat. Nasim
cilem je, aby se Kaufland €eska republika do
roku 2035 stal preferovanym mistem nakupu
s nejlepsim sortimentem pro kvalitni a uvédo-
mélé stravovani.

Podil vyrobkd privatnich
2025 znacek s upravenym
designem

Cile a metody méreni jsou
v soucasnosti revidovany



N

Jako silny a spolehlivy obchodni Fetézec,
zaméstnavatel a partner usilujeme o vytvareni
podminek pro kvalitni a udrzitelnou budoucnost
a o to, aby méli vSichni lidé pFistup ke kvalitni

a udrzitelnéjsi vyzivé. Tento pfistup jsme
zakotvili jako zakladni princip nasi firemni

IDICIP

N

ISTUP

strategie. Na jeho zakladé rozvijime nase
aktivity v oblasti udrzitelnosti, které
systematicky napliujeme prostfednictvim
strategie spolecenské odpovédnosti. Vice
informaci o strategii je uvedeno v kapitole

Spréva a Fizeni spoleénostiQ.

Vyzvy: dopady naseho zptlsobu

stravovani

ZpUsob, jakym se lidé stravuji, mé zasadni vliv na
jejich zdravi.! Podle Svétové zdravotnické organi-
zace (WHO) se celosvétoveé zvyiuje spotfeba
energeticky bohatych potravin s vysokym
obsahem tukd a cukrd, zatimco Groven pohybové
aktivity zaroven klesa. Nevyvazené stravovaci
navyky, zejména v kombinaci s nedostatkem
pohybu, mohou zvysovat riziko nadvahy a obezity
a prispivat ke vzniku onemocnéni souvisejicich se
stravou jako je diabetes 2. typu nebo kardiovasku-
larni onemocnéni.? Sou€asné mlze mit vyroba
potravin negativni ekologické i socidlni dopady.
Prikladem je intenzivni vyuzivani pdy spojené

s produkci a spotfebou masa, které pfispiva ke
zméné klimatu a Ubytku biologické rozmanitosti

a v sirsich souvislostech i k problémdm, jako jsou
hlad nebo nedostatek vody. Ve srovnéni s produkci
rostlinnych potravin je totiz vyroba masa mimo-
fadné naro¢nd na vyuziti plochy.

Produkce potravin mize navic zatézovat pracovni
silu, napfiklad prostfednictvim nevyhovuijicich
pracovnich podminek. Otazka, jak zajistit udrzi-
telnou vyzivu pro pfiblizné deset miliard lidi na
svété v roce 2050 v rémci ekologickych mezi nasi
planety, patfi k nejzasadnéjsim vyzvam soucas-
nosti.® Vice informaci je uvedeno ve smérnicich
spolecnosti Kaufland o kvalitnim stravovani

a dobrych Zivotnich podminkéch zviFat@.

" AJPM: Healthy Lifestyle Score Including Sleep Duration and Cardiovascular Disease Risk (Skore zdravého zivotniho stylu véetné délky

spanku a rizika kardiovaskularnich onemocnéni), 2022.

2 WHO: Obezita zpUsobuje rakovinu a je hlavnim faktorem invalidity a dmrtnosti, upozorfiuje novéa zprava WHO, 2022.

3 BMUV: Planetare Belastbarkeitsgrenzen, 2024.

GRI 3-3

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah


https://kaufland.media.schwarz/is/content/schwarz/kaufland-leitlinie-gut-ernaehren-2025pdf?contentDisposition=attachment
https://kaufland.media.schwarz/is/content/schwarz/kaufland-leitlinie-gut-ernaehren-2025pdf?contentDisposition=attachment
https://kaufland.media.schwarz/is/content/schwarz/kaufland-leitlinie-gut-ernaehren-2025pdf?contentDisposition=attachment

03 | Kvalitni stravovani

Nase strategie

v oblasti ,Kvalitni
stravovani” vychazi
z téchto hlavnich
principt:

Nas strategicky pristup:

Kvalitni stravovani

V r@mci nasi strategické oblasti ,Kvalitni stravovani”

usilujeme o podporu zdravi nasich zakaznikd

i 0 zachovani ekologické rovnovahy planety.
Negativni dopady naseho potravinového
sortimentu na Zivotni prostfedi bereme vazné

a aktivné pracujeme na jejich pribézném sniZzovani.

Opirdme se pfitom o aktualni védecké poznatky

a koncept ,Planetary Health Diet” vnimame jako
smérodatny pfistup, ktery propojuje zdravi lidi

s udrZitelnosti, a vyuzivame jej jako vychodisko pro
nase rozhodovani. V tomto ramci podporujeme

POZITEK
A CHUT
POTRAVIN

ZDRAVI LIDi
A ZDRAVE
ZIVOTNI
PROSTREDI

pestrou a zdravou stravu tim, Ze rozsifujeme
nabidku udrZiteln&jsich alternativ, systematicky
zvysujeme udrZitelnost vlastnich vyrobkd,
posilujeme podporu regionalnich dodavatell

a usilujeme o zlepsovani Zivotnich podminek zvirat.
Nasim cilem je motivovat zdakazniky k ¢asté&jsi volbé
regionalnich, udrzitelnéjsich a zdravéjsich produkta.
Pritom klademe diraz na jednoduchost, siroky
vybér, radost z nékupu a chutovy zazitek.

ZDRAVE
A UVEDOMELE

STRAVOVANI
PRO VSECHNY

GRI 3-3



Pro zaqjisténi udrzitelng&jsi podoby vyrobkl a skladby
sortimentu je pro ndas dilezitym ramcem také
strategie Evropské unie ,Od zemédélce ke
spotrebiteli”. Tato strategie byla zavedena v ramci
European Green Deal a jejim cilem je zlepsit
udrzitelnost vyroby potravin a jejich zasobovani

v celé Evropské unii. Sleduje pfitom nadfazeny
zamér vytvorit evropsky potravinovy systém, ktery
bude Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi, zdravéjsi

a spravedlivéjsi. Také regulatorni opatteni, jako jsou
poplatky za emise CO,, poplatky za plasty nebo
nafizeni EU o produktech bez odlesfovani (EUDR),
jasné dokladaji politickou vali podporovat prechod
k udrzitelnéjsim vyrobkdm. Dalsi informace

k nafizeni Evropské unie o odlesiovani jsou uvedeny
v kapitole Ochrana prostiedi@.

V nasich nakupnich politikach a pozi¢nich doku-
mentech definujeme postupy a opatfeni pro
udrziteln&jsi sortiment a odpovédny nakup surovin.
Rozsah platnosti téchto dokument je vzdy jasné
vymezen a lisi se v zavislosti na konkrétnim
tématu. Ve zminénych dokumentech popisujeme
nase pfistupy a opatfeni smérujici k udrzitelnéjsi
skladbé sortimentu a odpovédnému ziskavani
surovin. PUsobnost jednotlivych smérnic a pozic-
nich dokumentt je vZdy jasné vymezena a mize
se lisit podle konkrétniho tématu.

STRATEGICKA OBLAST ,KVALITNI STRAVOVANI" JE V KAUFLANDU POSTAVENA

NA CTYRECH PILIRICH:

Nabidkou sirokého

vybéru regionalnich,
Cerstvych a udrzitelné
vyrabénych potravin
usilujieme o podporu zdravi
a spokojenosti nasich
zakaznikd. V tomto duchu
vytvari Kaufland nabidku
zdravéjsich alternativ

a pomaha zakazniklim
volit zdravéjsi zplsob
stravovani. Nabizime
Cerstvé ovoce a zeleninu

i sortiment pfizpUsobeny
specifickym stravovacim
potfebam - od bezlepkovych
a bezlaktézovych vyrobkl
pres potraviny pro sportovce,
véetné prehlednych
informaci o kvalitnich
zdrojich bilkovin.

Nabizime stdle $irsi vybér vyrobkd, které odpovi-

Nas sortiment pribézné
rozsirujeme o udrzitelngjsi
alternativy, abychom
zdakaznikdm umoznili Cinit
nakupni rozhodnuti Setrné&jsi

k Zivotnimu prostredi

a odpovédna vici spolecnosti.
Diky rostouci nabidce
zdravéjsich a environmentalné
Setrn&ji vyrabénych produktd,
napfiklad s certifikaci
Fairtrade z férového obchodu
nebo v bio kvalit&, rozsifujeme
moznosti pro uvédomélou
stravu a udrzitelng&jsi
spotfebu. Nasim cilem je
nabidnout v kazdé skupiné
zbozi alespon jednu
udrZiteln&jsi variantu. Pritom
spolupracujeme s uznavanymi
certifikacnimi autoritami.

Regionalita znamena kratké
prepravni vzddalenosti,
Cerstvost, vysokou kvalitu

a podporu domacich
producentt. Regiondlni
produkty jsou ¢asto sezénni:
kdyz ma tuzemské ovoce

a zelenina svou sezdnu,

je cesta od péstitele az

do regdlu kratka - setfi

se tak energie, snizuje

se uhlikova stopa (CO,e)

a zdaroven je zajisténa vyssi
Cerstvost. Z téchto dlvodl
systematicky rozsifujeme
nabidku regionalnich
produktl a klademe

ddraz na partnerskou

a dlouhodobou spolupraci

s mistnimi dodavateli.

je podporovali v uvédomélejsich nakupnich

Aktivné se zasazujeme

o zlepSovani podminek
chovu zvifat tim, ze
podporujeme produkty
pochadzejici z odpovédnéjsich
zpUsobl chovu a prlbézné
zvysujeme nase standardy.
Nasim cilem je rozsifovat
nabidku vyrobkd z chovi

s vyssi Grovni ochrany zvifat
a podporovat uvédomélou
spotfebu Zivocisnych
produktd. .

daji vyse uvedenym ctyfem pilifim. Zaméfujeme
se pfitom jak na znackové produkty, tak na nase
privatni znacky. Vedle cileného rozvoje sortimentu
se soustifedime také na osvétu zakaznikd, abychom

GRI 3-3

a spotfebitelskych rozhodnutich. Zohlediujeme
pfitom rlzné zpUsoby stravovani, rostouci zdjem

o otazky ochrany Zivotniho prostfedi i zvy3ujici se

z@jem o vyuzivani digitalnich ndastroja.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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Jak podporujeme kvalitni stravovani

Zakladni ramec pro uvédomélejsi stravovani je

ve spolecnosti Kaufland do znaéné miry utvaren

oddélenim Nakupu. Oddéleni Nakupu spolec-
nosti Kaufland Ceska republika i mezinarodni
nakupni tymy vychazeji ze spolecné nastave-
ného radmce a v ramci své odpovédnosti za
sortiment stanovuji konkrétni cile smérujici

k rozsifovani nabidky vyrobkd, které odpovidaji
EtyFem pilifam - s vyuzitim vlastnich poznatkd,
védeckych informaci, analyz trendt i sledovani
trhu a konkurence.

Nase nékupni oddéleni odpovidd za rozvoj sorti-
mentu a za vybér produktd privatnich znacek

i vyrobkd od znackovych vyrobcl pro nase
prodejny. Pfimy dialog o otdzkdach udrZitelnosti
probihd mezi ndrodnimi a mezindrodnimi organi-
zaénimi slozkami spoleénosti Kaufland a dodava-
teli privatnich znacek minimalné jednou roc¢né.
Pravidelny dialog je pak soucasti také spoluprace
s vyrobci znackovych produktd. Dlouhodoba
partnerstvi s dodavateli a vyrobci jsou pro
Kaufland zasadni pro dosahovani cild v oblasti
udrzitelnosti a zaroven zajistuji dodavatelim
jistotu planovani.

Nase zédsady a opatfeni sméfujici k udrzitelngjsi
skladbé sortimentu i k odpovédnému vyuZzivani

a nakupu surovin jsou upraveny v fadé smérnic

a internich pravidel. Ty jsou blize popséany v kapi-
tole Setrné nakladéni se zdroji@ a jsou
dostupné také na nasich webovych strankach@.

Soucasti nasich pfimych obchodnich procest je
rovnéz vyroba masa a uzenin v masozdavodech
Kaufland. Ty jako soucast skupiny Kaufland vyra-
béji pfevazné masné a uzendrské vyrobky pro
prodejny Kaufland v Némecku, Cesku a na
Slovensku a jsou v Gzkém kontaktu s oddélenimi
nakupu, zejména pokud jde o podobu sortimentu
a stanovené pozadavky. Vedle masozavodd
Kaufland vyrabéji masné a uzenarské vyrobky pro
spoleénost Kaufland také dalsi dodavatelé, a to za
dodrzeni stejné prisnych standarda.

Za dodrzovani pravnich predpist v oblasti potravin,
posuzovani pfipadnych spotfebitelskych podnétd

i za interni poZadavky na oznacovani vyrobkd
privatnich znacek odpovidgji ve spolecnosti
Kaufland oddéleni nékupu ve spoluprdci s fizenim
kvality, resp. zajisténim kvality. V otazkach bezpec-
nosti vyrobk{ jsou tato oddéleni v Gzkém kontaktu
s dodavateli privatnich znacek i s vyrobnimi
z&vody masozavodd Kaufland.

Komunikaéni opatfeni a iniciativy, jejichz cilem je
podporovat zakazniky v uvédomélejsich ndkupnich
a spotrebitelskych rozhodnutich, realizuje ve
spoleénosti Kaufland atvar spolec¢enské odpovéd-
nosti v Gzké spoluprdci s marketingem a firemni
komunikaci. Tyto aktivity jsou podporovany
oddélenim ndkupu a fizenim kvality. Podnéty,
pfipominky &i stiznosti mohou zakaznici uplatnit
prostfednictvim rdznych mechanismd, napfiklad
zakaznickych linek v ramci zakaznického servisu.
Prislusné odborné Gtvary tyto podnéty individu-
@lné posuzuji. Zakaznici obdrzi odpovéd v pfimé-
fené Ih(té a v pfipadé potfeby jsou do feseni
zapojeny dalsi odborné atvary.
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PODPORA PESTRE
A ZDRAVE STRAVY

Kaufland v Ceské
republice méa ve svém
sortimentu vlastnich
znacek

188

bio vyrobkd.

Kaufland nabizi
v Cechdch pres

430

biovyrobkd.

62

Usilujeme o podporu pestré a zdravé stravy tim,
portfolii regionalnich, cerstvych a udrzitelné
vyrabénych potravin. Tim pFispivame ke zdravi
a spokojenosti nasich zdkaznika.

Produkty, které nabizeji vice.

Kaufland nabizi pestrou skélu vyrobkt uréenych
pro uvédomély a zdravy Zivotni styl i zpisob
stravovani. Kazdodenni konzumace ovoce

a zeleniny hraje zasadni roli pro vyzivu a zdravi.
Ve spoleénosti Kaufland Ceské republika proto
nabizime vice nez 200 druhii ovoce a zeleniny.

Nase kvalitativni standardy pro ovoce a zeleninu
pfitom pfesahuji zakonné pozadavky a vyrazné
omezuji i povolené Gcinné latky s cilem udrzet
pouzivani chemicko-syntetickych pesticidd na co
nejnizsi arovni. Tyto poZadavky jsou stanoveny

v ,.Obecnych specifikacich Kaufland”

a ,Seznamu vylouéenych latek Kaufland” @ pro
zvl@sté nebezpecné &i skodlivé pesticidy. Podrob-

nosti o péstovani a kontrole kvality na cesté od
farmare az do regadlu jsou popsdany v nasi Zpravé
o transparentnosti v oblasti ovoce a zeleniny@®.

Soucasti péce o zdravi je také mozZnost pestré

a vyvazené stravy v pfipadé potravinovych intole-
ranci a alergii. Nas siroky sortiment proto zahrnuje
mimo jiné sladkosti, mlécné vyrobky a pekarenské
produkty bez laktoézy a lepku. Dale plnime speci-
fické potfeby v oblasti sportovni vyzivy pomoci
nasi privatni znacky K-Concept+ Sports. Nabidka
produktt byla vyvinuta ve spolupraci s odborniky
na vyzivu a sahd od proteinovych a energetickych
tyCinek az po kokteijly.

Abychom zdakazniky podpofili v pravidelném pfijmu
bilkovin, zfeteln& oznacujeme vysoky obsah
bilkovin u vybranych mléénych vyrobkd a nabizime
pestrou skalu rostlinnych i Zivoc&isnych zdrojd

bilkovin. V Cechach nabizime sirokou nabidku
veganskych a vegetaridnskych produktd véetné
nasi privatni znacky K-take it veggie. V roce 2024
jsme ceny vyrobktd K-take it veggie srovnali

s cenami srovnatelnych Zivocisnych produktd.

Pod nasi privatni znackou K-Bio nabizime vyrobky
bez obsahu barviv, zvyraziiovacd chuti ¢i umélych
aromat. Vedle privatni znacky spolupracujeme
také s pfednimi vyrobci a nabizime produkty

s prestiznimi certifikacemi, jako jsou Bioland

a Demeter, ¢imZ nasim zdkaznikdm zajistujeme
nejvyssi aroven ekologické kvality.

Zaroven usilujeme o vétsi transparentnost ohledné
zastoupeni zivocisnych a rostlinnych zdrojd bilkovin
v nasem sortimentu. Za timto Gcelem realizoval
Kaufland v roce 2023 v Némecku pilotni projekt,

v jehoZ ramci bylo hodnoceno portfolio znacko-
vych vyrobkl i vlastnich znacek na zdkladé meto-
diky World Wide Fund for Nature (WWF).
Vysledky ukdazaly, Ze pfiblizné deset procent
polozek v sortimentni skupin& ,mlécné vyrobky”
bylo v daném obdobi nabizeno jako rostlinné alter-
nativa a osm procent v segmentu ,zivocisné
produkty” (napf. maso). Do budoucna chce
Kaufland posoudit vhodné metodické pfistupy

k vyhodnoceni moznosti dalsiho navysovani podilu
rostlinnych zdrojd bilkovin. V této souvislosti bude
zohlednéna zejména metodika rozdéleni zdrojd
bilkovin (protein split) od WWF Switzerland, jakoz

i nastroj Protein Tracker, ktery vyvinuly organizace
Green Protein Alliance a ProVeg Netherlands.
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Novy pristup k recepturam

Za icelem zlepsovani nutriéniho profilu potravin
spolupracujeme s nasimi dodavateli na
postupné optimalizaci receptur vyrobkt
vlastnich znacek - napfiklad prostfednictvim
sniZovani obsahu cukru a soli a vyuzivanim
udrzitelnéjsich a zdravéjsich tukid s co nejvyssim
podilem nenasycenych mastnych kyselin. P¥i
snizovani obsahu cukru, soli a tuku se zaméfujeme
zejména na vybrané skupiny vyrobkd, které jsou
Casto konzumovany détmi, napfiklad slazené
ndpoje nebo snidafové ceredlie. Pfitom dbame na
to, aby zUstala zachovana kvalita i chut vyrobkd,
a nepouzivame zadné nahrazky. U novych
receptur vénujeme pozornost co nejnizSimu
obsahu cukru, soli a tukd jiz od samého pocatku
jejich vyvoje. Vyrobky, u nichz jiz ke sniZeni téchto
sloZzek doslo, jsou prib&zné posuzovany z hlediska
dalsich moznosti optimalizace.

FP7, FP6

Zaroven usilujeme o to, aby byly pfidatné latky
pouzivany pouze v nezbytnych pfipadech a aby
byla zachovéna pfirozend chut vyrobkd. Proto

u vyrobkd vlastnich znacek zpravidla nepouzivame
zvyraznovace chuti ani uméla aromata, a pokud
mozno, se vyhybdme také pouziti kofeni a kvasni-
covych extraktd.

Soucasné realizujeme rdiznd opatfeni a iniciativy,
jejichz cilem je zvysovat povédomi déti i dospélych
o védomém stravovani a odpovédném pfistupu

k potravinam. U vyrobkd vlastnich znacek, které
jsou podle kritérii Svétové zdravotnické organizace
(WHO) hodnoceny jako nezdravé, napfi¢ viemi
zemémi upoustime od obalového designu zamére-
ného na déti.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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UDRZITELNE)JSI

ALTERNATIVY

64

V Kauflandu chceme nasim zéakaznikiim nabizet
ekologictéjsi a zodpovédnéjsi moznosti nakupu.
Proto pribé&zné rozsifujeme sortiment udrzitel-
néjsich alternativ. Tam, kde je to mozné, vyuzi-

vame certifikované suroviny z udrzitelnych

zdroju a Fidime se pFisnymi kritérii, kteréa pfesa-
huji zakonné pozadavky. Nasim cilem je nabid-
nout alespon jednu udrzitelnéjsi alternativu

v kazdé produktové skupiné.

Zajisténi vysoké kvality a bezpecnosti

produkti

Kvalita nasich vyrobkl a ochrana zdravi

a bezpeénosti zakaznikd maji pro nas nejvyssi
prioritu - jen tak miZeme budovat davéru

a dlouhodobou spokojenost. Proto klademe
ddraz na dikladnou kontrolu viech dodavek
podle standardizovanych postupti. Rada kontrol

probiha jiz pfed sklizni nebo pfed expedici zbozi.

Pro vyrobky vlastnich znacek ma Kaufland stano-
vené kvalitativni standardy pro suroviny, obsah
nezddoucich latek i vyuzivani udrzitelnych zdrojq,
které v nékterych pfipadech presahuji zdkonné
pozadavky. V pravidelnych intervalech zadavame
laboratorni testy potravin, drogistického zboZzi
vlastnich znacek i krmiv pro zvifata externim
akreditovanym laboratofim, pfi¢emz rozsah

a Cetnost kontrol vychdzeji z posouzeni rizik.
Stejnym zpUlsobem jsou pravidelné analyzovany
také nepotravinarské vyrobky vlastnich znacek.
Kontroly se vzdy zamé&Fuji na bezpecnost vyrobkd,

jejich soulad s pravnimi predpisy a celkovou kvalitu.

Znackové vyrobky jsou navic testovany namat-
kové. Zvlastni pozornost pfitom vénujeme také
regiondlnim dodavateldim, a to s cilem zajistit
vysokou Uroven bezpecnosti potravin. Zadavani
kontrol a vyhodnocovani vysledkl probiha v Gzké
spolupraci nérodniho oddéleni kvality a mezina-
rodniho fizeni kvality spolecnosti Kaufland.

Kromé toho jsou pravidelné& provadény audity
vyrobnich provozd, a to na zdkladé hodnoceni rizik
a v oddvodnénych pfipadech i bez pfedchoziho
ohl@seni, prostfednictvim vybranych externich
certifikaénich organizaci. V radmci auditd jsou mimo
jiné posuzovany oblasti hygieny a kvality. Doplf-
kové probihaji také pravidelné audity pfimo

v zemédélskych podnicich, které se Gcastni ndrod-
niho programu Kaufland v oblasti Zivotnich
podminek zvifat. Soucasti téchto auditd je pora-
denstvi a odbornd podpora zemédélcd, stejné jako
kontrola dodrzovani zavaznych kritérii Kauflandu
pro chov zvifat. Tyto kontroly jsou provadény mimo
jiné za Gcasti nezavislych odbornych instituci.

Pro nase strategické sméfovani a budovani udrzi-
telného sortimentu hraji dllezZitou roli také certifi-
kacni systémy. V oblasti potravin Kaufland spoléha
na uzndavané standardy, jako jsou napfiklad Fair-
trade, ekologické zemé&délstvi (Bio) nebo Rainfo-
rest Alliance, které podporuji socialné

a environmentalné setrnéjsi zplsoby vyroby.
Vyrobni provozy, které spolecnosti Kaufland doda-
vaji potraviny a drogistické vyrobky vlastnich
znacek, jsou navic certifikovany podle mezinarod-
nich standardd International Featured Standards
(IFS) nebo British Retail Consortium (BRC). Tyto
certifikace jsou soucdsti dodavatelskych poza-
davkl spole¢nosti Kaufland. Pokud nelze

GRI 416-1, GRI 417-1, FP5



pfislusnou certifikaci dolozit, probihd posouzeni
rizik a audit, na jejichz zakladé je rozhodnuto

o zahdjeni spoluprdce s dodavatelem. Stejnym
pozadavklm, véetné standardt IFS, podléhaji také
pouzivané suroviny a vyrobni podminky v masozd-
vodech Kaufland, které zaroven prochazeji fadou
kontrol kvality. Spole¢né stanovenou zdsadou je
uvadét na trh vyhradné& bezpecné potraviny,
zajistovat trvale vysokou kvalitu a pfedchazet
potencialnim zdravotnim rizikdm.

Veskerd potencidlné kritickd zjisténi z téchto
procesl sméfuji pfednostné k atvardm odpo-
védnym za bezpecnost vyrobkd. Ty zqjisti jejich
okamzité posouzeni, vyfeseni pfipadnych probléma
a zavedeni odpovidajicich opatfeni. Reklamace
tykajici se kvality vyrobkl i krizové situace souvise-
jici s vyrobky jsou fizeny, posuzovany a feseny
pfislusnym Gtvarem odpovédnym za zajisténi
kvality, resp. fizeni kvality v oddéleni nakupu.

V pfipadé potfeby mohou byt do Feseni zapojeni
také dalsi odbornici z Gtvaru Pravo a governance
spoleénosti Kaufland Stiftung & Co. KG a externi
pravni poradci.

Pokud nasi dodavatelé nedodrzuji zakonné poza-
davky nebo pozadavky stanovené spolecnosti
Kaufland, stanovujeme odpovidajici nGpravnda
opatfeni, kter@ mohou v krajnim pfipadé vést az
k ukonceni spoluprace s dodavatelem.

Klicovym prvkem v oblasti zajistovani kvality je
komplexni systém Fizeni stiznosti. Ve spoleénosti
Kaufland je tento systém ukotven v oblasti zdkaz-
nického servisu, resp. zakaznického managementu.
Podnéty a stiznosti zakaznikl |ze uplatnit telefo-
nicky nebo prostfednictvim online formulare na
internetovych strankach spolecnosti Kaufland. Vice
informaci o mechanismech pro podavani stiznosti
ve spole¢nosti Kaufland je uvedeno v kapitole
Spréva a Fizeni spoleénosti@.

GRI 416-1, GRI 417-1, GRI 2-25, GRI 2-29, FP5

Dodrzovani specifikovanych parametrd

u vyrobkd privatnich znacek v potravinarském
a drogistickém sortimentu, které v nékterych
pfipadech presahuji zakonné pozadavky

a zohlednuji rovné&z kritéria nevladnich
organizaci a spotrebitelskych testd, véetné
odpoviddjicich kontrol provadénych nezavislymi
akreditovanymi zkusebnimi institucemi

Stanoveni vlastnich limitnich hodnot pro rezidua
pesticidd v nakupnich politikach, které presahuji
zakonné pozadavky nafizeni (ES) ¢. 396/2005

Spoluprace se zemédélskymi producenty
certifikovanymi podle standardu GLOBAL
G.AP. pro fizené zemédélské podnikani nebo
podle systému jakosti QS

@ Nalndex GRI

e Spoluprace se viemi péstiteli ovoce a zeleniny
a jejich podpora pfi zavadéni doplikového
modulu GLOBAL G.A.P. GRASP, zaméreného na
socidlni podminky pracovnikd

e Od ledna 2026: 100% certifikace nasich
dodavateld ovoce a zeleniny z jedendcti
rizikovych zemi podle uznavanych
mezindrodnich vodohospodarskych standardl

o Vlylouceni nebezpecnych pesticidl prostfednictvim
prislusného seznamu vyloucenych Gcinnych latek
obsahujiciho vice nez 300 latek pro globalni
nakup ovoce a zeleniny

Informace o certifikovanych surovinéch jsou
k dispozici na nasich webovych strankach@®.

@ Zpét naobsah
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03 | Kvalitni stravovani

Pocet analyz Kaufland International*
vyrobku 2023 2024

Privatni znacky Food'
19 714

Privatni znacky
Non Food?

Ovoce a zelenina

V ramci celé skupiny Kaufland bylo v hodno-
ceném roce stazeno z trhu devét produkti
privatnich znacek, zatimco v masozavodech
k Zzadnému stazeni vyrobkt nedoslo.

Pocet stazenych Kaufland International
produktd?® 2023 2024

Privatni znacky

z toho privatni znacky
Food'

z toho privatni znacky
Non Food

|
=3

" Do kategorie Food jsou zahrnuty viechny potraviny a dale vyrobky z oblasti Near-Food, napf. kosmetika, praci, €istici a tklidové prostfedky,
kvétiny a rostliny.

2 Pokles po&tu produktovych analyz v oblasti Non-Food je zplsoben zmé&nou zplsobu nékupu zbozi od spoleénosti Lidl. Dalsi informace
jsou uvedeny v kapitole ,Od pGvodu az do regadlu: sledovatelnost vyrobkd”.

3 Uvadén je pocet rdznych prodejnich polozek, které byly pfedmétem vefejnych stazeni vyrobkd z trhu u viastnich znacek. Stazeni z prodeje
(vraceni zbozi) nejsou do tohoto Gdaje zahrnuta. Zapoéitany jsou viechny aktivné zalistované polozky (tj. vyrobky zalistované alespon
v jedné prodejné) ke dni uzavérky obchodniho roku. Vylouéeny jsou: specifické prodejni formaty, testovaci nakupni skupiny, vedlejsi
sortiment (a nerelevantni skupiny zbozi), ak&ni, zbytkové a sezonni polozky, displeje a prodejni sety.

4 Kaufland International zahrnuje spoleénosti Kaufland v Némecku, Polsku, Cesku, Chorvatsku, na Slovensku, v Bulharsku, Rumunsku
a Moldavsku. Dalsi informace jsou uvedeny v kapitole ,O této zpravé”.

66 GRI 416-1, GRI 416-2



Od plvodu az do regalu:
sledovatelnost produktu

Ve spolecnosti Kaufland usilujeme prostfednictvim
sledovatelnosti o co nejvyssi miru transparent-
nosti napfi¢ celym hodnotovym fetézcem. To plati
zejména pro vyrobky privatnich znacek, u nichz
jsme v pfimém vztahu s nasimi dodavateli. Proto
je na obalech potravinovych vyrobkd privatnich
znacek - s vyjimkou nékolika malo pfipadl -
uvedena informace o dodavateli, diky niz mohou
zakaznici dohledat plvod konkrétniho produktu.

Zv|astni ddraz klademe na sledovatelnost ryb

a masa az k jejich pavodu. K tomuto Gcelu vyuzi-
v@me mimo jiné sluzbu fTrace: po naskenovani
QR kédu a zadani ¢isla sarze uvedeného na
obalu ziskaji zakaznici u viech rybich a vybranych
masnych vyrobkd vlastnich znacek podrobné
informace, napfiklad o plvodu nebo o vyrobnim
¢i zpracovatelském podniku. Konkrétné se to tyka

vyrobkl privatnich znacek K-Blue Bay, K-Classic,
K-Favourites, K-Bio, K-Purland a K-to go. Dalsi
skupiny zboZzi budou postupné nasledovat.

Transparentné zvefejiiujeme plvod vyrobk
vlastnich znacek a vlastnich dovozl i mimo potra-
vindarsky sortiment. Kazdoroéné konkrétné publi-
kujeme a aktualizujeme sidla nasich strategicky
vyznamnych dodavatell pro sortiment textilu

a obuvi a pro oblast tvrdého zboZzi. Od konce
roku 2021 postupné povéfujeme spolecnost Lidl
nakupem stdle vétsi ¢asti nasich nepotravinar-
skych vyrobk{ vlastnich znacek, a proto v oblasti
zvefejiovani dodavatell odkazujeme na jeji
informace. V této souvislosti budou dodavatelé
vyrobkl vlastnich znacek Lidl ve vétsi mife vyrabét
také pro Kaufland a fidit se pfitom pozadavky
stanovenymi spolec¢nosti Lidl.

Jasna orientace diky
oznacovani produktu

Oznacovani produktt je pro Kaufland klicovym
ndstrojem, jak zakaznikdm poskytovat jasné

a spolehlivé informace a zéroven zajistovat kvalitu,
bezpecnost a transparentnost. ZboZzi vyrabéné
podle ekologickych a socidlnich standard

proto jednoznacéné oznacujeme prostfednictvim
nezdvislych certifikaci a pfislusnych certifikacnich
znacek. Abychom pfinosy téchto vyrobkd zietelné
vysvétlili, informujeme spotrebitele o jejich
udrzitelnych vlastnostech v nasich letacich i pfimo
na obalech. Vybrané vyrobky vlastnich znacek
napfiklad oznacujeme logem ,Rozhoduiji Ciny”

v kombinaci s relevantnimi a bézné uznavanymi
certifika¢nimi znackami, jako jsou Fairtrade nebo
Rainforest Alliance.

Ve sledovaném roce jsme nadale pracovali

také s vlastnimi oznacenimi udrZitelnosti, jejichz
cilem je poskytovat zékaznikdm transparentni
informace o ekologicky a socialné odpovédnych
produktech. S ohledem na pfipravovanou smérnici
EU o environmentalnich tvrzenich (tzv. Green
Claims Directive) jsme viak zahdijili jejich kritické

GRI 417-1

prezkoumani. Nasim cilem je, aby tato sdéleni byla
srozumitelnéjsi, Iépe doloZitelnd a ovéfitelnd, a aby
se tak predeslo zavadgjicim environmentdlnim
tvrzenim a bylo zdjisté&no pIné spinéni budoucich
pravnich poZadavkd.

Zakazniky zaroven informujeme o spravném
tfidéni a nakladani s obaly a podporujeme jejich
odpovédny pfistup v této oblasti. V ramci stra-
tegie REset Resources proto i nadale vyuzivame
pokyny ke tfidéni a likvidaci obald u viceslozkovych
obalovych materiald. Dalsi informace jsou uvedeny
v kapitole Setrné naklédani se zdroji@.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah 67
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Rozhoduji
ciny.

NASE INTERNI OZNACENi PRODUKTU:

| my chceme pfispivat k tomu, aby byl svét alespofi o néco lepsi. Proto se jiz
dlouhodobé angazujeme napfiklad v oblasti potravin z udrzitelnéjsiho zemé-
délstvi a v ochrané Zivotniho prostfedi, klimatu a biologické rozmanitosti.
Nase aktivity shrnujeme pod mottem ,Rozhoduji Ciny.”

Vice informaci na: https://spolecnost.kaufland.cz/rozhoduiji-ciny.html @

Baleno
odpovédné
Vyrazné mensi
mnozstvi obalového
materidlu

kaufland.cz/baleni

U

Logo ,Baleno odpovédné” informuje o opatfenich, ktera jsme pfijali ke zlep-
Seni obalovych Feseni, zejména s cilem snizit jejich environmentalni dopady.

Vice informaci na: https://spolecnost.kaufland.cz/rozhoduji-ciny/plast/
redukce-plastu/baleno-odpovedne.html @

Opakované
pouzitelné

Logo ,Opakované pouzitelné” oznacuje non-food vyrobky, které Ize pouzivat
opakované a nejsou uréeny k jednordzovému pouziti. Toto oznaceni je vyuzi-
vano vyhradné v komunikaénich materidalech.

Vice informaci na: https://spolecnost.kaufland.cz/rozhoduji-ciny/plast/
redukce-plastu.html @

Slozeni
bez

mikro-
plastu

o 1

Logo ,Slozeni bez mikroplastd” informuje o tom, Ze dany vyrobek neobsahuje
mikroplasty. Oznaceni se vztahuje vyhradné k receptufe vyrobku, nikoli k jeho
obalu ani k nosnym materialim, jako jsou napfiklad ubrousky nebo vatové
tampony.

Vice informaci na: https://spolecnost.kaufland.cz/rozhoduji-ciny/
mikroplasty.html @

r

Nebalené zbozi

L

==n

Logo ,Nebalené zbozi” oznacuje vyrobky z oddéleni ovoce a zeleniny, které
jsou nabizeny bez obald. Toto oznaceni je vyuzivéno vyhradné v rémci komu-
nikace se zakazniky.

Vice informaci na: https://spolecnost.kaufland.cz/rozhoduji-ciny/plast/
redukce-plastu.html @
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PRO ZAJISTENI TRANSPARENTNOSTI A KVALITY VYUZIVAME ROVNEZ
NASLEDUJICI NEZAVISLA EXTERNI OZNACENI, CERTIFIKACE A SYSTEMY:
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4 OCHRANA
- PRIRODY

Ochrana prirody je nedllnoq soucasti naseho
# kazdodenniho jednani. Vesstrategické oblasti
Ochrana prirody soustfedime nase aktivity do
nékolika strategickych pilifi - od ochrany klimatu,
v nasich provozech,a udrzitelnéjsiho pojeti mobility,
pres snizovani emisi spojenych s nasim sortimentem
az po ochranu biologické rozmanitosti. V této kapitole
ukazujeme, jak tuto odpovédnost naplhujeme napric
celym hodnotovym rFetézcem. Spolecné s nasimi
partnery pracujeme na budoucnosti, ktera je dobra
pro vsechny.

il

-

«

v



04 | Ochrana pfirody

STRATEGICKE
A OPERATIVNI CILE

Nase poslani: Ochrana pfirody je klicem

k udrzitelné budoucnosti. Uvédomujeme si,
Ze odpovédny pristup k pFirodé je nezbytnym
pFedpokladem pro zachovani kvality Zivota
budoucich generaci. Prostfednictvim
ambiciéznich cilt a konkrétnich opatfeni se
spolu s ostatnimi ndrodnimi spole€¢nostmi
skupiny Kaufland aktivné zasazujeme

o dislednou ochranu Zivotniho prostredi

a zachovani biodiverzity. Nas zavazek vsak
pFesahuje hranice nasich vlastnich provozi:
do procest udrzitelné transformace v ramci
celého hodnotového Fetézce systematicky
zapojujeme vsechny nase partnery

a zainteresované strany.

PInéni cili v obchodnim

Cil Termin Méreni ukazatelt KPI Stav roce 2024
Spolecnosti skupiny Schwarz, do niz patfi
i Kaufland, se zavazaly k emisni neutralité, tedy ) - ; P

- ) LI . - Validace cile Net Zero Cile podl|éhaji validaci
k cili dosahnout nulové bilance emisi viech skleni- 2050 AN . e o '

_ o . - . o iniciativou SBTi iniciativou SBTi
kovych plynt, které produkuji, a to nejpozdéji do
roku 2050.
Kaufland snizi své provozni emise (Scope 1a 2) do Emise sklenikovych plynd
roku 2030 o 80 % ve srovnani s vychozim rokem 2030 Scope 1a2 (]
2019.2
Kaufland snizi své nepfimé emise v oblasti zemé- Emise sklenikovich plvn
délstvi a lesniho hospodarstvi do roku 2034 0 42,4 2034 i VRN (]
% (vychozi rok 2022). P
Kaufland snizi své nepfimé emise vznika-
jici v dasledku spotfeby energie a pramyslo- 2034 Emise sklenikovych plynt o
vych procest do roku 2034 o 35 % ve srovnani Scope 3 ==
s vychozim rokem 2022.
Kaufland se zavazuje snizit absolutni emise Scope Emise sklenikovich plvn
3 vznikajici v dusledku pouzivani prodavanych 2030 Scope 3 yeh Pl o
pohonnych hmot do roku 2034 o 58,8 %. P
Podil dodavatell, ktefi
Dodavatelé, ktefi jsou souhrnné& odpovédni za 80 si stanovili klimatické
% emisi souvisejicich s produkty, budou povinni Konec cile v souladu s kritérii o
stanovit si do konce roku 2026 vlastni klimatické roku 2026 iniciativy SBTi (ve vztahu L
cile v souladu s kritérii iniciativy SBTi. k emisim, kterych ma byt
dosazeno).
° Splnéno 0 Narast 0 Pokles © Beze zmény Ov procesu

1 Stav k €ervnu 2025.

2 Cil pro Scope 1a 2 zahrnuje rovnéz biogenni emise a odstrafovani biogennich vstupnich surovin.
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Podle Zpravy o globalnich rizicich, kterou
zverejnilo Svétové ekonomické férum (WEF)Q,
pFedstavuji environmentalni rizika nejvétsi
hrozby, jimz bude lidstvo v nejblizsich letech
celit. Tyto faktory maji zasadni vyznam
pFedevsim pro potravinarsky sektor

a maloobchod, které jsou pfimo zavislé na

stabilité pFirodnich ekosystémui. Ve spoleénosti

Vyzva: Jak celit

N

ISTUP

Kaufland si pIné uvédomuje komplexnost téchto
vyzev. Jako odpovéd na né jsme vyvinuli
robustni strategii spolecenské odpovédnosti,
ktera ndm umoziuje systematicky Fidit nase
dopady a zvysovat odolnost naseho podnikani.
Podrobné informace o nasem strategickém
ramci a Fizeni naleznete v kapitole Sprava

a Fizeni spoleénosti@.

environmentalnim krizim

Globalni zména klimatu pfinasi zasadni vyzvy

a vyzaduje aktivni pfistup napfi¢ celou spolec-
nosti - véetné spolecnosti Kaufland. Na jedné
strané vyroba, zpracovani a pfeprava nasich
produktd, zejména zemédélskych komodit, produ-
kuji vyznamné mnozstvi emisi sklenikovych plynQ.
Soucasné spotfebovavame energii nezbytnou pro
zajisténi kazdodenniho provozu, ¢imz vznikaji také
nase pfimé emise sklenikovych plynd. Zaroven
jsme vsak vystaveni vyznamnym rizikdim, zejména
v oblasti zemé&délstvi, kde mohou extrémni povétr-
nostni jevy vést k vypadkdm Grody, omezené
dostupnosti zboZi, snizeni pladnovaci jistoty a k rdstu
cen produktl i surovin.

Biologickd rozmanitost, oznaovand také jako
biodiverzita, pfedstavuje zdklad veskerého Zivota

na Zemi. Vedle genetické rozmanitosti a rozmani-
tosti ekosystému tvofi druhova rozmanitost jeden

z klicovych pilifa biodiverzity; vSechny tyto slozky
jsou vzdjemné Uzce propojeny. Druhova rozmanitost
na sousi, ve vodé, v pidé i ve vzduchu je nezbytna
pro fungovani ekosystémd, a tim i pro zqjisténi nasi
potravinové bezpecnosti. Mnohé druhy hmyzuy,

GRI 3-3

napfiklad volné Zijici vcely, prostfednictvim opylo-
vani pfispivaji k zachovani pfiblizné 80 % volné
rostoucich i péstovanych rostlin na Zemi. Pfesto
viak dochadzi k vyraznému abytku populaci téméf
poloviny viech druht hmyzu a védecké poznatky
naznacuji, ze mnoha druhlm hrozi v blizké budouc-
nosti vyhynuti. Kromé abytku pfirozenych stanovist
k tomuto vyvoji pfispiva také rozsifovani zemédél-
skych ploch, vznik monokultur a pouzivani chemicky
syntetickych pesticidd.

@ Nalndex GRI

@ Zpét naobsah
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Nas strategicky pristup

k ochrané prirody

Spoleénost Kaufland si je védoma vlastnich
dopadti na Zivotni prostfedi i disledkd zmény
klimatu na stabilitu svého podnikani. Z tohoto
ddvodu jsme definovali ochranu klimatu jako
jedno ze svych strategickych klicovych témat.
Nasim primarnim cilem je minimalizovat vlastni
uhlikovou stopu a systematicky snizovat

emise sklenikovych plyna v celém dodavatel-
ském Fetézci.

Nase aktivity pfitom vychdazeji z védecky podloze-
nych klimatickych cild spolenosti skupiny Schwarz,
které tvofi pevny zaklad naseho pfistupu. Spoleé-
nosti skupiny Schwarz se v roce 2020 pfipojily

k iniciativé Science Based Targets Initiative (SBTi),
a tim se zaroven zavazaly sladit své klimatické

cile s cili Pafizské dohody. SBTi provedla odborné
posouzeni a validaci aktualizovanych kratkodo-
bych klimatickych cild pfedlozenych spole¢nostmi
skupiny Schwarz. V rdmci celé skupiny nyni
spolecné usilujeme o sniZeni provoznich emisi skle-
nikovych plyna (Scope 1 a 2) do roku 2030 celkem
0 48 % ve srovnani se zakladnim rokem 2019.

2019-2034: KRATKODOBE CILE

Stav

Pribézny
cil 2030

V ramci tohoto spoleéného sili si Kaufland
stanovil ambicioznéjsi cil - snizit své provozni
emise sklenikovych plyn( (Scope 1a 2) do roku
2030 o 80 % oproti roku 2019. Jako sou&ast skupiny
Schwarz dale rozsifujeme své dosavadni zavazky
vUci dodavateldm. Nové zavadime absolutni cile
pro snizovani emisi v celém hodnotovém fetézci
(Scope 3) a nase dodavatele v jejich pInéni aktivné
podporujeme. V oblasti nepfimych emisi (Scope
3) sladujeme cile spoleénosti Kaufland s cili, které
byly spole¢né pfijaty na Grovni skupiny Schwarz.
Konkrétné to znamena snizeni nepfimych emisi

v oblasti zemédélstvi a lesniho hospodéafstvi
(FLAG) o 42,4 % a snizeni emisi v oblasti spotfeby
energie a pramyslovych procesa (E&I) o 35 % do
roku 2034, a to ve srovndani s vychozim rokem
2022. Kaufland se rovné&z zavazuje snizit do roku
2034 absolutni emise Scope 3 vznikajici v disledku
pouzivani prodavanych pohonnych hmot o 58,8 %
ve srovnani s rokem 2022. Zaroven se zavazujeme
zajistit, aby si dodavatelé, ktefi jsou odpovédni

za 80 % emisi souvisejicich s produkty, stanovili

do roku 2026 vlastni klimatické cile v souladu

s kritérii SBTi. V zafi 2024 podaly spolec¢nosti
skupiny Schwarz u iniciativy SBTi spoleéné oficialni
zavazek k dosazeni cile Net Zero.

2034 DO ROKU 2050: CiL NET ZERO

Scopel1a2 Agregovany kratkodoby cil:

100 %

emise cca '43 %

pfi stanoveni ve srovnani s r. 2019 // 2022
cila

Agregovany cil Net Zero:

cca -81%
ve srovnani s r.2019 // 2022

Scope 1a 2: -80 % do roku 2030
Scope 3 E&l: -35 %' do roku 2034
Scope 3 FLAG: -42,4 %? do roku 2034

Scope 1a 2: -90 % do roku 2050
Scope 3 E&I: -90 % do roku 2050
Scope 3 FLAG: -72 % do roku 2050

2019/2022 2024 2030 2034 2050
5 5 e o e o A A A Iy I

TE&I: emise vznikajici v dusledku spotfeby energie a primyslovych procesd; zahrnuje také cil snizit emise vznikajici pfi pouzivani prodavanych
pohonnych hmot o 58,8 % do roku 2034.

2 FLAG: emise v oblasti zemé&délstvi a lesniho hospodéfstvi; cil zahrnuje zavazek zgjistit dodavatelské fetézce bez odlesiovani pro klicové
suroviny od 31.12. 2025.
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V ramci naseho pfispévku k zavazku Net Zero
spoleénosti skupiny Schwarz do roku 2050 jde
Kaufland jesté o krok dal a stanovuje si zdvazné
cile snizovani emisi sklenikovych plynd, které
vyrazné prekracuji dosavadni cile.

NASE AMBICE NAPLNUJEME VE CTYRECH KLICOVYCH
OBLASTECH KLIMATICKE STRATEGIE:

Jednim z kli¢ovych nastroj
pro posilovani ochrany
klimatu je vyuZzivani obno-
vitelnych zdroji energie.
Ve spolecnosti Kaufland jiz
témér ze 100 % ° vyuzivame
elektfinu z obnovitelnych
zdrojl. Zaroven se zaméru-
jeme na dalsi rozvoj vlastni
vyroby energie z obnovitel-
nych zdrojd a na systema-
tické zvySovani energetické
Gcinnosti.

Spole¢nost Kaufland si je védoma také
vyznamu biodiverzity jako zdkladniho pred-
pokladu fungujicich ekosystém a stabilnich
zemédélskych dodavatelskych fetézcl. Proto
se aktivné zasazujeme o ochranu biologické
rozmanitosti - od zemédélskych pé&stebnich

MOBILITA

Dalsi prioritou nasi komplexni
strategie v oblasti ochrany
klimatu je rozvoj koncepci
mobility a logistiky, které jsou
Setrné k Zivotnimu prostredi.
Nasim kli¢ovym cilem v této
oblasti je systematické rozsi-
fovani nabijeci infrastruktury
pro elektromobily v nasich
provozech, ¢imz podpo-
rujeme prechod na Cistou
mobilitu pro nase zakazniky

i zaméstnance. Soub&zné

s tim se v ramci logistiky
zamérujeme na implementaci
alternativnich technologii
pohonu, které nam umoznuji
efektivné snizovat emise

v celém distribu¢nim fetézci.

KLIMATICKY SETRNEJSI
SORTIMENT

Uprava sortimentu jako
ndstroj pro posilovani
ochrany klimatu se pfimo
dotyka hlavni ¢innosti
spolecnosti Kaufland.
Proto Gzce spolupracujeme
s nasimi dodavateli s cilem
snizovat emise sklenikovych
plynd. V této souvislosti
Kaufland dale upravuje své
portfolio, rozsifuje nabidku
a napriklad stale vice zara-
zuje rostlinné alternativy

k Zivocisnym vyrobkdm.

sortimentu. Zaroven se Kaufland zapojuje do

v

' Zahrnuje také cil snizit emise vznikajici pfi pouzivani prodavanych pohonnych hmot o 58,8 % do roku 2034.
2 Cil zahrnuje zavazek zajistit dodavatelské fetézce bez odlesfiovani pro kli¢ové suroviny od 31. 12. 2025.
3 S vyjimkou smluv o dodavkach energie, které spoleénosti skupiny Schwarz nemohou ovlivnit, napfiklad u jednotlivych pronajatych objektd s pevné

stanovenym dodavatelem elektfiny. Dalsi informace jsou k dispozici na: https://spolecnost.kaufland.cz/clovek-priroda/klima.htmIQ

GRI 201-2, GRI 304-2, GRI 3-3

@ Nalndex GRI

@ Zpét naobsah

Scope1a 2:
snizeni o 90 % ve
srovndni s vychozim
rokem 2019

Scope 3: FLAG: snizeni
072 % a1E&l: snizeni
0 90 % ve srovnani

s vychozim rokem 2022

KLIMATICKY SETRNEJSI
VYSTAVBA

Kaufland klade velky daraz
na energeticky Gspornou

a udrzitelnou vystavbu
prodejen, logistickych center
a administrativnich budov.
Nasim cilem je dodrzovat
uzndvané ndrodni i mezi-
ndarodni standardy udrzitel-
ného stavebnictvi, napfiklad
prostfednictvim dfevénych
konstrukci nebo vyuzivani
recyklovanych materiald.

V tomto ohledu podstupu-
jeme prislusné certifikace

a nase interni pozadavky
prabézné rozvijime, a to

i s ohledem na inovativni

a udrzitelné&jsi stavebni
materidly.

ploch aZ po udrzitelnéjsi rozhodovani pfi tvorbé

iniciativ, které aktivné& podporuji rozvoj a prosa-
zovani standardd v oblasti biodiverzity; viz ¢ast
JIniciativy a ¢lenstvi” v kapitole Spréava a Fizeni
spoleénosti@.
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Jak posilujeme nas zavazek
vUcCi Zivotnimu prostredi

Zakladni strategicky smér v oblasti ochrany
klimatu byl spolecnostmi skupiny Schwarz, jejiz
soucdsti je i Kaufland, spole¢né vypracovan

a schvalen. Do tohoto procesu byla zapojena
vsechna relevantni oddéleni napfic¢ jednotlivymi
Gtvary, jako jsou CSR, ndkup, provoz, nemo-
vitosti, logistika nebo personalistika. V ramci
spole¢nosti Kaufland koordinuje mezindrodni
oddéleni spolecenské odpovédnosti globalni
implementaci klimatické strategie napfic
odbornymi Gtvary ve viech zemich pUsobnosti.
Centrdla spolecnosti Kaufland Stiftung & Co.
KG vypracovava konkrétni opatfeni na zmirnéni
zmény klimatu, kterd vychdazeji ze spoleénych
cild skupiny. Tyto ambice, cile a technické poza-
davky jsou ndsledné komunikovéany pfislusnym
ndrodnim oddélenim spolecnosti Kaufland

v jednotlivych zemich, ¢imz se zajistuje jednotny
postup a efektivni pInéni stanovenych zavazkl
na lokalni arovni.

Téma biodiverzity je pevnou soucdsti procest
napfic nékolika divizemi, které ji v ramci svych
kompetenci integruji do kazdodenni praxe.
Oddéleni nakupu nese klicovou odpovédnost za
dodrzovani a implementaci ekologickych norem
v rémci celého dodavatelského fetézce. V tzké
spolupréci s oddélenim zqjisténi kvality zaroven
fidi strategické cile v oblasti udrzitelného ziska-
vani surovin a regulace pouzivani pesticidd.
Oddéleni CR INT spolec¢nosti Kaufland Stiftung
& Co. KG hraje v tomto ekosystému podpirnou
roli - pUsobi jako strategicky katalyzator

a interni konzultant, ktery odbornym Gtvardm
poskytuje potfebnou expertizu. Paralelné s tim
je oddéleni nemovitosti a vystavby odpovédné
za environmentalni aspekty pfi planovani, reali-
zaci a ndsledném provozu prodejen i logistickych
center, ¢imz zajistuje ochranu biotopd pfimo

v misté nasich provozoven.

SNIZOVANI EMISI
SKLENIKOVYCH

PLYNU

76

Emise sklenikovych plynt pfedstavuji jeden

z hlavnich faktora globalni zmény klimatu.

S cilem tomuto vyvoji celit dlouhodobé a syste-
maticky usilujeme o méFitelné snizovani nasich
emisi ve vSech relevantnich oblastech. Prostfed-
nictvim cilenych opat¥eni nap¥ic celym hodno-
tovym Fetézcem pracujeme na dlouhodobém
snizovani nasi uhlikové stopy’. Priibézné analy-
zujeme moznosti, jak omezit nebo zcela pred-
chazet emisim CO,e v ramci vlastniho provozu

i dodavatelského Fetézce, a tim se pfiblizovat

k naplnéni nasich klimatickych cild.

Celkové emise sklenikovych plynd skupiny Kaufland
se v obchodnim roce 2024 mezirocné zvysily

0 4,1 %; ve spole&nosti Kaufland Ceska republika se
emise zvysily 0 2,26 %.

Narast emisi v dodavatelském fetézci (Scope 3)

v obchodnim roce 2024 byl ¢aste¢né ovlivnén
expanzi spolecnosti skupiny Kaufland a specifiky
pouzité metodiky vypoctu. Klicovym faktorem
tohoto vyvoje bylo proaktivni pfizplsobeni procest
sbéru dat v ramci pfipravy na pfisné pozadavky
smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podnikd
(CSRD). Tyto metodické apravy si vyzadaly Easovy

" Analyzované zdroje emisnich faktord zahrnuji mezinarodni organizace (napt. IEA, IPCC), databaze LCA (napf. Ecoinvent, Optimeal), narodni
instituce (napf. DBEIS/DEFRA) a rovnéz priimyslové svazy a organizace (napf. Plastics Europe, FEFCO). Za Gcelem zgjisténi srovnatelnosti
s predchozimi roky nejsou pfi vypoctech v nékterych pfipadech pouzity nejaktudlnéji dostupné emisni faktory.

GRI 3-3



posun v obdobich sbé&ru dat pro klicové ukaza-
tele vykonnosti (KPI). V dlsledku toho byly pro
obchodni rok 2024 uplatnény kvalifikované pred-
poklady, coz mlze do urcité miry ovlivnit pfimou

meziro¢ni porovnatelnost dat. Tento krok je viak
nezbytny pro zaqjisténi pIného souladu s budoucimi
regula¢nimi standardy a pro zvyseni dlouhodobé
transparentnosti naseho nefinanéniho reportingu.

PRIME A NEPRIME EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU V T EKVIVALENTU CO,

(SCOPE 1, 2 A 3)?34

Kaufland International

Kaufland Ceské republika

2023 2024 2023 2024
403 920 354 280 42 238,19 36 648,14
Emise Scope 1 o
117 % 0,98 %
Fugitivni emise 254 064 204 605 33 820,36 28 267,16
Mobilni spalovaci zafizeni 3216 32 322 2 653 2 616,15
Stacionarni spalovaci zafizeni 17 740 17 353 5 764,83 5764,83
28 410 28 410 4 777,87 4777,87
Emise Scope 2 (=]
0,08 % 0,08 %
Dalkové vytapéni 28 410 28 410 477787 4777,87
Elektricka energie (market based) 0 0 0 0
34164 181 35 631891 3482 044,62 3567 408,35
Emise Scope 3 o
98,75 % 98,94 %
Kat. 3.1 Nakupované zbozi a sluzby 29 533 050 30 852 797 3145 900,13 3196 822,92
Kat. 3.2 Kapitaloveé statky 261014 290 745 21274,36 23 236,93
Kat. 3.3 Emise souvisejici s palivy a energii 242 921 256 537 24 2571 24 835,38
Kat. 3.4 Pfeprava (upstream) 1213183 1283163 90 588,95 93 543,98
Kat. 3.5 Provozni odpady 64 329 61258 8 973,97 8 394,98
Kat. 3.6 Sluzebni cesty 24 347 26 082 584,01 696,82
Kat. 3.7 Dojizdéni zaméstnanct 178 014 183 234 17 608,8 17 685,6
Kat. 3.9 Pfeprava (downstream) 0 0 0 0
Kat. 3.10 Zpracovani prodanych vyrobkl 0 0 0 0
Kat. 3.11 Pouziti prodanych vyrobkd 1288 740 1271085 54 590,53 83 621,32
Kat. 512 Nakladani s pouzitymi vyrobky 135 864 140 272 1826675  M8570,42
po skonceni zivotnosti
Kat. 3.15 Investice 718 718 = =
Celkem 34 596 510 36014580 © 3526 407,68 3606 218,21

2V disledku zaokrouhlovani hodnot mohou pfi souétech vznikat drobné odchylky.
% Z divodu nevyznamnosti nejsou emise v kategoriich sklenikovych plynt 3.8, 3.13 a 3.14 zahrnuty do bilance.

4 Analyzované zdroje emisnich faktor zahrnuji mezinarodni organizace (napf. IEA, IPCC), databaze LCA (napf. Ecoinvent, Optimeal), narodni
instituce (napi. DBEIS/DEFRA) a rovnéz primyslové svazy a organizace (napF. Plastics Europe, FEFCO). Za G&elem zgjisténi srovnatelnosti
s predchozimi roky nejsou pfi vypoctech v nékterych pfipadech pouzity nejaktudlngji dostupné emisni faktory.

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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Intenzita sklenikovych
plynt

Soucet emisi
sklenikovych plynt
vt CO,e

Intenzita emisi
sklenikovych plynt
v kg CO,e/m?

78

ABYCHOM DOSAHLI NASICH KLIMATICKYCH CiLU,
PRACUJEME PRUBEZNE TAKE NA SYSTEMATICKEM
SNIZOVANI INTENZITY EMISI SKLENIKOVYCH PLYNU
NA JEDNOTKU EKONOMICKE VYKONNOSTI (m?).

Kaufland International
2023 2024

34 596 510

36 014 580

s
- 3979

V obchodnim roce 2024 jsme zaznamenali mirny
ndrust intenzity emisi sklenikovych plynd z hodnoty
3913 na 3 979 kg CO,e/m?. Tento vyvoj je primarné
zpUsoben emisemi Scope 3, zejména v katego-
riich 3.1 Nakupované zboZi a sluzby, 3.4 Pfeprava
(upstream) a 3.12 Nakladani s pouzitymi vyrobky

Kaufland €eska republika
2023 2024

po skonceni zivotnosti. Navzdory tomuto nardstu,
ktery poukazuje na vliv vnéjsich faktord, nadale
dUsledné plnime své zavazky. Intenzivné pracujeme
na systematickém snizovani intenzity emisi skleniko-
vych plynt s cilem dos@hnout nasich dlouhodobych
klimatickych cil.

GRI 305-4



NASE KLICOVA OPATRENI

V ra@mci nasi klimatické strategie realizujeme Siroké spektrum opatfeni zamé-
fenych na snizovani emisi sklenikovych plynd. V jednotlivych kli¢ovych oblas-
tech jsme jiz zavedli fadu iniciativ, které vyznamné pfispivaji k napliovani
nasich cild. Nésledujici prehled shrnuje vybrand, mezindrodné konsolidovand
klicova opatteni. Podrobné informace jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach.

VYUZiIVANI OBNOVITELNYCH
ZDROJU ENERGIE

© Elektfinu odebirame témé&F ze 100 %" z obnovitelnych zdroj
© 209 lokdlit je vybaveno fotovoltaickymi elektrarnami
© Vyrobené mnozstvi elektfiny by dokazalo zasobit 7 102
rodinnych dom?
© Vice nez 98 % vyrobené elektfiny je spotfebovano pfimo
v misté vyroby

Zelena elektfina na Grovni témér

100 %

Prodejny s fotovoltaickymi systémy

+30,63 %

REKUPERACE TEPLA Z CHLADICICH
ZARIZENI A TEPELNA CERPADLA

© 507 budov vyuziva rekuperaci tepla z chlazeni produktt
© Vice nez 432 budov je vybaveno tepelnymi éerpadly

Rekuperace tepla z chlazeni
produkti

+14,7 %

Budovy s tepelnym cerpadlem

+10,2 %

SLUZBY ELEKTROMOBILITY

© V 790 lokalitach nabizime dobijeci stanice pro
elektromobily® a na 2 lokalitach také pro elektricka
ndakladni vozidla

© Celkem se jedna o vice nez 2 200 dobijecich stanic®

© Mnozstvi elektfiny dodané prostfednictvim nasich
dobijecich stanic (20 728 MWh) by umoznilo elektromobilu
ujet 103 641 513 km?

Lokality s dobijecimi stanicemi
pro elektromobilitu

+46,6 %

Pocet dobijecich bodt

+47,3 %

'S vyjimkou smluv o dodavkach energie, které spoleénosti skupiny Schwarz nemohou ovlivnit, napfiklad u jednotlivych pronajatych objektd

s pevné stanovenym dodavatelem elektfiny. Dalsi informace jsou k dispozici na:

2 Pfedpoklada se primérna roéni spotfeba energie pfiblizné 3 470 kWh na jeden rodinny dam.
3 Ve vlastnictvi spolenosti a provozované vlastnimi silami.
4 Pfedpoklada se pramérna spotfeba 20 kWh na 100 km.

5 Ve srovndni s pfedchozim rokem.

GRI 305-5

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah

https://spolecnost.kaufland.cz/clovek-priroda/klima.html
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PROVOZ SETRNY

KE KLIMATU

80

—ex

Nap¥i€ nasim provozem prosazujeme kulturu
tzké spolupréce s cilem maximalizovat
energetické Gspory a zvySovat energetickou
efektivitu. Implementaci cilenych
technologickych a procesnich opatfeni
kontinudlné snizujeme emise sklenikovych plynt
v celém nasem hodnotovém Fetézci.

Snizovani spotreby prostrednictvim
energetické Gcinnosti

V ramci zvySovani energetické Gcinnosti se zameé-

fujeme na precizni monitoring a fizeni spotfeby
energie prostfednictvim pokrocilych systém(
energetického managementu. Vsechny narodni
spoleénosti v ramci skupiny Kaufland jsou
certifikovany podle normy ISO 50001. Vsechny
masozavody spolecnosti Kaufland jsou navic
certifikovany podle normy ISO 14001 a sleduji svou
spotfebu energie pomoci softwaru pro energe-
ticky management. Tyto systémy umoznuji véas

identifikovat neefektivnosti, potencial optimali-
zace a prijimat odpovidgjici opatfeni. Kaufland
pravidelné provadi interni a externi energetické
audity.

Pro dosazeni stanovenych cilt uplatiuje Kaufland
Siroké spektrum pfistupl a opatfeni. Jako jednu

z klicovych aktivit k naplnéni nasich klimatickych
cild odebirame od obchodniho roku 2022 elektfinu
témér ze 100 %" z obnovitelnych zdroja.

Zaroven usilujeme o vyuzivani nizkoemisnich zdrojl
energie pfi nové vystavbé i modernizaci stavaji-
cich objektd, a tim o dalsi snizovani emisi CO e.

Od roku 2012 vyuzivame ve viech novych prodej-
ndch inovativni energeticky koncept oznacovany
jako Kalte-Klima-Verbund (integrovany chladici

a klimatizaéni systém) , ktery umoznuje efektivni
vyuziti odpadniho tepla z chladicich zafizeni pro
vytdpéni prodejen. V zimnim obdobi tento systém
pokryva vice nez 80 % potfeby tepla. Systém je

v pfipadé potfeby doplnén reverzibilnim tepelnym
Cerpadlem typu vzduch-voda, které slouZzi jak

k vytapéni, tak k temperovani budov v letnich
mésicich. Diky vyuzivani této technologie Kaufland
snizuje spotfebu energie i emise CO,e. K dalsimu
omezeni emisi prispiva také skutecnost, Ze chladici
zarizeni ve vice nez 209 prodejnach Kauflandu jsou
provozovdna s vyuzitim pfirodnich chladiv, jako

'S vyjimkou smluv o dodavkach energie, které spoleénosti Skupiny Schwarz nemohou ovlivnit, napfiklad
u jednotlivych pronajatych objektl s pevné stanovenym dodavatelem elektfiny. Dalsi informace jsou k dispozici

na: https://spolecnost.kaufland.cz/clovek-priroda/klima.html@

GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4



je propan nebo CO,,. V ramci modernizaci rovnéz
obnovujeme osvétleni a postupné pfechazime

na LED technologii. Spole¢nost Kaufland Ceska
republika od roku 2022 jiz vybavila LED osvétlenim
viechny prodejny.

Ve spolecnosti Kaufland neustdle vyhledavame
nové prilezitosti ke snizovani energetické naroc-
nosti. Aktivné pfitom podporujeme participaci
nasich zaméstnancy, jejichz podnéty predlozené
prostfednictvim interniho systému managementu
napadd slouzi jako cenny zdroj inovaci pro zefek-
tivnéni naseho provozu.

Také masozavody spolecnosti Kaufland si stanovily
cil systematicky optimalizovat spotfebu energie

ve vlastnich provozech. Optimalizované procesy
plédnovani vyroby a slu€ovani vyrobnich linek jiz
vedly ke zvyseni efektivity, které se pozitivné
promitd do energetické narocnosti. Mezi aktudlni
opatfeni patfi napfiklad optimalizace a obnova
chladicich zafizeni, stejné jako pravidelna kontrola
systému stlaceného vzduchu. PFi pofizovani novych
technologii je disledné kladen ddraz na energe-
ticky Gc¢inna feseni.

CELKOVA SPOTREBA ENERGIE V RAMCI

SPOLECNOSTI SKUPINY KAUFLAND

Ve sledovaném obdobi doslo k mirnému
mezirocnimu nardstu celkové spotieby energie

0 0,86 %. Pfimé srovnani aktudlnich energetickych
ukazatell s predchozim rokem je vsak mozné
pouze v omezené mire. V dUsledku Gprav

v procesu sbéru dat byly ukazatele dopocitany
na zdkladé hodnot pfedchoziho roku. V nasich
odhadech jsme disledné zohlednili vyznamnou

GRI'302-3

expanzi nasi sité, abychom poskytli co
nejvérnéjsi a nejrealistictéjsi obraz o energetické
ndarocnosti spolecnosti. Timto metodickym
pfistupem zajistujeme, Ze i pfes pfechod na
novy systém sbéru dat poskytujeme trhu

a partnerdm ovéfitelnd, transparentni a validni
data o spotfebg, kterd jsou v souladu s nasimi
standardy reportingu.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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SPOTREBA ENERGIE'2

Kaufland International Kaufland €eska republika

v MWh 2024 2023 2023 2024
Celkova spotfeba energii’ 2 3133129.4 31064033 © 268 354,9 268 221,9
z obnovitelnych zdroju 2 257 872,2 2229 806,4 206 950,8 206 969,9
721 % 718 % 771 % 772 %

z neobnovitelnych zdroji 875 257,2 876 596,9 614041 612519
27,9% 282 % 229 % 228 %

Mobilni spalovani 127 802,4 126 318,7 © 10 370,9 10 237,6
z obnovitelnych zdrojd 702,8 0,0 = 191
z neobnovitelnych zdrojd 127 099.,5 126 318,7 10 370,9 10 218,5
SpotFeba elektFiny 2262 926,7 2235563,7 © 206 552,2 206 552,2
z obnovitelnych zdroja 2 256 2699 2 228 906,9 206 552,2 206 552,2
od externich dodavatelt 2 232 060,1 2 208 259,0 206 5261 206 5261
vlastni vyroby 24 209,8 20 647,9 26,1 26,1

z neobnovitelnych zdroji 6 656,9 6 656,9 0 0
od externich dodavateld 0,0 0,0 0 0
vlastni vyroby 6 656,9 6 656,9 0 0
Spotfeba tepelné energie - dalkové teplo 115 978,9 159789 © 19 836,6 19 836,6
z obnovitelnych zdroja 398,6 398,6 398,6 398,6
od externich dodavatelt 398,6 398,6 398,6 398,6
vlastni vyroby 0,0 0,0 = =

z neobnovitelnych zdroji 115 580,3 15 580,3 19 438 19 438
od externich dodavatelt 115 580,3 115 580,3 19 438 19 438
vlastni vyroby 0,0 0,0 = =
Topny olej (neobnovitelny zdroj) 40 987,0 409870 © 6 500 6 500
Zemni plyn (neobnovitelny zdroj) 580 509,8 5826304 © 31526,7 31526,7
Zalozni zdroje a sprinklerova zafizeni 41611 41611 - -
z obnovitelnych zdroja 500,9 500,9 - -
z neobnovitelnych zdrojd 3660,3 3 660,3 - -

WwW

"V pfipadech, kdy nebyly v dobé& zpracovani zpravy k dispozici aktudlni tdaje, byly pouzity hodnoty z predchoziho roku.
2V dtsledku zaokrouhlovani hodnot mohou pfi souctech vznikat drobné odchylky.
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Energetickda narocnost

Celkova spotfeba
energie
v MWh

Prodejni plocha
v m?

Ukazatel energetické
intenzity
v MWh/m?

GRI'302-3

Celkové Ize ve spolecnosti Kaufland

v hodnoceném roce konstatovat stabilni
vyvoj energetické intenzity ve srovnani
s pfedchozim rokem.

Kaufland International
2024

5786 699,0

I 0,55

V Kauflandu Ceské republika se toto &islo
mezirocné snizilo o0 0,06 %.

Kaufland Ceské republika
2024

. 268 133,8

. 463 4501

I 0,58

Udrzitelnéjsi vystavba

PFi nasi expanzi klademe ddraz na energe-

ticky G¢innou a co nejvice udrzitelnou vystavbu
prodejen, administrativnich budov a logistickych
center. Klimaticky Setrna feSeni a vyuZivani tech-
nologii s nizsimi emisemi v provozu ndm umoz-
Auji snizovat provozné podminéné emise. Nase
stavebni standardy prabézné prezkoumavame

a tam, kde je to smyslupInég, je dale rozvijime

s ohledem na ochranu zivotniho prostfedi a ener-
getickou Gcinnost. Soustavné pfitom vyhodno-
cujeme novd opatfeni a materidly, které pfinaseji
ekologické pfinosy nebo zvysuji energetickou
efektivitu nasich budov.

Spole¢nost Kaufland v nékolika zemich buduje
vlastni testovaci prodejny (pilotni projekty), na
nichz jsou ve spolupréci s mezindrodnimi odbor-
nymi Gtvary spolec¢nosti Kaufland Stiftung &
Co. KG ovéfovana inovativni a udrzitelnd feseni
v redlnych podminkach. Patfi sem napfiklad
vyuZzivani alternativnich stavebnich materiald

s ddrazem na principy obéhového hospodarstvi
(Circular Economy), jako je dfevo nebo stfesni

@ Nalndex GRI

hydroizolaéni pasy, které jsou z 60 % vyrobeny

z recyklovanych plastovych folii. Diky témto prak-
tickym testdm ziskdvame cenné poznatky pro
dalsi rozvoj udrzitelné&jsi a k pfirodnim zdrojam
Setrné&jsi vystavby.

Soucasné zohlednujeme uzndvané narodni

i mezindrodni standardy udrzitelného staveb-
nictvi, napfiklad systém Excellence in Design for
Greater Efficiencies (EDGE). Vechny objekty

v nasem vlastnictvi jsou jiz certifikovany podle
standardu EDGE; k ¢ervenci 2025 se jednalo
celkem o 957 budov napfi¢ jednotlivymi zemémi.

Timto standardem jsou certifikovany viechny
vlastnéné prodejny spolecnosti Kaufland ve viech
zemich. Dalsi budovy, napfiklad novostavby po
zahdjeni projektu, administrativni a logistické
objekty, budou certifikovany v prabéhu letosniho
roku. Vice nez 40 % budov spoleénosti Kaufland
jiz dosahlo certifikace EDGE Advanced; ve
spole¢nosti Kaufland Ceska republika ¢inil podil
prodejen k redakéni uzavérce 23,5 %.

@ Zpét naobsah 83
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KLIMATICKY
SETRNEJST
DODAVATELSKY
RETEZEC

Nejvyraznéjsi environmentalni dopad generu- potravin. Implementujeme pfisnéjsi standardy
jeme v ramci naseho dodavatelského Fetézce udrzitelnosti, zvySujeme transparentnost
(Scope 3). Z tohoto diivodu se spoleénost nakupnich procest a podporujeme metody
Kaufland prioritné zaméFuje na transfor- vyroby, které efektivné vyuZivaji pfirodni zdroje.
maci dodavatelskych Fetézci smérem k vyssi Klicovym akceleratorem tohoto vyvoje je tzka
klimatické ohleduplnosti, zejména v segmentu strategicka kooperace s nasimi dodavateli.

V Némecku se zamérujeme na inovativni feseni
v oblasti zemé&délstvi. Na statku Rheinlandhof
v Severnim Poryni-Vestfdalsku se péstuje salat

v uzavieném vodnim systému na plovoucich
deskach. Tento zpUlsob péstovani ve srovnani

s tradi¢ni polni produkci snizuje spotifebu vody
priblizné o 90 %, omezuje ztraty pfi sklizni

a zdaroven zvysuje vynosy. Predstavuje tak

konkrétni pfiklad efektivniho zemédélstvi s vyrazné
nizsi spotfebou vody pfimo v misté produkce.

84 GRI 308-2, GRI 302-5



Jednim z vyraznych pfikladd této spolupréace je
partnerstvi mezi centralou Kaufland Stiftung &
Co. KG a agrotechnologickou spole¢nosti Klim.
Spolecné podporuji zemédélce pfi pfechodu na
regenerativni zemédélské postupy, které prispivaji
ke snizovani emisi sklenikovych plynd a zaroven
podporuji ukladéani uhliku v pldé. Prostfednictvim
tzv. insettingovych projektd Kaufland financuje
klimatickd opatfeni pfimo ve vlastnim dodava-
telském Fetézci. Modularni a flexibilni platforma
spole¢nosti Klim umoziuje sledovat umoziuje
sledovat emise i jejich dosazené snizeni pfimo

na Urovni jednotlivych zemédélskych podnikd.
Digitalni aplikace motivuje zemédélce k zavadéni
regenerativnich postupt, napfiklad prostfednic-
tvim pestfejsich osevnich postupl, omezeni pouZi-
vani syntetickych hnojiv a pesticid nebo snizeni

intenzity zpracovani pldy. Diky této spoluprdci
jsme Uspé&sné implementovali dekarbonizaéni
opatfeni u péstitell ovsa pro nasi privatni znacku
K-Classic (produktova fada masli). K asporam
prispéla napfiklad optimalizace osevnich postupt
a hnojeni. Digitalni platforma zaroven zemé-
délcdm poskytuje néastroje pro dokumentaci zava-
dénych regenerativnich opatfeni.

Nas zavazek k udrziteln&jsimu zemédélstvi

a ochrané zdrojd sahd od podpory ekologictéjsich
zemédeélskych postupl a odpovédného hospoda-
feni s vodou az po socidlné odpovédné a k Zivot-
nimu prostfedi Setrné péstovani surovin. Konkrétni
projekty v nasich narodnich spole¢nostech ukazuji,
jak v praxi realizujeme udrzitelnost spolecné

s nasimi lokalnimi partnery.

Prosazovani klimaticky uvédomeélé

apravy sortimentu

Vzhledem k tomu, Ze zejména zivocisné produkty
jsou spojeny s vysokymi emisemi sklenikovych
plynd, upravujeme v Kauflandu ndas sortiment tak,
aby byl postupné méné emisné& narocny. Syste-
maticky proto rozsifujeme nabidku rostlinnych
alternativ. U nasi vlastni znacky K-take it veggie
jsme zaroven upravili cenovou Uroven tak, aby
odpovidala srovnatelnym vyrobkdm zivocisného
pGvodu. Tim Kaufland podporuje vyvazené stra-
vovani a zdroven pfispiva ke snizovani emisi skleni-
kovych plynt v dodavatelském Fetézci. K naplnéni
tohoto cile pfispivé rovnéz rozsifovani regiondalniho
sortimentu. Vice informaci je uvedeno v kapitole
Kvalitni stravovéani@.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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OPTIMALIZACE
DOPRAVY
A LOGISTIKY

Také cesta nasich vyrobkul od vyrobce az do klademe na 5irsi vyuzivani vhodnych druhi
regall je spojena s emisemi. Ve spoleénosti dopravy a na energeticky Gsporny provoz skla-
Kaufland proto systematicky optimalizujeme dovych kapacit. Souéasti téchto opatfeni je
pFepravni trasy i logistické procesy s cilem také postupné nasazovdani vozidel s elektrickym
snizovat emise sklenikovych plynt napFi¢ celym pohonem a budovéni odpoviddgjici dobijeci infra-
hodnotovym Fetézcem. Klicovy daraz pfitom struktury.

Rozvoj dobijeci infrastruktury
pro elektromobilitu

PFi rozsifovani dobijeci infrastruktury u nasich (Badensko-Wurttembersko) dobijeci park s osmi
provozoven spolupracuje Kaufland se silnymi dobijecimi stanicemi, z nichZ kazda je vybavena
partnery a zahajuje cilenou spoluprdci nejprve samostatnym pruhem pro elektricky tahac.

v pilotnich projektech. Spole¢nost Kaufland Stif- V tomto projektu spolupracuje Kaufland Stif-
tung napfiklad v roce 2023 oteviela v Némecku tung se spolecnosti Einride, jednim z pfednich
ve svém logistickém centru v Méckmuhlu poskytovateld inteligentnich feseni pro digitalni,

elektrickou a autonomni nékladni dopravu, s cilem

nasazovat elektrickd nakladni vozidla pfi zdsobo-
. B~ ani prodejen. Od deni dobijecih ku d
KAUFLANDS COOLSTER Il rcvort se i podafilo usetrit priblizns 700 tun
L [ 1]
KL'MASCHUTZER CO, (stav k kvétnu 2025).

Dieser E-LKW,wird\voll elektrisch angetrieben und gekilhit.
Mehr Infos unter kaufland.de/e-lkw

Soucasné Kaufland prabézné rozsifuje nabidku
dobijecich stanic pro osobni automobily u svych
prodejen. Ke konci obchodniho roku 2024 bylo ve
spoleénosti Kaufland Ceska republika v provozu
celkem 290 dobijecich bodl u 99 prodejen.
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Ochrana klimatu prostfednictvim
efektivni dopravy a logistiky

Jiz dnes jsou viechna nase logisticka centra provo-
zovana s ddrazem na udrzitelnost, a to prostfed-
nictvim vyuzivani energeticky G¢innych technologii
a obnovitelnych zdrojl energie. Zasadni principy
udrzitelné logistiky byly ve spoleénosti Kaufland,
jako soucasti skupiny Schwarz, spole¢né& napfic
jednotlivymi oblastmi definovany a promitnuty

do uceleného strategického ramce, ktery tvofi
z&klad pro redlizaci celé fady konkrétnich opatfeni.
Vychodiskem pro jejich planovéani a vyhodnocovani
jsou komplexni dataq, jez jsou nedilnou soucdsti nasi
klimatické bilance. V obchodnim roce 2024 zpUso-
bily pfepravni €innosti ve spole¢nosti Kaufland
emise pfiblizné 1,28 milionu tun CO e (2023: 1,21
milionu tun CO,e); ve spoleénosti Kaufland Ceska
republika Cinily emise 93 543,98 tun CO,e. Jednou
z hlavnich oblasti pozornosti je vyuZivani nizkoe-
misni tézké nakladni dopravy.

Zaroven podporujeme nase pfepravni partnery
v pfechodu na logistiku s nizsi uhlikovou stopou
a vytvafime podminky pro to, aby byli schopni
své emise systematicky méfit a snizovat. Pravé
ve spoluprdci se spedi¢nimi spoleCnostmi vidime
znacny potencidl pro dalsi omezeni emisi skleni-
kovych plynl. Za G¢elem posouzeni technického
stavu vozového parku z hlediska energetické
Gcinnosti a emisi CO,e nechava Kaufland napfic
jednotlivymi zemémi auditovat vice nez 100 part-
nerskych spedicnich spolecnosti specializovanou
firmou FUMO. Spedi¢nim spole¢nostem, které
auditem Gspé&sné projdou, je ndsledné udéleno

oznaceni ,Green Carrier”. Vysledky auditl umoz-
nuji identifikovat konkrétni oblasti pro zavedeni
opatfeni, napfiklad v oblasti individudlni spotfeby
energie, a tim cilené snizovat emise COe. Do
budoucna planuje Kaufland provadét tato hodno-
ceni u kazdého distribu¢niho dopravce kazdoro¢né.

Zavazek spoleénosti Kaufland k inovativni a udrzi-
telné logistice je ocenovan i odbornou vefejnosti.
Na za¢atku roku 2024 byl Kaufland ocené&n v rdmci
udileni cen Reta za Gspésné zavedeni automatizo-
vaného systému vychystavani zbozi ve svych distri-
buénich centrech, a to v kategorii zamérené na
vyjimecné technologické projekty v maloobchodu.

Dlouhodobé a systematické asili prinasi vysledky. Za komplexni snizo-

vani emisi CO,e ziskal Kaufland v roce 2023 jako prvni spolecnost

v némeckém maloobchodé s potravinami ocenéni ,Lean & Green 3rd
Star”. Toto environmentadlni ocenéni iniciativy Lean & Green vyzdvihuje
dlouholety zavazek spole¢nosti v oblasti udrzitelné logistiky. Kaufland
obdrzZel prvni ocenéni Lean & Green jiz v roce 2014. Néasledoval ,1st
Star” v roce 2016, ,2nd Star” v roce 2019 a nyni také ,3rd Star”. V ramci
iniciativy se spolecnosti podafilo snizit emise o vice nez 40 % ve
srovnani s definovanym vychozim rokem. Diky témto vysledkim se
Kaufland fadi mezi prikopniky v oboru. Tyto Uspéchy potvrzuji nas
prinos k udrzitelnému rozvoji a posiluji nasi roli jednoho z lidrd v oblasti
udrzitelné logistiky.

Kratsi prepravni trasy diky
regiondlnim dodavatelim

Kratsi pfepravni vzdalenosti znamenaiji niZsi emise.
Proto v nasem sortimentu potravin upfednostriu-
jeme regiondlni dodavatele, coZz znamena kratké
prepravni trasy, Cerstvost, kvalitu a podporu mist-
nich podnikd. Produkty pochazejici od regionalnich
dodavateld jsou navic Easto sezonni. V obdobi, kdy
md& domaci ovoce a zelenina svou sezdénu, je cesta

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 305-5

od regiondlniho péstitele az do prodejniho regdlu
vyrazné kratsi. Ve srovnani s dovazenymi produkty
tak kratsi pfepravni trasy a doba skladovani vedou
k nizsi spotfebé& energie, niz&im emisim CO e

a predevsim k vyssi Cerstvosti. Dalsi informace jsou
uvedeny v kapitole Kvalitni stravovéani@.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah 87
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BIODIVERZITA

A PUDA
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Jak bylo uvedeno v pfedchozim textu, biodiver-
zita predstavuje zdklad naseho Sirokého potra-
vinového sortimentu. Zemédélska produkce
viak mize mit zarovei negativni dopady na
druhovou rozmanitost. Spolecnost Kaufland
proto prFijima Ffadu opatfeni, jejichz cilem je
pfrispivat k ochrané a zachovani biodiverzity

a minimalizovat negativni vlivy na Zivotni
prostfedi. Tato opatFeni zahrnuji mimo jiné
sniZovani pouzivani pesticidt, odpovédné
hospodafeni s vodou a podporu dodavatel-
skych Fetézca bez odlesiovani.

Cilené snizovani
pouzivani pesticidi

Klicovym pilifem nasi ochrany biodiverzity je
strategie managementu pesticidd. UZ od roku
2006 spolupracujeme s dodavateli na projektech
integrovaného zemé&délstvi, které systematicky
snizuji nebo Gplné zamezuji pouZivani chemic-
kych latek pfi péstovani ovoce a zeleniny. Normy
spoleénosti Kaufland jsou pfisnéjsi nez platnd
legislativa. Striktné& omezujeme povolené Gcinné
latky a fidime se vlastnim seznamem vyloucenych
pfipravkd na ochranu rostlin. Ten zakazuje nejen
latky s mezinarodnim omezenim (podle WHO &i
Rotterdamské a Stockholmské amluvy), ale i dalsi
latky, které povazujeme za nebezpecné pro Zivotni
prostiedi. VSeobecné specifikace Kaufland

a Seznam vyjimek Kaufland pro zvlasté nebez-

peéné nebo rizikové pesticidy @ obsahuji v
tomto ohledu podrobné informace a pokyny.
Nasim cilem je, aby se na pulty nasich prodejen
dostavaly produkty s absolutnim minimem rezidui.

Na arovni jednotlivych produktt se opirdme

o rdzné certifikace, které zohlediuji také kritéria
ochrany biodiverzity. Patfi mezi né ekologické
certifikace, certifikace Forest Stewardship Council
(FSC®) u vyrobka na bazi drevaq, certifikace
Marine Stewardship Council (MSC) a Aquaculture
Stewardship Council (ASC) u ryb, certifikace Rain-
forest Alliance u kavy a bananl a certifikace Fair-
trade u kakaa. Nase Usili potvrzuji také neziskové
organizace. V hodnoceni Palm Oil Scorecard 2024
organizace World Wide Fund for Nature dosahl
Kaufland velmi dobrého vysledku - z celkem 285
hodnocenych spolecnosti se umistil na 11. misté.

Ve spolecnosti Kaufland prosazujeme zasadu,

Ze pesticidy se smi pouzivat pouze v nezbytnych
pfipadech, pokud neexistuji Zadné agronomické
alternativy. DodrZzovani nasich internich predpisg,
které patfi k nejpfisn&jsim v odvétvi, pravidelné
ovéfujeme prostfednictvim nezavislych kontrol.
Diky tomuto pfistupu jsme se stali prakopniky ve
snizovani pouzivani pfipravkd na ochranu rostlin
nejen u ovoce a zeleniny, ale také u kvétin a rostlin.
V nasi Zpravé o transparentnosti pro ovoce

a zeleninu@ o Zpravé o transparentnosti pro
kvétiny a rostliny@ nabizime komplexni vhled
do pfisné regulovaného pouzivani pfipravkl na

ochranu rostlin v Kauflandu a do naseho zavazku k
zachovani biologické rozmanitosti.
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Ochrana lesu prostrednictvim
odpovédného nakupu

V souladu s novym nafizenim EU o vyrobcich
neposkozujicich lesy (EUDR)' se spoleénosti skupiny
Schwarz aktivné podilely v expertnich skupinach
definujicich pravidla nalezité péce. Od 30. prosince
2025 toto nafizeni urluje, Ze klic¢ové suroviny jako
dfevo, kakao, kava, kaucuk, palmovy olej, sdja

a hovézi maso (véetné vyrobka z nich) nebudou
prispivat k odlesfovani.

Spoleé¢nost Kaufland pIné integruje poZadavky
EUDR do své nakupni strategie a svij postoj potvr-
dila také podpisem prohlaseni WWF o ochrané
lesd a zivotniho prostfedi. Kaufland se rovnéz
zasazuje o to, aby se plsobnost EUDR vztahovala
také na dal3i zalesnéné plochy (,other wooded
lands™?). Tento krok by pfispél k lepsi ochrané&
vyznamnych ekosystémU na globalni Grovni

a zdaroven by usnadnil praktické uplatiovani nafi-
zeni jak podnikdm, tak pfislusnym organdm verejné
spravy a zgjistil rovné podminky hospodarské
soutéze.

Kaufland se tématu odlesnovani aktivné vénuje
také na Grovni Evropské unie, a to prostfednictvim
svazu EuroCommerce a v rdmci G¢astnického féra
némeckého Spolkového ministerstva pro vyzivu

a zemédélstvi. Spolecnost se rovné&z zapojila do
testovani informacniho systému EUDR Evropské
komise a pfedlozila navrhy na jeho dalsi zlep-
Seni. Ochranu pfed odlesiiovanim proto Kaufland
zaradil mezi klicové oblasti fizeni souladu dodava-
telskych fet&zcl s pravnimi a internimi poZadavky.

Jednou z hlavnich surovin v kontextu opatfreni
proti odlesfiovani je sdja. Kaufland proto stdle vice
vyuzivd soju evropského plvodu s cilem Gcinné
prispivat k ochrané lest. Na podporu péstovani
geneticky nemodifikované séji v Evropé jsme

jiz v roce 2019 navazali partnerstvi s organizaci
Donau Soja. V roce 2024 Kaufland podpofil pésti-
tele soji na Ukrajing, v Chorvatsku, Srbsku a Bosné
a Hercegoving, ktefi prostfednictvim tohoto part-
nerstvi certifikovali svou produkci jako geneticky
nemodifikovanou a udrziteln&jsi.

"Nafizeni (EU) 2023/1115 - anglické znéni, dostupné na portalu EUR-Lex (europa.eu).

2 Podle definice Organizace OSN pro vyzivu a zemédélstvi (FAO).

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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Zelené fasady

a stfechy jako soucast
konceptu Green
Building.
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Podpora udrzitelnéjsiho

zemeéedelstvi

Kaufland se vénuje tématdm biodiverzity i nad
rémec problematiky odlesfiovani a spolupracuje
pfitom s dalSimi zainteresovanymi partnery.
Spoleénost Kaufland Stiftung & Co. KG zahgjila
v roce 2020 ve spoluprdci s institutem s Leibniz-
Institut fur Gemuse- und Zierpflanzenbau e. V.
a spolecnosti GemUsering Stuttgart GmbH
védecky projekt zaméfeny na podporu
udrzitelnych zemédélskych postupt. V ramci
projektu je dlouhodobé sledovano a odborné
doprovazeno témér 20 zemédélskych podnikd

ze t¥i péstitelskych skupin - zelenina, ovoce

a brambory - v Némecku, Polsku a Ceské
republice. Cilem je analyzovat stav biodiverzity,
obsah humusu a Grodnost pady a na zakladé
védeckych poznatkd tyto parametry cilené
zlepsovat. Vysledky Gvodniho hodnoceni
aktualniho stavu pldy byly zvefejnény v odborné
védecké publikaci. Na jejich zakladé jsou od roku
2022 v zapojenych podnicich realizovana konkrétni
opatfeni na podporu zdravi pady.

Ochrana biodiverzity prostrednictvim
nasich vlastnich prodejen

V ramci vlastnich prodejen spole¢nosti Kaufland
tvofi zaklad ochrany biodiverzity koncept Green
Building, za jehoz rozvoj a uplatiovani odpovidda
Gtvar nemovitosti spolenosti Kaufland Stiftung
& Co. KG. Vystavba novych budov miize mit totiz
dopad na biodiverzitu, napfiklad v disledku
zastavby a zpeviovani ploch. Z tohoto ddvodu
jsou u novych staveb spole¢nosti Kaufland jiz ve
spolecné pfipravovanych stavebnich specifikacich
standardné zakotveny pozadavky na vegetacni
Upravy - napfiklad na realizaci extenzivnich
zelenych stfech, které jsou u novych projektd
systematicky posuzovany. V pfipadé planovanych
novostaveb, pfestaveb nebo demolic nechavame
rovné&z zpracovavat odborné posudky zamérené
na ochranu druhd, zejména na posouzeni vyskytu
hnizdist a rozmnoZovacich stanovist Zivocichd, jako
jsou ptaci nebo netopyfi. Zjisténé skutecnosti jsou
nasledné zohlednovany pfi pfipravé a realizaci
stavebnich zamérd.

Soucasné rozvijime strategické pfistupy zamé-
fené na systematické posilovani biodiverzity

také v ramci jiz existujicich nemovitosti a jejich
bezprostfedniho okoli. Mezi realizovana opatfeni
patii napfiklad instalace hmyzich hoteld a ptacich
budek, zakladani kvétnatych pasd podporujicich
opylovace nebo vytvareni nauénych véelich stezek.
V ramci konceptu Green Building neustdle vyvijime
a testujeme nova feseni, ktera pak smyslupiné
zavadime do praxe v celém Kauflandu. K jiz testo-
vanym opatfenim patfi napfiklad zelené fasady

a stfechy prodejen nebo zelené stiechy boxd na
ndakupni voziky u vybranych prodejen.
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Budovani partnerstvi
pro reseni setrna k prirodé

Dalsi partnerstvi vyznamné pfispivaji k podpore
druhové rozmanitosti a ochrané biodiverzity.
Spoleénost Kaufland Stiftung & Co. KG je v této
oblasti od roku 2016 podporovana némeckou
nadaci Bodensee-Stiftung, ktera se podili na
rozvoji biodiverzitnich projektd. Nadace hodnoti
opatfeni na podporu biodiverzity i pfirodé blizka
feSeni pro ochranu klimatu a zasazuje je do Sirsiho
strategického ramce. Zaméstnanci spole¢nosti
Kaufland maiji navic moznost se pravidelné
vzdélavat v oblasti biodiverzity prostfednictvim
virtudlnich skoleni. Z této odborné expertizy tézi
viechny narodni spole¢nosti Kauflandu, které
tak maji pfistup k aktudlnim poznatkdm a vyvoji
v dané oblasti.

Kaufland je rovnéz zakladajicim ¢lenem sdru-
Zeni Food for Biodiversity e. V. a v jeho rdmci se
angazuje jménem viech ndrodnich spole¢nosti
Kauflandu. Prostfednictvim tohoto sdruzeni se
zastupci potravinarskych podnikd, profesnich
svazl a tvUrci norem zapojuji do projektd na
ochranu biologické rozmanitosti. Kaufland v této
souvislosti v pilotnich projektech testuje zakladni
soubor biodiverzitnich kritérii, ktery byl v ramci
sdruzeni vypracovan. Cilem je pfispét ke zvysovani
standardd ochrany biodiverzity v potravinarské
produkci na evropském trhu.

Vyznamnou roli v ochrané klimatu i zachovani
jedinecnych rostlinnych a Zivocisnych druhd

hraji také raselinisté a mokfady jako cenné
ekosystémy. Prostfednictvim projektl zamérenych
na jejich obnovu se nase spolecnost zapojuje do
konkrétnich opatfeni pfimo v terénu. V dubnu
2024 spojila spole¢nost Kaufland Dienstleistung
GmbH & Co. KG své sily s partnery Coca-Cola
Europacific Partners a Verband Deutscher
Naturparke e. V. (VDN). V pribé&hu tfi let budou
v deviti pfirodnich parcich v Némecku obnoveny
celkem Ctyfi mokfadni a luéni oblasti a pét
raselinist bude znovu zavodnéno.

Zaroven se ukazuje, Ze mokra raselinisté Ize
obhospodafovat setrnym zpUlsobem. Tento
potencial vyuziva Allianz der Pioniere v ramci
iniciativy toMOORow, v jejimZ rdmci jsou testo-
vana feseni pfindsejici pfinosy nejen pro klima, ale
i z ekonomického hlediska. Kaufland se stal prvnim

GRI 304-3

maloobchodnim prodejcem potravin, ktery se

k této alianci pfipojil, a podporuje tak perspektivni
zemédélské vyuziti znovu zavodnénych raselinist.
V r@mci tzv. paludikultury se na t&chto plochéach
péstuji rostliny s vysokou toleranci k vodé, jako
jsou napriklad ostfice, tftina rakosovitd, orobinec,
rakos nebo olse Cernd. Tyto rostliny mohou slouZzit
jako cenné regiondlni obnovitelné suroviny napfi-
klad pro stavebnictvi, vyrobu izola¢nich materiald,
papiru, oball nebo dfevnich kompozitd. Jako
partnerskda spole¢nost testuje Kaufland v pilot-
nich projektech vyuziti stavebnich a papirenskych
materidld s cilem uvést osvédéend feseni na trh.
Vysledkem je pfinos pro vsechny zacastnéné:
zemédélstvi ziskava nové zdroje pfijmd, hospodar-
stvi nové ekonomické pfileZitosti a ochrana klimatu
i biodiverzity je ddle posilovana.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah

Kaufland je prvnim
maloobchodnim
prodejcem potravin,
ktery se stal soucasti
sdruzeni Allianz der
Pioniere.
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To, c > délame dnes, utvafFi nasi spoleénou budoucnost.
droto v Kauflandu postupné zvysujeme udrzitelnost

v celéem hodnotovéem retézci - od odpovédného nakupu
az po uvédomély pristup k potravinam. Zdroje
vyuzivame efektivné. Stale vice uplatiujeme principy
obéhového hospodarstvi a aktivné se zasazujeme

o predchazeni plytvani potravinami.
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STRATEGICKE

A OPERATIVNI CILE

Na nase vyrobky nahlizime v SirSich souvislos-
tech a posuzujeme jejich dopady v pribéhu
celého Zivotniho cyklu - od ziskavéani surovin
az po jejich opétovné vyuziti. Z tohoto pfistupu
vychazi i nase cilené Gsili o snizovani spotieby
pfirodnich zdroji v hodnotovych Fetézcich

a o podporu premysleni i jednani zalozenych
na principech obéhového hospodarstvi.

Cil Termin Mé&Feni ukazatelt KPI

Stav

PInéni cili v obchodnim
roce 2024

Do roku 2025 bude Kaufland v prdméru pouzivat
25 % recyklatu' v obalech svych vlastnich znacek 2025
vyrobenych z plastu.

Dosazeni cile
v procentech

[~

Mezinarodné
26 %

Kaufland Ceska republika
15 %

Do roku 2025 Kaufland zagjisti, aby byly vsechny
plastové obaly vlastnich znacek maximalné 2025
recyklovatelné.

Dosazeni cile
v procentech

Mezinarodné
60%

Kaufland Ceska republika
57%

Do roku 2025 snizi Kaufland mnozstvi plastu

v obalech vlastnich znacek a plastovych Dosazeni cile
9 - oz A " 2025

prepravnich pomUckach o 30 % ve srovnani se v procentech

zakladnim rokem 2017.

Mezinarodné
44%

Kaufland Ceska republika
43%

Do konce roku 2030 snizi Kaufland své Cile a metody méreni
potravinové odpady o 50 % ve srovnani 2034 jsou v soucasnosti
s rokem 2018. revidovany
Mezinarodné
Do roku 2030 nechéa Kaufland vsechny své Novy cil
narodni spoleénosti certifikovat podle 2030 Doseian dle o

normy DIN SPEC 91436. v procentech

o Splnéno @ nNarast O rokles © Beze zmény Ov procesu

Kaufland Ceska republika
0%

" Za recyklat v ramci dané produktové kategorie povazujeme 100% PCR (Post-Consumer Recyklat, tedy recyklovany plast pochéazejici z domaciho odpadu), véetné barvy

(barevnych pigmenttl) a plniva (bebFiller).
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Nase cile v oblasti surovin

Pro vybrané suroviny jsou v dokumentu ,Obecné
poZadavky na udrzitelnost” pro vlastni znacky
Kaufland stanoveny konkrétni cile a zavazné

pozadavky.

Stav 2024

GRI 308-2, GRI 417-1

KAVA

Kaufland vyuziva 100 %
udrzitelné certifikované
kavové produkty

Pouzivané certifikace:
e  Rainforest Alliance

e  Fairtrade

e Bio (Bioland, Demeter, EU Bio, Naturland)

Podil udrzitelné kavy
(vlastni znaéky) na
sortimentu kavy
(vlastni znacky)

Mezinarodné

89.9 %

Ceska republika

66,7 %

PRAZENA KAVA
Kaufland vyuziva 100 %
udrzitelné certifikované
prazené kavoveé produkty

Podil udrzitelnych
polozek prazené kavy
(vlastni znaéky) na
sortimentu prazené
kavy (vlastni znacky)

Mezinarodné

86,4 %

Ceska republika

52,4 %

KAKAO

Kaufland vyuziva 100 %
udrzitelné certifikované
kakao

Podil udrzitelného
kakaa (vlastni znacky)
na sortimentu kakaa
(vlastni znacky)

Mezinarodné

83,4 %

Ceska republika

69,5 %

€A) (CERNY/

ZELENY/ROOIBOS)

Kaufland vyuziva 100 %

udrzitelné certifikovany Caj:
cerny, zeleny, bily a rooibos

Podil udrzitelného caje
(€erny/zeleny/rooibos;
vlastni znacky) na
sortimentu ¢ajd (Cerny/
zeleny/rooibos; vlastni
znacky).

@ Nalndex GRI

Mezinarodné

98.4 %

@ Zpét naobsah

Ceska republika

64,3 %
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N
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Rostouci spotfeba zdroji ma vyrazné dopady
nejen na zivotni prostfedi, ale také na
dostupnost klicovych surovin - a tim i pfimo
na nas obchodni model. Témto vyzvam celime
prostfednictvim odpovédného nakupu
zaloZzeného na nasi surovinové strategii

a soucasné disledné uplatiiujeme v praxi nasi
komplexni strategii obéhového hospodarstvi
REset Resources.

ISTUP

Vyzvy globalniho zajistovani surovin

Hlavni vyzvou v oblasti ochrany zdrojd je

sladit hospodarsky rlst a rostouci spotfebu

s ekologickymi limity nasi planety. Suroviny
pfitom pro mnoho lidi pfedstavuji zdroj obzivy,
pfijmda a zaroven tvofi zaklad naseho sortimentu.
Vyroba i nakladdani s vyrobky po skonceni jejich
Zivotnosti jsou viak spojeny s fadou vyzey, véetné
environmentalnich dopadu, kterym se vénujeme
v kapitole Ochrana pfirody @. Dodavatelské
fetézce jsou navic v globalizovaném svété vysoce
provazané a rozvétvené, coz vyrazné zvysuje
slozitost sledovatelnosti surovin az k jejich pavodu.
Zdroje jsou pfitom potfeba nejen pro samotnou
vyrobu, ale také pro obaly a pfepravni obaly
nasich vyrobkd, které rovnéz zatézuji

pfirodni zdroje.

Také otazka prfedchdazeni vzniku odpadu je pro

nds dalezitym tématem. V celém hodnotovém
fetézci - od zpracovani, napfiklad v masozdvodech
Kaufland, aZ po prodej v nasich prodejnach -
mohou v dasledku rlznych faktord, jako jsou
poskozeni, kazeni nebo ztraty v procesech, vznikat
potravinové odpady. Procesni ztraty, napfiklad pfi
zpracovani, vsak vznikaji mimo jiné také v disledku
pozadavkl na kvalitu nebo pInéni zakonnych
predpisu.

Dopady potravinového odpadu, kterému lze
predchazet, jsou pfitom znaéné. Z environmen-
talniho hlediska vedou mimo jiné k plytvani
omezenymi a cennymi zdroji, jako jsou voda, pada
a energie, a ke vzniku zbytecnych emisi skleni-
kovych plynt. Ze socidlniho hlediska ma plytvani
potravinami negativni dopad napfiklad na globalni
potravinovou situaci. U zivocisnych produktt to
navic z etického hlediska, ale i s ohledem na zdroje
vynaloZzené na chov zvifat, znamenad nutnost co
nejaplné&jsiho vyuziti suroviny.

GRI 3-3



Nas strategicky pristup:
setrné nakladani se zdroji

Abychom se témto vyzvam v oblasti nakladani se

o=
zdroji G€inné postavili, zavedli jsme specifické stra- l R E Set

tegie doplnéné o konkrétni opatfeni. Nasim cilem

je vyuZivat zdroje co nejefektivnéji, pfedchazet \ RESOURCES
D

vzniku odpadu a uzavirat materidlové cykly.

Nase strategie obéhového hospodarstvi

Prostfednictvim spolecné vypracované strategie obéhového hospodarstvi
REset Resources sdruzuji spolecnosti skupiny Schwarz veskeré aktivity

v oblasti obéhového hospodarstvi - od témat spojenych s vystavbou az po
predchazeni plytvani potravinami. Zvlastni pozornost je v této souvislosti
vénovana dalsimu rozvoiji cild v oblasti obald. Do roku 2030 chceme

vyvijet recyklovatelné obaly, snizovat pouzivani primarnich materiald,

vyuzivat znovupouzitelné alternativy a zvysovat podil recyklatu

v obalech vlastnich znacek. Zaroven usilujeme o to, aby bylo shromazdéno
a recyklovano takové mnozstvi druhotnych surovin, jaké je prostfednictvim
obalt vlastnich znacek uvadéno na trh.

GRI 3-3 O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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KLICOVA OBLAST ,SETRNE NAKLADANI SE ZDROJI" ZAHRNUJE

NASLEDUJICI CTYRI TEMATA:

OMEZOVANI PLYTVANI
POTRAVINAMI

PODPORA OBEHOVEHO
HOSPODARSTVI

Jako nedilnou soucdst spolecné
vypracované strategie
spolecnosti Skupiny Schwarz
zavadime principy obéhového
hospodafrstvi do vlastnich
procesU i napfic celymi
hodnotovymi fetézci. Kaufland
tento prechod systematicky
urychluje mimo jiné ve
spoluprdci s environmentdalnim
poskytovatelem sluzeb
PreZero a vyrobnimi podniky
skupiny Schwarz, a to cilenym
propojenim know-how

a infrastruktury potfebnych
pro prechod na obéhové
hospodarstvi. Dosavadni
spole¢na obalova strategie
REset Plastic se zamérovala
predevsim na zlepSovani
plastovych obald vlastnich
znacek, zejména z hlediska jejich
recyklovatelnosti a materialové
efektivity. Od obchodniho

roku 2025 bude tento pfistup
ddle rozsifen a preveden do
komplexni strategie obéhového
hospodarstvi REset Resources.
V jejim ramci budou spolecnosti
Skupiny Schwarz spole¢né
vyuZzivat své silné, mezinarodné
propojené ekosystémy s cilem
udrzovat zdroje co nejdéle

v materidlovych cyklech

a systematicky zvySovat jejich
opétovné vyuziti.

Zasazujeme se o to, aby

se potravinovému odpadu

v maloobchodé i na strané
spotrebitelt predchazelo a aby
se jejich mnozstvi systematicky
snizovalo. V nasich provozech
dbdme na to, aby potraviny,
které jiz nejsou vhodné pro
lidskou spotfebu, byly co
nejkvalitnéji dale vyuzity.

Jako spojovaci ¢lanek mezi
vyrobci a spottebiteli chceme
obé strany aktivné podporovat

Dopady potravinovych odpadd,

jim Ize predchazet, jsou pfitom
znacne.

98

v omezovani potravinovych ztrat.

ODPOVEDNE NAKLADANI
SE SUROVINAMI

Udrzitelngjsi zajistovani surovin
predstavuje kli¢ovy nastroj pro
dlouhodobou ochranu Zzivotniho
prostredi a klimatu a zaroven

pro snizovani socidlnich rizik. Ve
spolecné vypracované surovinové
strategii jsme identifikovali klicové
suroviny a rizikové suroviny, které
jsou s ohledem na své dopady

a vyznam pro nasi obchodni
¢innost obzvlast relevantni. Pri
jejich vymezeni jsme vychdzeli ze
stavajicich analyz rizik a zohlednili
také odborné poznatky riznych
zainteresovanych stran.

Na zakladé tohoto procesu jsme
ve spolecnosti Kaufland urcili
nasledujici skupiny surovin, jimz
vénujeme zvysenou pozornost:

Rizikové suroviny: kokosové
ofechy, ovoce a zelening, ryze,
mango, ananas, bavina, ryby
(tunak), kofeni (pepF), kvétiny

a rostliny, soja, ofechy, Zivocisné
produkty, ¢aj, celuléza, maso
(hovézi)

Kli¢ové suroviny: banany, kava,
pomerancovy dzus, palmovy olej,
kakao

Pro tyto klicové suroviny

jsme v hodnoceném obdobi
stanovili konkrétni cile a zahdgjili
odpoviddajici opatrfeni. Ta se
vztahuji na produkty vlastnich
znacek, které jsou pro Kaufland
Ceska republika zajistovany
prostfednictvim spole¢nosti
Kaufland Stiftung & Co. KG.

OCHRANA SLADKOVOD-
NICH zDROJU

Jako ¢len Alliance for Water
Stewardship se Kaufland
zasazuje o odpovédné nakladani
s vodnimi zdroji napfi¢ celym
hodnotovym fetézcem. Zaroven
usilujeme o to, aby bylo téma
vody systematictéji integrovano
do nasi strategie udrzitelnosti.

Do konce roku 2025 ma

byt 100 % péstitelt ovoce

a zeleniny v zemich s vysokym
vodnim rizikem - ve Spanélskuy,
Portugalsku, Italii, Recku,
Egypté, lihoafrické republice,
Maroku, Tunisku, Izraeli a Chile -
certifikovano podle uznavanych
standardd.

Masozavody Kaufland si zaroven
spole¢né stanovily cil pribézné
sledovat a snizovat specifickou
spotfebu vody ve svych
provozech. Do konce obchodniho
roku 2025 v této souvislosti
usiluji o Gsporu vody ve vysi

3 % primérné spotreby na viech
nasich prodejnach.

GRI 3-3



Nase zasady a principy:

Nase postupy v téchto oblastech se fidi internimi smérnicemi a zasadami. Prostfednictvim
tematickych poziénich dokumentd a nakupnich politik zverejiuje Kaufland své pfistupy a konkrétni
opatreni pro udrzitelng&jsi tvorbu sortimentu a odpovédné zgjistovani surovin. Tyto dokumenty
vytvareji zavazny radmec pro realizaci opatfeni v praxi'.

Smérnice Ryby®

Smeérnice pro lepsi zivotni podminky zvirat@®
Smérnice Soja jako krmivo @

Smérnice Udrzitelné textilie@

Zprdava o transparentnosti v oblasti ovoce

a zeleniny®

Zprava o transparentnosti v oblasti
kvétin a rostlin@®

Smérnice Voda@®

Smérnice proti plytvéni potravinami@®
Smérnice Kvalitni stravovani@®

Zaroven maji masozavody spolecnosti Kaufland spolecné formulovanou politiku v oblasti ochrany
Zivotniho prostredi, energetického hospodarstvi a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Tato politika
mimo jiné vymezuje zasady Setrného, Gsporného a odpovédného nakladdani se zdroji.

Jak Fidime odpovédné

nakladani se zdroji

Udrzitelnégjsi zajistovani surovin je jako klicové
téma pevné ukotveno ve spole¢né vypracované
celkové strategii spole¢nosti Kaufland. Koordinaci
této oblasti zajistuje atvar Udrzitelnost nakupu ve
spole¢nosti Kaufland Stiftung & Co. KG. V ramci
nasi surovinové strategie jsme zavedli postupy,
které nam umoznuji pIné plnit legislativni poza-
davky a zdroven si stanovovat vlastni zavazky pro
udrzitelng&jsi nakup. Spolecné s nasimi partnery
pak realizujeme projekty s prokazatelné& pozitivnim
dopadem.

SniZovani plytvani potravinami je v Kauflandu
chapano jako tkol napfic celou spolecnosti

i jednotlivymi odbornymi Gtvary. Za pfipravu

a rozvoj operativnich smérnic, procest a konkrét-
nich opatfeni ke snizovani potravinovych ztrat
nesou hlavni odpovédnost Gtvary provozu, fizeni
dodavatelského fetézce a masozdvody Kaufland.
V otdazkach, které se tykaji sortimentu nebo spolu-
préce s dodavateli, se na téchto aktivitach podili
také pfislusné Gtvary nakupu. Oblast Corporate
Responsibility zaroven koordinuje spolupraci

s externimi zainteresovanymi stranami, jako jsou
orgdny verejné spravy ¢i oborova sdruzeni. Pro

zajisténi efektivni spoluprace mezi jednotlivymi
Gtvary byla v Kauflandu zfizena mezioborovéa

a mezindrodni pracovni skupina zaméfend na
snizovani potravinovych ztrat a odpadud. Kaufland
je rovnéz v tzkém kontaktu s dalsimi spolec¢nostmi
Skupiny Schwarz, s nimiz spolecné pfipravuje
nadndrodni strategickd opatfeni a cile.

Rozvoj komplexniho pfistupu k obéhovému hospo-
dafstvi vyzaduje Gzkou a koordinovanou spolu-
préci napfi¢ celou organizaci. Odpovédnost za
obalovou strategii nese fizeni oball v oddéleni
nakupu, které analyzuje celé portfolio vlastnich
znacek a prlibézné optimalizuje jejich obaly.
Utvary nakupu spoleénosti Kaufland a skupiny
Schwarz jsou spolu s GreenCycle GmbH, jako
soucasti skupiny PreZero, povéfeny zajistovanim
vyuziti recyklovanych materiald? u vyrobka mimo
obchodni sortiment, a to v Gzké koordinaci se
spoleénosti Kaufland a ve spoluprdci s vyrobci

a recyklaénimi partnery. Centrdlni Gtvary na mezi-
ndarodni Grovni a v jednotlivych narodnich spolec-
nostech pak odpovidaji za systematickou podporu
vyuzivani udrZitelnéjsich stavebnich materiall

v oblasti nemovitosti.

"Rozsah platnosti jednotlivych smérnic a ndkupnich politik je vzdy jasné vymezen.

2 Neobchodni majetek: investicni prostfedky nezbytné pro interni provoz a vykon podnikatelské €innosti.

GRI 3-3
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https://unternehmen.kaufland.de/content/dam/kaufland/website/corporate/de_DE/download/document/20-mmdu/lieferketten/Kaufland-Leitlinie-Fisch-2023.pdf
https://kaufland.media.schwarz/is/content/schwarz/kaufland-leitlinie_tierwohlpdf?contentDisposition=attachment
https://business-partner.kaufland.com/de/bbp-nachhaltigkeit/Allgemein.html#leitlinie-soja
https://unternehmen.kaufland.de/content/dam/kaufland/website/corporate/de_DE/download/document/20-mmdu/nachhaltige-textilien/Leitlinie-Textilien-2024.pdf
https://kaufland.media.schwarz/is/content/schwarz/mmdu-transparenzreport-obst-gemuese-2019?contentDisposition=attachment
https://kaufland.media.schwarz/is/content/schwarz/mmdu-transparenzreport-obst-gemuese-2019?contentDisposition=attachment
https://kaufland.media.schwarz/is/content/schwarz/mmdu-transparenzreport-blumen-pflanzen-2020?contentDisposition=attachment
https://kaufland.media.schwarz/is/content/schwarz/mmdu-transparenzreport-blumen-pflanzen-2020?contentDisposition=attachment
https://kaufland.media.schwarz/is/content/schwarz/kaufland-leitlinien-wasser?contentDisposition=attachment
https://kaufland.media.schwarz/is/content/schwarz/kaufland-konzept-leitlinie-food-wastepdf?contentDisposition=attachment
https://kaufland.media.schwarz/is/content/schwarz/kaufland-leitlinie-gut-ernaehren-2025pdf?contentDisposition=attachment
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PODPORA
OBEHOVEHO
HOSPODARSTVi
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V Kauflandu pracujeme na rozvoji obéhového
hospodafstvi na vice Grovnich. V ramci nasi
cesty k nulovému odpadu jsme stanovili jasné
a zavazné kroky, jejichz cilem je udrzovat
materidly v obéhu a dasledné chranit pfirodni
zdroje. Tyto kroky se vztahuji jak k vyuZivani
materiald, tak k odpovédnému hospodareni

s vodou a k pfedchézeni plytvani potravinami.

Spolecné prebirame

odpovédnost

V ra@mci naseho Gsili o fungujici obéhové
hospoddafstvi jdeme v fadé oblasti nad ramec
zakonem stanovenych minimalnich pozadavkd -
napfiklad v oblasti oball nebo prostfednictvim
aktivit realizovanych v rdmci iniciativy Road

to Zero Waste. Soucasné je viak tato oblast
vyznamné formovdana také legislativnim vyvojem
a novymi regulatornimi poZadavky. Klicovy
vyznam mad zejména nafizeni Evropské unie

o obalech a obdlovych odpadech (Packaging and
Packaging Waste Regulation, PPWR), které ma
nahradit stavajici smérnici o obalech a obalovych
odpadech. Toto nafizeni vytvafi ramec pro

rozvoj udrziteln&jsich obalovych feseni a zaroven
podporuje 3irsi vyuzivani recyklovanych materiald.

Spolecnosti skupiny Schwarz se dlouhodobé
zasazuji o rozvoj funkéniho ob&hového
hospodafstvi i nad ramec zakonnych povinnosti.

V této souvislosti se Kaufland jako soucast skupiny
Schwarz pfipojil k Ellen MacArthur Foundation,
neziskové organizaci zalozené v roce 2010, ktera
se celosvétové vénuje prosazovani cirkuldarnich
ekonomickych modeld. Spoleénym cilem je

sdilet vizi fungujiciho ob&hového hospodarstvi

a systematicky ji uvadét do praxe.

Podpisem iniciativy Global Commitment Ellen
MacArthur Foundation jsme se v roce 2018
zavdzali aktivné prispivat k udrzitelnéjsimu
naklédani se zdroji. Tato iniciativa je fizena
nadaci Ellen MacArthur Foundation ve spoluprdci
s Programem OSN pro Zivotni prostfedi. Spolec¢né
se podilime na vyvoji novych strategii a feseni

na podporu obéhového hospodarstvi, zejména

v oblasti plastd.

Soucasné se Kaufland zapojuje do iniciativy
RecyClass®. Tato celoevropskd organizace,
zaloZend v roce 2017 evropskymi oborovymi
svazy pramyslu plastovych obald, se zaméfuje
na zvySovani recyklovatelnosti obald. Jejim cilem
je vytvofit jednotny, transparentni a védecky
podloZeny systém hodnoceni recyklovatelnosti
plastovych oball v Evropé. Pfi vyvoji obaltd se
Kaufland mimo jiné fidi pravidly a metodikami
stanovenymi v rémci systému RecyClass.

GRI 2-23


https://recyclass.eu/

Strategie obéhového hospodarstvi:

od principu k praxi

Od roku 2018 jsou nase aktivity v oblasti
obé&hového hospoddafstvi soustiedény do strategie
REset Plastic. Tato spolecné vypracovand obalova
strategie se zaméfuje na plastové obaly vlastnich
znacek. Diky Gzké spolupraci s dodavateli

bylo i v Kauflandu Ceské republika dosazeno
vyznamnych pokrokd v optimalizaci a snizovani
obald. Timto zplsobem se spolecnosti Kaufland
podafilo napfi¢ jednotlivymi zemémi snizit
spotfebu plastl celkem o 44 % - v Kauflandu
Ceska republika o0 43 % - a sou¢asné dosdhnout
pramérného podilu 26 % recyklatu v obalech
vlastnich znacek - v Kauflandu Ceska republika

15 %.

S novou, komplexni a spole¢né& vypracovanou
strategii obéhového hospodarstvi REset Resources
vyuzivame jako soucdst skupiny Schwarz nase
celosvétoveé jedinecné ekosystémy s cilem

Priklady z péti oblasti
pusobeni strategie
REset Resources:

GRI 3-3

udrzovat zdroje v obéhu. Strategie pfitom
zohlednuje viechny druhy materialt a zahrnuje
vsechna klicova témata obéhového hospodarstvi

- od obald a produktd pfes oblast vystavby

a potravinové odpady, iniciativu Road to Zero
Waste aZ po zpUsoby nakladéni s odpady.
Prostfednictvim této strategie snizujeme spotfebu
zdrojU, podporujeme opétovné vyuziti, zvysujeme
recyklovatelnost a zgjistujeme pfistup k druhotnym
surovindm. Zdaroven posilujeme vyuZivani
recyklovanych materiald. REset Resources tak méni
zpUsob, jakym se zdroji nakladéme, a podporuje
vnimani principll obéhového hospoddarstvi napfic
celym hodnotovym fetézcem. Tim, Zze pokryvame
vsechny faze obéhu - od vyroby pfes obchod

az po odpadové a recyklaéni hospoddrstvi - se
zietelné odlisujeme od ostatnich GCastnikd trhu.

@ Nalndex GRI

@ Zpét naobsah

43 %

sniZeni spotFeby
plastt

15 %

podil recyklovaného
materialu

57 %

recyklovatelnost
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PFi vyuzivani
recyklovanych plasti
byl cilovy podil
navysen o dalsich 5
procentnich bodu.

102

~

SPOLECNE VYPRACOVANA STRATEGIE OBEHOVEHO HOSPODARSTVI

-~ ~

PRINASI RESENI V TECHTO PETI OBLASTECH:

REDESIGN:

OBCHODNI MODELY ZALOZENE
NA PRINCIPU OBEHOVEHO
HOSPODARSTVI

Kaufland si stanovil cil postupné sladit vsechny své
obchodni modely napfi¢ hodnotovym fetézcem

s principy funkéniho obéhového hospodarstuvi.
Produkty i obaly navrhujeme s dlrazem na jejich
Zivotnost a recyklovatelnost. MoZnost jejich dalsiho
vyuziti jako druhotné suroviny v dalsich Zivotnich
cyklech zohlednujeme jiz ve fazi navrhu. Soucasti
tohoto pfistupu je také nas zavazek, aby byly do
roku 2030 vSechny obaly vlastnich znacek navr-
Zeny s maximalni moznou mirou recyklovatelnosti.

REDUCE:
SETRNE NAKLADANI SE ZDROIJI

Usilujeme o co nejsetrnéjsi a zaroven efektivni
vyuZivani zdrojd. Do roku 2030 proto ve srovnani
s rokem 2023 sniZime absolutni spotfebu primar-
nich surovin pouzivanych v obalech vlastnich
znacek o 15 %. Soucasné stdle vice nahrazujeme
primarni materidaly udrziteln&jsimi alternativami,
napfiklad vlakny ze silfie. Zaroven pfijiméme cilend
opatfeni k pfedchdazeni plytvani potravinami.
Spolecnosti skupiny Schwarz sleduji spole¢ny

cil systematicky omezovat potravinové ztraty

a nakladat se zdroji odpovédné napfic celym
hodnotovym fetézcem.

REUSE:
ROZSIROVANI OPETOVNEHO
VYUZITI

Opétovné vyuzivani pfedstavuje dllezité opatfeni
k pfedchdazeni vzniku odpadu. Produkty nebo
jejich casti, které se nestavaji odpadem, jsou znovu
pouzivany ke stejnému plvodnimu Gcelu. Patfi
sem napfiklad pfechod z jednorazovych feseni na
vratné systémy u palet nebo modely opé&tovného
vyuziti a renovace u textilu a elektronickych
zafizeni. Za opétovné vyuzivani zaroven
povazujeme i systematické rozsifovani pouzivani
vratnych obald.

RECOLLECT:
ZAJISTENI PRISTUPU
K DRUHOTNYM SUROVINAM

Jako jeden z nejvétsich prodejct na trhu uvadime
do obéhu velké mnozstvi obald a vyrobkd, a proto
madme i zvlastni odpovédnost. Nas strategicky
pfistup vychdzejici z vize ,Road to Zero Waste”

se zaméfuje na Setrné vyuzivani zdrojd, snizovani
mnoZstvi odpadu a navraceni druhotnych surovin
zpét do materidlovych obéhl. V této oblasti Gzce
spolupracujeme s recyklaéni divizi skupiny Schwarz,
spoleénosti PreZero.

RECYCLE:
UZAVIRANIi OBEHOVEHO CYKLU

Rozvijime zpUsoby zpracovani odpadu tak, aby
bylo mozné druhotné suroviny vyuZivat v co
nejvyssi kvalité a bez ztraty jejich hodnoty. Nasim
cilem je zabranit znehodnocovani materiald
(downcyclingu) a efektivné uzavirat ob&hové
cykly. Do roku 2030 proto usilujeme o to, aby
obaly nasich vlastnich znacek obsahovaly 65 %
recyklatu. U primarnich plastovych oball pak
prekracujeme dosavadni plany a do roku 2030
zajistime, aby 30 % jejich obsahu tvofil recyklovany
plast - to je o pét procentnich bodu vice oproti
predchozimu cili.

GRI 3-3



Diky rozmanitym resenim
posilujeme obéhovée hospodarstvi

Funkéni obéhové hospodafstvi stoji na
promysleném navrhovani vyrobkd a obald.
Tento pfistup zacina jiz ve fazi jejich vyvoje.
Od samého pocatku proto zohlediiujeme

cely Zivotni cyklus produktt, véetné jejich
nasledného zpracovani po skonceni pouzivani,
a vytvarFime FeSeni zaméfend na dlouhou
Zivotnost, opravitelnost a vysokou miru
recyklovatelnosti.

Prébézné rozsifujeme nabidku vyrobkd s nizsim

obsahem plastd, s vyssim podilem recyklovanych
materidld a s obaly optimalizovanymi z hlediska
recyklace. Zaroven systematicky optimalizujeme

Nase opakované pouzitelné ndkupni a chladici
tasky jsou jiz z 80 procent vyrobeny z recyklatuy,
pfi¢emz jeho Cast pochazi z pouzitych félii

z provozu Kauflandu. Také odpadové pytle uréené
pro interni vyuZiti jsou Castecné vyrabény z nasich
vlastnich starych folii.

Definice

O recyklaci v uzsim slova smyslu mluvime tehdy,

kdyz je mozné i po mnoha fazich zpracovani vyrobit
rovnocenny produkt. Ukazkovym pfikladem jsou PET

také prepravni obaly uréené zakazniklm. lahve na vodu vlastni znacky Kaufland K-Classic, které

vyrabi spolecnost Schwarz Produktion.

JIZ JSME UPRAVILI TYTO OBALY A SACKY PRO ZAKAZNIKY:

NEKONECNY SACEK NA
OVOCE A ZELENINU ZE 100 %
RECYKLOVANEHO MATERIALU

PouzZivanim nEKOneéného sacku na prepravu
volné loZzeného ovoce a zeleniny napliuje Kaufland
Ceska republika hned dva cile zaroven. Tyto
odolné a opakované pouzitelné sacky s kazdym
dalsim pouzitim sniZuji spotfebu jednorazovych
mikrotenovych sackd. Zaroven jsou samotné

sacky vyrobeny ze 100 % z PET recyklatu. V uply-
nulém obchodnim roce bylo napfi¢ viemi zemémi
prodano vice nez 500 000 kus.

GRI 301-2, GRI 301-3

NEKONECNY SACEK
NA PECIVO

Zavedenim nEKOneéného sacku na pecivo

v pekarnach nasich prodejen sniZujeme spotfebu
jednorazovych papirovych sackl na pecivo, a tim
i potfebu nového materialu. Tento nEKOnecény
sacek byl v roce 2022 zaveden v Chorvatsku,
Bulharsku, Polsku, na Slovensku, v Némecku

a v Ceské republice.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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Jako priklad pokroku v oblasti obéhového hospo-
dafrstvi Ize uvést optimalizované obaly vyrobkd

z naseho sortimentu. Nasledujici obaly jizZ dnes
obsahuji vysoky podil recyklovaného materidalu

a nazorné dokladaji né@s zavazek k udrzitelnéjsi
podobé obald.

V Kauflandu Ceské republika nabizime nasim
z&kaznikdm ve spoluprdci se spole¢nosti PreZero
v rdmci vybranych akci vyrobky vlastnich znacek
uréenych pro domdcnost, které jsou z prevazné
¢asti' vyrobeny z recyklovaného plastu. V ramci
stalého sortimentu jiz méme zafazeny také kvéti-
ndace a truhliky vyrobené z materialu PreZero.

Vybér optimalizovanych vyrobki z naseho sortimentu

100 %

KLC ECO RANGE

Univerzalni a koupelnovy Cistic:
lahev ze 100 % z recyklovaného
plastu

KREMOVY CISTIC
A WC CISTICE

Vlastni znacka K-Classic: télo lahve
2 99 % z recyklatu (dfive 50 %)

99 %

BEVOLA MEN

SPRCHOVY GEL
Lahev z 97 % z recyklovaného HDPE,
dodaného spolecnosti PreZero

97 %

CS ZEMINA

PRO KVETINY
Pouziti recyklovaného LDPE (80 %)
od spolecnosti PreZero

80 %

BEVOLA MEN SAMPON

50 %
30 %

KLC CHLOROVY

HYGIENICKY CISTIC

Pouziti recyklovaného HDPE
(30 %) v lahvi

OMACKOVE SMESI
Sacky jsou vyrobeny z recyklo-
vatelnych monoplastd vyvinu-
tych a testovanych ve spoluprdci
s divizi PreZero, aby se zabranilo
ztraté recyklovatelnych materiald
v disledku obtizné oddélitelnych
kompozitnich materiald.

Lahev z 50 % z recyklovaného HDPE

BEVOLA KREM

NA NOHY
kelimek ze 100 % recyklovaného PET

KREMOVY CISTIC KLC
télo lahve z 99 %

z recyklovaného HDPE od
spolecnosti PreZero

BEVOLA SAMPON
A KONDICIONER

Lahev z 97 % z recyklovaného
HDPE, dodaného

BEVOLA KREM
NA NOHY

Tuba je ¢astecné vyrobena
z recyklovaného HDPE

GRI 301-2



Také v nasich obchodnich procesech a vyba-
veni prodejen jiz realizujeme Ffadu konkrétnich
opatfeni. V oblasti logistiky napfiklad vyuzivame
skladaci paletu Kaufland (KKP), kterou jsme vyvi-
nuli ve spoluprdci s divizi PreZero, a ktera slouzi
k prfepravé a kompletaci zboZi mezi distribu¢nimi
centry a prodejnami. Diky pevnym bocnicim
této palety Ize snizit spotfebu folie nejméné

o 20 procent. Soucasné prabézné analyzujeme
dalsi moznosti, jak KKP ddle optimalizovat

a technicky rozvijet.

Nové pfistupujeme také k nakupnim vozikdm

a kosikm. Od roku 2024 jsou ruéni nakupni kosiky
vyrabény z 75 procent z recyklovaného mate-
ridlu, nakupni voziky z 80 procent a XXL nakupni
voziky dokonce z 87 procent recyklatu. Obména
stavajicich kosikl a vozikd probihd postupné, aby
bylo mozné funkéni vybaveni vyuZivat co nejdéle,
a tim minimalizovat spotfebu pfirodnich zdrojd.
Kromé nakupnich vozikd a kosikt jsou v prodej-
ndach Kaufland pouZivéany také ochranné listy proti
narazu vyrobené ze 100 % z recyklatu, které chrani
stény pfed poskozenim zplisobenym nakupnimi
voziky.

Definice

Aby se zakaznici spolecnosti Kaufland mohli
informované rozhodovat o udrziteln&jsich
obalech, pouzivala spole¢nost Kaufland béhem

Recyklovatelnost
alespon

80 %

Podil recyklatu
v plastu alesponi

30 %

Nad ramec vybaveni prodejen a logistiky klademe
dUraz na principy ob&hového hospodarstvi

také u pracovnich odévl zaméstnancd.

Pouzité pracovni odévy jsou shromazdovany,
prostfednictvim nové zavedenych procest
recyklovany a ddle zpracovavéany mimo jiné na
nové vyrobky. Na tomto procesu spolupracujeme
se spole¢nosti PreZero.

Masozavody Kaufland se aktivné zapojuji do
prfechodu na obéhové hospodarstvi a v ramci
spole¢né vypracované strategie v oblasti plastd
realizuji fadu opatfeni - od snizovani spotfeby folii
u obald masnych vyrobkd az po vyuzivani sklada-
cich prepravek ze 100 % recyklatu jako pfepravnich
obald. V obdobi let 2020 az 2024 provedly maso-
zavody Kaufland snizeni hmotnosti plastovych
vanicek, diky ¢emuz se podafilo celkové usetfit
500 tun plastu.

Baleno
odpovédné
\Viyrazné mensi
mnozstvi obalového
materidlu

sledovaného obdobi pfislusné oznaceni ,Baleno
odpovédné”. Pro ziskani tohoto oznaceni musi
byt splnéno alespon jedno z nasledujicich kritérit:

Pouziti alterna-
tivnich materiala*

Uspora obalového
materialu alespon

20 %

" Podil plastu (cca 95 %) na vyrobku je vyroben ze 100% recyklovaného plastu; doplikové jsou pouzita aditiva a barviva (cca 5 %).

2 Recyklovatelnost se posuzuje podle oficidlnich kritérii Centralniho mista registru oball: www.verpackungsregister.org.

3 Ve srovnani s predchozim vlastnim obalem nebo s relevantnimi obaly konkurence.

4 Napfiklad papir ze silfie nebo chemicka recyklace.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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POUZITE MATERIALY PODLE HMOTNOSTI A OBJEMU

(V TUNACH)"2

Kaufland International

Kaufland Ceské republika

2023 2024 2023 2024

Reklamni materialy celkem 136 028 147905 © 12 467,3 12 730,5
z toho z primarnich vlgken 35 646 7 218 36,3 29,5

z toho z recyklovaného materialu 100 382 140 687 12 431 12 7011
Papir pro tisk celkem 673 1007 © 59,4 109,4
z toho z primarnich vlgken 121 147 9.4 10,4

z toho z recyklovaného materidalu 552 860 49,9 99,0

' Sledovanym obdobim byl kalendéafni rok.

Abychom minimalizovali vyuzivani primarnich
vlaken, prevedli jsme jiz pfevaznou East nasich
reklamnich materiall na recyklovany papir.
Soucasné vsak na mezinarodni Grovni ve sledo-
vaném obdobi doslo k nardstu spotfeby papiru
pro tisk 0 49,6 % a k nartstu reklamnich mate-
riald o 8,7 %. Tento vyvoj byl mimo jiné zplsoben
dfivéjsim nedostatkem recyklovaného papiru, ktery
ved| k vytvareni zasob, a ndslednou nutnosti jejich
doplnéni v obchodnim roce 2024. Ke zménam ve
spotfebé pfispély rovnéz apravy formatl a pouzi-
tych materialt u reklamnich nosicd, napfiklad
zakaznickych letakd, v nékolika zemich.

Dalsi moznosti, jak sniZzovat spotfebu papiry, je
omezeni tisku papirovych Gctenek. Nejnovéjsi
verze Kaufland Card umoznuje zdkaznikdim pfi
placeni zvolit vyhradné digitalni Gctenky. Ty jsou
nasledné ukladany v aplikaci Kaufland v sekci
Ldigitalni Gctenky” po dobu tfi let.

2 U spotfebnich materidld z papiru se rozlisuje mezi papirem z primarnich (Eerstvych) viaken a recyklovanym papirem. Pokud se spotfebni
materidly skladaji jak z papiru z primarnich vlaken, tak z recyklovaného papiru, rozhoduje o jejich zafazeni do pfislusné kategorie papiru

vyssi podil.
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Vraceni misto vyhozeni:
nase strategie zalohovani

Zalohové systémy predstavuji klicovy néstroj pfi
budovani funkéniho obéhového hospoddarstvi.
Umoziuji oddéleny a materidlové Cisty sbér
cennych surovin, které Ize nasledné vyuZzit v kvalit-
nich recyklaénich procesech. V souladu s celoev-
ropskou strategii skupiny Schwarz se spolecnost
Kaufland zavazala zavadét v zemich své plsob-
nosti takové systémy sbéru jednorazovych PET
lahvi a plechovek, které jsou pro maloobchodniky
udrzitelné a efektivni.

Timto pfistupem jedna Kaufland Ceska republika

v souladu se dvéma klicovymi pozadavky evropské
legislativy. Na jedné strané ma byt do roku 2025
pro Ucely recyklace oddélené& shromazdéno alesponi
70 % napojovych obald, pficemz do roku 2029 se
tento podil méa zvysit na 90 %. Na strané druhé
maji népojové plastové lahve obsahovat do roku
2025 nejméné 25 % recyklovaného plastu a do

roku 2029 dokonce 30 %. Oba tyto cile Ize podle
naseho nazoru nejefektivnéji naplnit prostfednic-
tvim moderniho zdlohového systému. Ten umoziuje

materidlové Cisty sbér plastovych lahvi, a tim i jejich
efektivni recyklaci a pfeménu na nové lahve v ramci
uzavieného materidlového cyklu.

Z tohoto dtivodu nabizi Kaufland Ceska republika
dobrovolné zpé&tny odbér jednordazovych zalohova-
nych obald ve vybranych prodejnach, a to i presto,
Ze v dané zemi dosud neexistuje ndrodni zdlohovy
systém.

Smeérnice Evropské unie o jednordzovych plastech
(Single-Use Plastics Directive, SUPD), zvefejnénad
v roce 2019, stanovuje zavazné cile v oblasti
oddéleného sbéru, a lze proto ocekavat postupné
zavadéni zalohovych systémi napfic Evropou.

O to dUlezit&jsi je v€asné zapojeni dodavatell

a cilend komunikace smérem k zdkaznikdm. Jen tak
Ize zqjistit, aby byly zalohové systémy zavadény
v€as a aby byla podpofena jejich akceptace ze
strany zakaznikd jako klicového opatieni v oblasti
udrzitelnosti.

Kazdé spravné tridéni se pocita

Obecné plati, Ze spravné tfidéni odpadu je
zakladnim predpokladem aspésné recyklace,
protoze ani moderni tfidici linky zatim nedoké&zou
oddélovat jednotlivé materialy tak pfesné a Cisté
jako lidé v domacnostech. Spotfebitelé proto hraji
v procesu recyklace kli¢ovou roli. Cim lépe jsou
odpady tfidény, tim snazsi je jejich dalsi zpracovani
na nové, kvalitni druhotné suroviny.

Uspéch celého procesu zhodnocovani v koneéném
dUsledku zavisi na Cistoté vysbiranych recyklo-
vatelnych materiald. Pouze spravné sesbirany

a roztfidény plastovy odpad nédm umoziuje
ziskavat suroviny v kvalité potfebné pro vyrobu

GRI 306-2

novych produktd, ¢imz spoleéné pfispivame

k uzavreni ob&hového cyklu. Abychom zdakazniklim
spravné tfidéni usnadnili, vyvinuli jsme spolecné

s dalsimi spole¢nostmi skupiny Schwarz pokyny pro
t¥idéni a likvidaci odpadu, které jsou uvedeny na
obalech nasich vlastnich znacéek. Zvlastni vyzvu pfi
tfidéni odpadu predstavuji zejména obaly slozené
z vice materiald. Typickym pfikladem jsou kelimky
od jogurtd, které se skladaji z vicka, plastového
kelimku a papirového pfebalu. Pokud jsou tyto
materidly oddéleny, jsou velmi dobfe recyklova-
telné. Nejsou-li vSak rozdéleny, dochdzi ke ztraté
alespon jedné cenné suroviny.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah

Pokyny pro tFidéni

a likvidaci odpadu
uvedené na obalech
vyrobkd tak pfispivaji
ke zlepseni recyklace.
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05 | Setrné nakladani se zdroji

Na nasich sbérnych
mistech pro druhotné
suroviny nebo

u informacnich
prepazek pfijimame
zpét nasledujici
polozky:

e Zarivky
e Drobna

elektrozafizeni
e Baterie

108

Nakladani s odpady a recyklace pevné
zakotvené v procesech

Navzdory setrnému zachazeni s materidly se zatim
nepodadafilo vzniku odpadu zcela zabranit. V ramci
podnikatelské ¢innosti spolecnosti Kaufland vznikaji
odpady na réznych mistech - v prodejndch, logistic-
kych centrech i masozavodech. Nasim pfistupem je
proto disledné tfidéni provoznich odpadl a jejich
odborné zpracovani, pficemz je v souladu s principy
obé&hového hospodafstvi sméfujeme k co nejkvalit-
néjsimu zpUsobu vyuziti. Obecné usilujeme o to, aby
byly odpady pokud mozno znovu vyuzity. Pokud

to neni mozné, jsou recyklovany, pfipadné jsou
predany k jinému zpUsobu vyuziti. V této oblasti
spolupracujeme se spole¢nosti PreZero, envi-
ronmentalni divizi skupiny Schwarz, ktera zajistuje
interni systém naklédani s odpady a recyklace. Tato
Gzka spolupréce se projevuje na nékolika Grovnich.

Poradenské sluzby spoleénosti PreZero pro nase
zaméstnance a vedouci pracovniky zahrnuji mimo
jiné workshopy, skoleni, informaé&ni materidly

a pokyny k tfidéni odpadu k aktualnim tématdm,
jako jsou koncepty tfidéni, vynosy a naklady ci
zmény pravnich predpist. Kromé toho PreZero
pravidelné zpracovavéa vyhodnoceni klicovych
ukazatelt (KPI) a projednava je s odpovédnymi
odbornymi Gtvary.

Nase cesta k nulovému odpadu (Road to Zero Waste)

V r@mci iniciativy ,Road to Zero Waste”
usilujeme o minimalizaci mnoZzstvi zbytkového
odpadu v prodejndach a logistickych centrech.
Toho dosahujeme jak pfedchéazenim vzniku
odpadu a jeho snizovanim, tak ddslednym
tridénim, diky némuz jsou cenné materialy
predavany k vysoce kvalitni recyklaci.

Jiz v roce 2022 se spolecnostem Kaufland
Slovensko a Kaufland Rumunsko podafi-

lo ziskat certifikaci komplexniho systému
nakladéani s odpady a druhotnymi surovinami
v prodejndch a logistickych centrech podle

normy DIN SPEC 91436. V Rumunsku se diky
tomu podafilo snizit podil zbytkového odpadu
(tj. podil zbytkového odpadu na celkovém
objemu vzniklych odpadt) z 28 % v roce 2020
na 12 %, na Slovensku pak z 18 % na 11 %.
Obé spolecnosti planuji opétovnou certifikaci
v roce 2025 a ocekavaiji dalsi vyrazné snizeni
podilu zbytkového odpadu.

Certifikace je planovana také v dalsich
zemich do roku 2030; Kaufland v Némecku

a Kaufland Ceska republika zahdji tento pro-

ces v roce 2025.

GRI 306-1



V PROVOZU

V ramci naseho pristupu k nakladani s odpady
a recyklaci zahrnujeme do hodnoceni vsechny
faze nasich obchodnich procest a realizujeme
Sirokou skalu opatfeni - od FeSeni v oblasti
oballi az po zvySovani povédomi zaméstnanc.

OPAKOVANE POUZITELNE
OBALOVE SYSTEMY

Vyuzivame vratné prepravky pro ovoce a zeleninu
a vratné boxy pro pfepravu zbozi z masozavodd
do prodejen. V zavislosti na konkrétnim druhu
zboZi je individualné rozhodovano, zda bude
pouzita vratnd prepravka, nebo kartonovy obal

z vInité lepenky, ktery je z velké casti vyroben

z recyklovaného materidlu. V logistice pfedstavuje
skladaci paleta Kaufland Gsporné a dlouhodobé
vyuzitelné vratné feseni Setfici zdroje.

RECYKLACE VIDITELNE

Ve spolecnosti Kaufland se snazime, aby téma
recyklace bylo na pracovisti vsudypfitomné, a to

i vytvarenim grafik s typickymi recyklaénimi cykly
a vyuzivanim dalsich informacnich materiald

o recyklaci. Standardizované znaceni a ikony
pomdhaji zaméstnancdm rychle a jednoduse tfidit
odpad, coz nédm umoZiuje zgjistit sbér spravné
vytfidénych recyklovatelnych materiald.

Diky pfijatym opatfenim ke zlepseni tfidéni

odpadu se spole¢nosti Kaufland podafilo v mezi-
narodnim méfitku zvysit podil recyklovatelnych
materiald, snizit mnozstvi smésného odpadu a tim
i vyznamné omezit emise CO.,,

Nad ramec internich procest se zaméfujeme také
na navazujici oblasti, které chceme cilené pozi-
tivné ovlivihovat. Zakaznici pfitom stoji v centru
nasi pozornosti.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah

Smérem
k zakaznikim:

nabidka vyrobk{

z recyklovanych
materiald

pokyny pro tfidéni
odpadu uvedené

na obalech vlastnich
znacek

sbérnda mista pro
druhotné suroviny

v nasich prodejnach
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Kaufland International
2024

Kaufland Ceské republika
2024

10

Méné likvidovat, vice vyuzivat

Vznikajici odpady se v jednotlivych spoleénostech
skupiny Kaufland lisi v zavislosti na charakteru
jejich ¢innosti. V prodejnach a skladech Kaufland
vznikaji pfedevsim odpady v podobé obald

a pfepravnich pomUcek z plastd, papiru, lepenky
a kartonu, ddle zbytkové odpady a organicky
odpad. Na centralnich a administrativnich pracovi-
Stich naopak prevazuji komunalni odpady ze soci-
alnich zafizeni a papirové odpady z kancelarského
provozu. V masozdvodech Kaufland pak pfedsta-
vuji nejvétsi polozky zivocisny odpad a odpady
urc¢ené k dalsimu vyuziti.

Ve sledovaném obdobi bylo na mezinarodni Grovni
72,2 % viech nezavadnych druhotnych surovin
preddno k recyklaci. Druhy nejvétsi podil tvorily
fermentace a tepelné vyuziti s energetickym
zhodnocenim, pficemz obé metody predstavovaly
shodné pfiblizné 10 %.

ODPAD PODLE ZPUSOBU VYUZITI (V TUNACH)'2

© 412 768 Recyklace
© 8 316 Opétovné pouziti
58 778 Anaerobni rozklad
© 865 Kompostovani
54 256 Energetické vyuziti se zpétnym
zisk@vanim energie
2 810 Spalovani
28 529 Skladkovani
© 1557 Krmivo pro zvifata
© 3 739 Ostatni?

© 26 406 Recyklace
© 533 Opétovné pouziti
2 617 Anaerobni rozklad
© 506 Kompostovani
649 Energetické vyuZiti se zpétnym
zisk@vanim energie
1349 Spalovani
5 838 Skladkovani
© 1064,2 Krmivo pro zvifata
© 6,2 Ostatni?

GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5



DRUI-!OTNE SUROVINY A ODPAD PODLE DRUHU
A ZPUSOBU VYUZITI (V TUNACH) "2

Kaufland International Kaufland €eské republika

"Hodnoty byly za G&elem lepsi pfehlednosti zaokrouhleny.

2 Kategorie ,Ostatni” pfedstavuje souhrnnou polozku, kterd zahrnuje také mnozstvi, jez nelze jednoznaéné pfifadit k vyse uvedenym
kategoriim.

GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5 @ NalIndex GRI @ Zpét naobsah
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05 | Setrné nakladani se zdroji

DRUHOTNE SUROVINY A ODPAD PODLE DRUHU
A ZPUSOBU VYUZITi (V TUNACH)"2

Kaufland International Kaufland €eska republika

12

GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5

2023 2024 2023 2024

Drevo 9 666 11490 198,7 225,8
Recyklace 4 602 5460 196,8 124,5
Opé&tovné pouziti 5022 5907 - 30,2
Anaerobni rozklad = = - -
Kompostovani 0 0 - -
Energetické vyuziti 2 74 17 70,9
Spalovani 0 32 - -
Skladkovani 0 6 02 02
Ostatni? 39 12 = =
Textil 455 494 = -
Recyklace 178 244 = =
Opétovné pouziti 271 234 = =
Anaerobni rozklad = = = =
Kompostovani - - - -
Energetické vyuziti 3 12 - -
Spalovani 4 3 - -
Skladkovani 0 0 - -
Ostatni? 0 0 - -
Smésny odpad 84 961 87 762 77739 70015
Recyklace 0 3241 - -
Opétovné pouziti - - - -
Anaerobni rozklad = = - -
Kompostovani = = - -
Energetické vyuziti 51312 53 591 246,2 254,7
Spalovani 1227 181 1227,4 918,3
Skladkovani 26 638 28 490 6300,2 58284
Ostatni? 5783 629 - -



Kaufland International Kaufland €eska republika

"Hodnoty byly za Géelem lepsi pfehlednosti zaokrouhleny.

<

2 Kategorie ,Ostatni
kategoriim.

predstavuje souhrnnou polozku, ktera zahrnuje také mnozstvi, jez nelze jednoznaéné pfifadit k vyse uvedenym

3 Patfi sem napfiklad odpadni barvy a laky, domaci a priimyslové baterie, Gsporné zarovky, elektroodpad, zafivky, (neonové) tonery, €istici
prostfedky, kyseliny a louhy, rozpoustédla a sprejové nadoby.

GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5 @ NalIndex GRI @ Zpét naobsah 13
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SNIZOVANI MNOZSTVI

Nas spolecny cil:

.50 %

méné potravinového
odpadu do roku

2030.
L

s

Spolecnost Kaufland se zavazala minimali-
zovat plytvani potravinami v maloobchodé
i u spotfebiteld. V nasich prodejnach dbame

na to, aby se potraviny, které jiz nejsou vhodné

k lidské spotfebé, zuzitkovaly co nejefektivnéji

Cty¥i kroky proti

POTRAVINOVEHO
ODPADU

a v nejvyssi mozné kvalité. Zaroven pisobime

jako zprostfedkovatel mezi vyrobci a zakazniky,

pficemz obéma stranam pomdahame aktivné
sniZzovat mnozstvi potravinového odpadu.

plytvani potravinami

V souladu se spolecné pfijatym cilem spolecnosti
skupiny Schwarz usilujeme o snizeni mnoZstvi
potravinového odpadu o 50 % do roku 2030 ve
srovnani s rokem 2018". Tento cil se mimo jiné
opird o cile udrzitelného rozvoje OSN (SDG 12.3
- Omezovani plytvani potravinami). Abychom
Gcinné fesili pficiny potravinovych ztrat, fidime se
EtyFmi zasadami - PREDCHAZET, OMEZOVAT,
VYUZIVAT a VZDELAVAT.

PREDCHAZET

Diky Gzké spolupraci s nasimi dodavateli
predchdazime vzniku potravinového odpadu jiz
v dodavatelském fetézci. VyuzZivame naptiklad
pokrocilé planovaci nastroje pro objednavky
odpovidajici skute¢né poptavce a zqjistujeme
efektivni pferozdé&lovani prebytecnych zasob
ve skladech.

OMEZOVAT

Prostfednictvim cilenych konceptd a spolupraci
omezujeme vznik potravinového odpadu v ramci
vlastniho podnikani. Snizujeme ceny vyrobkd

s blizicim se datem minimalni trvanlivosti,
prodavame ovoce a zeleninu. Soucasné byly

v masozdvodech realizovany optimalizace
vyrobnich procesU s cilem snizit mnoZstvi

ofezl pfi vyrobé uzenin. Masozdvody se
dlouhodobé& zaméfuji na maximalni zhodnoceni
surovin prostfednictvim efektivnich vyrobnich

a logistickych procest. V praxi to znamend
predchazeni vzniku zbytecnych odpadl a co
nejaplné&jsi vyuziti celého zvirete.

VYUZIVAT

Odpad, kterému nelze predejit, dale vyuzivame
smysluplnym zptsobem nebo jej pfedavame

k recyklaci. V nasich prodejnach nabizime

vyrobky, které vznikly zpracovanim zachranénych
potravin. Potraviny nevhodné pro prodej, ale stdale
vhodné pro spotfebovani v domacnosti darujeme
potravinovym bankdm. Ovoce a zeleninu, nevhodné
k lidské spotfebé, pak predavame myslivedm i
zoologickym zahradam ke zkrmeni zvifatdm.

VZDELAVAT

U nasich zakaznikd usilujeme o zvySovani
povédomi o problematice plytvani potravinami

a o pfedavani znalosti. Cinime tak prostfednictvim
informaci v letacich, na webovych strankach

a socidlnich sitich, formou informacénich kampani

i prostfednictvim Skoleni zaméstnanct v oblasti
Cerstvosti a kvality v prodejnach a logistice.

"Hodnota za masozavody je pfepoctena na jednotku (napF kilogram ¢&i tunu) prodanych vyrobkd.

GRI 306-1, GRI 306-2



Jak definujeme potravinovy odpad

Definice plytvani potravinami vychdzi u nés z vymezeni pouzivaného

Evropskou unii. Popisuje mnoZstvi potravin, které se v pribéhu celého hod-

notového fetézce ztrati nebo vyhodi, a nejsou tak jiz k dispozici pro lidskou
spotfebu. Potravinovy odpad je soucet potravinovych ztrat a samotného
odpadu. Potravinové ztraty vznikaji zejména v ranych fazich dodava-
telského fetézce, napfiklad pfi vyrobé nebo zpracovani. Potravinovy odpad
vznikd také v maloobchodé, gastronomii a v domacnostech.

V r@mci nasich prodejen usilujeme o to, aby R e G S LG L

potraviny, které jiz nejsou uréeny nebo nejsou

vhodné pro lidskou spotfebu, byly vyuzity co Také nase masozdavody prispivaji k napliovani téchto cild tim, ze
nejkvalitn&jsim zplsobem. Zaroven chceme v nasi maximalné predchazeji vzniku odpadu a uplatiuji komplexni vyuziti
roli propojovaciho ¢lanku podporovat jak vyrobce, surovin. Odrezky masa, které v masozavodech vznikaji mimo jiné
tak spotfebitele - prostfednictvim osvéty nebo v dasledku nezbytnych vyrobnich procesd nebo regulatornich poza-
spoluprace - v tom, aby vznikalo co nejméné davkl na kvality, jsou c¢astecéné dale vyuzivany pfi vyrobé krmiv pro

potravinového odpadu. domadci zvirata.

Iniciativy na zachranu
potravin

Prostfednictvim iniciativ zamérenych na zachranu
potravin nabizi Kaufland Ceska republika kvalitni

a zdravotné nezavadné vyrobky ze viech relevant-
nich sortimentnich skupin - napfiklad pekafské
vyrobky, ovoce a zeleninu, mlécné vyrobky a masné
vyrobky z obsluznych i samoobsluznych pultd

- za vyrazné snizené ceny. Tykd se to vyrobkd

s blizicim se datem minimalni trvanlivosti nebo
datem spotfeby, pfipadné vyrobkl s mirné posko-
zenym obalem. Stejny pfistup se uplatiuje také

u suchého sortimentu a mrazenych vyrobkd. Tyto
produkty jsou v prodejnach umistény na vyznace-
nych mistech a oznaceny pfislusnym upozornénim

v regdlech.

GRI 306-1, GRI 306-2 @ Nalndex GRI @ Zpét naobsah 15






SPOLECNOS
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& . y 408
At uz \; nasmh prodejnach, ve vyrobe nebo na misté ' { ¥ o8
vzniku surovin - za v§im, co délame, stoji lidé. VGci nim * 3
pFfebirdme odpovédnost prostfednictvim feroquh Sai 1)
pracovnich podminek &i bezpeénych a zdravych "
pracovist. Zaroven se nad ramec naseho hlavniho
podnikéni angazujeme v socidalnich a environmentalnich
projektech v regionech, kde plisobime. Vniméme se totiz |

jako souéast spoleénosti a aktivné k ni pFispivame.
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06 | Posilovéni spoleénosti

STRATEGICKE
A OPERATIVN

Jako soucdst spolecnosti uplatiiujeme vysoké
socidlni standardy jak viéi nasim zamést-
nancim, tak viéi lidem v nasich dodavatelskych
fetézcich. Nad ramec naseho hlavniho podnikani
se rovnéz angazujeme v regionech, kde puso-
bime, ve prospéch lidi a pfirody.

[

PInéni cila

Cil na mezinarodni Grovni Termin Méreni ukazateld KPI Stav v obchodnim roce 2024
Pravideln& informujeme viechny nase zamést- 1. VyYoj vysledk’ﬁ
nance o nasem zavazku k udrzitelnosti a na tomto 2030 zo:nestnoneckeho. o e
zakladé realizujeme cilena opatfeni k posilovani pru%!(umu V.°b|°5t'
jejich kompetenc. udrzitelnosti
2. Pololetni
Posilujeme kompetence naseho vedeni tak, aby stdndo-rd‘izovclnvé :
mohl udrzitelnost prabézné a systematicky uplat- 2030 SlvedO\i‘J”'_OP.OFren' o e
novat ve svéfenych oblastech odpovédnosti. vCetné miry jejich
realizace

0 Splnéno 0 Narast 0 Pokles © Beze zmény Ov procesu
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Klicové vyzvy: Nedostatek kvalifikovanych
pracovnikl, demografické zmény a globalni

MANAZERSKY
PRISTUP

Nase firemni filozofie stavi lidi do stfedu
pozornosti, coz jsme definovali jako jednu z nasich
klicovych strategickych oblasti. Tento aspekt
identity je nedilnou soucdsti nasi strategie
spolecenské odpovédnosti, pFicemz podrobnéjsi
souvislosti a konkrétni cile v tomto kontextu
uvéadime v kapitole Spréva a Fizeni spoleénosti@.

dodavatelske retézce

Nasi zaméstnanci pfedstavuji rozhodujici faktor
pro dlouhodoby Gspéch spolecnosti Kaufland.
Vzhledem k nedostatku kvalifikovanych pracov-
nikd a demografickym zméném je nezbytné
uplatiovat dlouhodobé udrzitelnou personaini
politiku, kterd@ umozni ziskdavat, rozvijet a dlou-
hodobé udrzovat talentované pracovniky. Stale

......

kultura, ktera prispiva ke zvySovéani motivace

zaméstnanct a k udrzeni konkurenceschopnosti.

Prace v prodejndch, logistickych centrech a maso-
z&vodech mdlze byt fyzicky i psychicky naroéna.
Riziko arazl hrozi napfiklad pfi obsluze pracovnich
prostfedkd, jako jsou manipulaéni voziky nebo

lisy na odpad. Zatéz predstavuji také fyzicky
namahavé ¢innosti, jako je manipulace s tézkymi
brfemeny. Vedle toho se v maloobchodé vyznamné
projevuji i psychické zatéze, napfiklad v disledku
docasného nedostatku persondlu.

GRI 3-3

Vyzvam viak necelime pouze u vlastnich zamést-

nancl. Nase dodavatelské fetézce jsou slozité

a globalné propojené. To nédm jako maloobchod-
nimu fetézci se Sirokym sortimentem Casto ztézuje
zajistit odpovédny pfistup vaci lidem i Zivotnimu
prostiedi. Tento aspekt se navic netyka jen
produktt v nasich regalech. Tyka se viech obchod-
nich partner’ a poskytovateld sluzeb, ktefi jsou

s n@mi Uzce propojeni v ramci nasi rozsadhlé podni-
katelské Cinnosti - napfiklad v oblasti nakupu,
nemovitosti nebo vystavby.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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Nas strategicky pristup:
Posilovani spolecnosti

Spoluprace v Kauflandu vychazi z hodnot:
VYKONNOST, RESPEKT, DUVERA, NOHAMA NA
ZEMI a SOUNALEZITOST. Tyto hodnoty usmér-
nuji nase jednani a tvori zaklad kultury, kterou
spolecné kazdy den rozvijime - kultury, jez stavi
clovéka do centra vseho, co délame, podporuje
inovace a vytvari dlouhodobé udrzitelny Gspéch.
K tomu jsou zapotfebi vedouci pracovnici, ktefi
jdou pfikladem a své zaméstnance na této

cesté nejen podporuji a motivuji, ale také je
cilené provazeji v jejich rozvoji a posiluji jejich
schopnosti. Pravé spolecné definované hodnoty,
pojeti vedeni a principy leadershipu tvofi pevny
zdklad tohoto pfFistupu. Tematicka oblast ,Posi-
lovani spolecnosti” se sklada ze ¢ty aspekti:

ATRAKTIVNI ZAMESTNAVATEL:

V Kauflandu nabizime nasim zaméstnancim
moderni a ergonomické pracovni prostfedi.
Abychom dokdazali reagovat na individudlni
potfeby nasich zamé&stnancd, priibé&zné spole¢né
rozvijime klicové oblasti, jako jsou modely pracovni
doby, pracovni prostfedi a systém péce o zdravi
na pracovisti. Vedle co nejlepsich pracovnich
podminek nastavujeme prostfednictvim systém
odménovani standardy pro spravedlivé a férové
odménovani napfi¢ vsemi organizaénimi jednot-
kami. Zaroven nabizime zaméstnanclim benefity
a doplikové sluzby, které jsou individudlné pfizpa-
sobeny jejich aktudlni zivotni fazi. Pfi rozhodovani
vychazime z dat a podporujeme interni trans-
parentnost prostfednictvim jasné definovanych
klicovych ukazatelt (KPI). Stavajici data a externi
srovndni ndm pomdhaji identifikovat oblasti, kde
je potfeba jednat a dosahovat stanovenych cild.
Komplexni pfistup k rozmanitosti a rovnym pfilezi-
tostem zaroven pfispiva k posilovani identifikace
zameéstnancu se spolecnosti a ke zvySovani vykon-
nosti tyma.

GRI 3-3



POSILOVANI PRACOVNICH
A LIDSKYCH PRAV:

Dodavatelské fetézce nasich vyrobkd se rozprosti-
raji napfi¢ mnoha zemémi po celém svété. Jsme si
védomi své odpovédnosti vici lidem, ktefi v nasich
dodavatelskych fetézcich pracuji, stejné jako vadi
nasim obchodnim partnerdm a poskytovateldm
sluzeb, a tuto odpovédnost bereme vazné. Proto
se zavazujeme ukotvovat povinnosti ndlezité

péce v oblasti lidskych prav a ochrany Zivotniho
prostfedi v nasich dodavatelskych fetézcich pfimé-
fenym a systematickym zplsobem, a to i nad
rdmec vybranych klicovych surovin a oblasti. Tento
pfistup zajistujeme prostfednictvim nasi strategie
pro spravedlivé dodavatelské fetézce. Zasazujeme
se o férové obchodni praktiky, transparentnost,
dUstojné pracovni a zivotni podminky, dodrZzovani
lidskych prav a environmentdalné setrné chovani

v celém nasem hodnotovém fetézci.

PODPORA VZDELAVANI
A ROZVOJE KOMPETENCI:

Prostfednictvim transparentniho a srozumitelného
systému hodnoceni usilujeme o podporu spraved-
livého hodnoceni vykonu v rdmci skupiny Kaufland.
V ré@mci kazdoro¢niho procesu fizeni talentd jsou

v jednotlivych ¢astech organizace identifikovani
nadani kolegové. Jsou jim pfedstavovany moznosti
dalsiho rozvoje a vytvareny transparentni kariérni
cesty. UstFednim prvkem je hodnotici rozhovor,

pfi némz zaméstnanci ziskavaji zpétnou vazbu od
svého nadfizeného a spolecné definuji individualni
pléan rozvoje. Nabizime Sirokou nabidku vzdéla-
vacich a rozvojovych program, které reaguji na
individualni potfeby zaméstnancd a cilené podpo-
ruji jejich profesni rozvoj

GRI 3-3

SOCIALNI ANGAZOVANOST:

Jako nedilnou soucast nasi podnikatelské odpo-
védnosti usilujeme o to, abychom se aktivné podi-
leli na feseni spolecenskych vyzev a dlouhodobé
podporovali stabilni a spravedlivé podminky pro
hospodafstvi i komunity. Zaroven klademe ddraz
na partnerskou spolupraci zaloZzenou na ddvére

a dbame na to, abychom spolupracovali vyhradné
se seri6znimi a spolehlivymi partnery.

NAS PRISTUP UPLATNUJEME
DUSLEDNE TiM, ZE MAME JASNE
VYMEZENE ODPOVEDNOSTI
A URCENE ODPOVEDNE OSOBY.

Zvysujeme povédomi o udrzitelnosti

Zvysujeme povédomi o udrzitelnosti, Skolime a aktivné zapojujeme
nase zaméstnance do souvisejicich témat a pravidelné o nich informu-
jeme prostfednictvim internich komunikaénich kanald, jako je intranet.
Skoleni v oblasti udrzitelnosti, které v roce 2023 vyvinula spoleénost
Kaufland Stiftung & Co. KG a které bylo do roku 2024 postupné
zavedeno na mezindarodni Grovni, je povinné pro zaméstnance vsech
spoleénosti skupiny Kaufland. Skoleni je z velké asti realizovano
formou e-learningu a kromé informaci o aktivitéch v oblasti udrzi-
telnosti obsahuje také praktické podnéty pro udrzitelnéjsi jednani

v kazdodenni praxi. Skoleni je pravidelné aktualizovano a v budoucnu

bude rozsifeno o dalsi formaty zamérené na cileny rozvoj kompetenci
zaméstnancl. Udrzitelnost je rovnéz pevnou soucdsti procesu zapra-
covani novych zaméstnancd (tzv. onboardingu) na administrativnich
pracovistich Kaufland Ceskéa republika: v ramci uvitacich setkani

i dalsich odborné zamérenych aktivit jednotlivych Gtvard jsou novi
kolegové cilené seznamovani s tématy udrzitelnosti ve spolecnosti
Kaufland.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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Jak uvadime nase
hodnoty do praxe

Koordinaci implementace a napliiovani firemnich
z&sad a hodnot je povérfen Elen predstavenstva
odpovédny za oblast personalistiky spole¢nosti
Kaufland Stiftung & Co. KG, ktery zdroven nese
odpovédnost za oblast odménovani. Ve spolupraci
s dalsimi odbornymi Gtvary se personalni oblast
podili také na rozvoji tématu modell pracovni
doby. Jednotlivé personalni Gtvary dale decent-
ralizované Fidi tvorbu a realizaci koncepci vzdé-
lavani a dalsiho rozvoje. Odpovédnost za rozvoj
jednotlivych zaméstnancd nesou predevsim jejich
nadfizeni spolecné se samotnymi zaméstnanci.

S ohledem na aktudlni i budouci Gkoly spole¢né
vyhodnocuji individualni potfeby dalsiho vzdéla-
vani a stanovuji vhodna rozvojova opatfeni. Odpo-
védnosti vedoucich pracovnikd jsou v této oblasti
jasné vymezeny. Personalni oddéleni jednotlivych
spoleénosti Kaufland poskytuji vedoucim pracov-
nikdm i odbornym Gtvardim podporu prostred-
nictvim cilenych procest, programtd a seminara.
Kaufland Ceska republika je v oblasti rozvoje
zaméstnancl navic podporovan Gtvarem Talent
Management spole¢nosti Kaufland Stiftung &
Co. KG. V ramci dlouhodobého fizeni talentl jsou
se zaméstnanci vytvareny individualni rozvojové

plany.

Oblast vzdélavani a zvySovani povédomi o téma-
tech udrzitelnosti koordinuji pfislusné Gtvary spole-
¢enské odpovédnosti, které v této oblasti GUzce
spolupracuji s persondlnim oddélenim a oblasti
Corporate Affairs. Podle konkrétniho tématu
probihd rovnéz spoluprdce s dalsimi odpovédnymi
odbornymi Gtvary.

Odpovédnosti v oblasti ochrany zdravi pfi praci,
bezpeénosti prace (BOZP) a celkova podpora
zdravi jsou rovnéz jasné a komplexné vymezeny.
Kazdy jednotlivy zaméstnanec - od fadovych

pracovnikd az po vedouci - odpovidd za dodrzo-
vani a napliovani pfislusnych pravidel. V souladu

s pravnimi pozadavky jsou ve spolecnostech
Kaufland zfizeny Gtvary pro bezpeénost a ochranu
zdravi pfi praci. Vedle internich ddvérnikd jsou
kontaktnimi osobami v téchto otazkach také
vedouci pracovnici, zastupci osob se zdravotnim
postiZzenim a odborové organizace ¢i rady zamést-
nancd.

Celkovou odpovédnost za nalezitou péci v oblasti
lidskych prav a ochrany Zivotniho prostfedi nese
vedeni jednotlivych spolecnosti, pficemz tato
odpovédnost je implementovana podle konkrét-
nich Ukolt. Oddé&leni nakupu a SCM, oblast compli-
ance a tymy CSR proto Gzce spolupracuji pfi pInéni
pfislusnych povinnosti nalezité péce.

Specidlni Gtvar mezindrodniho ndkupu spole¢nosti
Kaufland Stiftung & Co. KG zgjistuje v ramci fizeni
dodavateld nakup zboZi pro vice zemi soucasné.
Tento proces probihd vzdy v Gzké koordinaci

s nakupnim tymem Kaufland Ceska republika.
Utvar udrzitelnosti v nakupu (INT) plsobi jako
strategicky a odborny partner pro otazky udrzi-
telnosti v oblasti nakupu. Ve spolupréci s Gtvary
ndkupu vypracovavad strategie a stanovuje cile pro
férové a ekologicky setrné produkty, ¢imz pfispiva
k zajisténi stability dodavatelskych fetézcl. Mezi
jeho dkoly patfi mimo jiné identifikace rizik,
iniciace a doprovodna opatfeni na podporu udrzi-
telnéjsich dodavatelskych fetézcl a sortimentd.
Rovnéz poskytuje podporu pfi pInéni regulatornich
pozadavkl v oblasti nakupu.

GRI 3-3



Uzka spoluprace mezi jednotlivymi Gseky oddéleni
Nakupu na mezindrodni a nérodni Grovni umoz-
nuje realizaci cilenych opattent, kterd odrazeji roli
Kauflandu jako udrzitelného obchodniho Fetézce.
VyuZivani synergii se v oblasti nakupu nepotravi-
novych vlastnich znacek castecné uskuteciuje ve
spolupraci se spole¢nosti Lidl. V tomto ramci byly
do znacné miry sladény také poZzadavky a cile

v oblasti udrZitelnosti pro produkty nepotravino-
vych vlastnich znacek.

Spoluprdce a projekty se spoleCenskym pfesahem
jsou na ndrodni Urovni soustfedény v oblasti
CSR. Odborné utvary projekty a partnerstvi
iniciuji a realizuji, pficemz Gtvar CSR je do téchto
aktivit vZdy zapojen. To plati rovnéz pro oblast
dard a sponzoringu. Zakladni ramec stanovuje
spole¢né schvdalenda smérnice spolecnosti skupiny
Schwarz, kterou doplfiuji specifické pozadavky
Kauflandu ze strany atvard CSR a marketingu
spolecnosti Kaufland Stiftung & Co. KG, véetné
spolecné vypracovanych zasad v oblasti Corpo-
rate Citizenship a interné nastavenych pravidel
pro nakléddani s dary a sponzoringem. Mezi-
ndrodni proces stanovuje mimo jiné vylucujici
kritéria, pravidla pro schvalovani a realizaci

a poskytuje metodickou podporu pro objektivni
posuzovani dard a sponzoringu. Vyznamné dary

Nase smérnice a zasady:

a sponzoring s vazbou na udrzitelnost posu-

zuje na zdakladé povéreni Gtvar CSR spoleénosti
Kaufland Stiftung & Co. KG, pfipadné u narodnich
dard a sponzoringu Gtvar CSR pfislusné narodni
spolecnosti. Ve zvlastnich pfipadech, napfiklad

u spole¢nych vyznamnych dard spolecnosti
skupiny Schwarz, probihd posouzeni a koordinace
prostfednictvim spolecnosti Schwarz Corporate
Affairs GmbH & Co. KG.

Eticky kodex spoleénosti skupiny Schwarz pro obchodni partnery @

Zavazek spolecénosti skupiny Schwarz k dodrzovani lidskych prav a environmentalnich

standarda @

Obecné pozadavky na udrzitelnost

va pro zvifata)@®
Smeérnice spole¢nosti Kaufland k zajisténi dlstojnych pfijmU zajistujicich zakladni Zivotni potreby
Firemni zasady a hodnoty

Zasady v oblasti Corporate Citizenship

Smérnice pro nakladdani s dary a sponzoringem

GRI 3-3

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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https://www.business-partner.kaufland.com/content/dam/kaufland/website/bpp/de_DE/download/document/Allgemein%20-%20Code%20of%20Conduct-2.pdf
https://www.business-partner.kaufland.com/content/dam/kaufland/website/com/master_INT/download/document/Schwarz_Commitment_Group-human_rights_and_environmental_standards_de.pdf
https://www.business-partner.kaufland.com/content/dam/kaufland/website/com/master_INT/download/document/Schwarz_Commitment_Group-human_rights_and_environmental_standards_de.pdf
https://www.business-partner.kaufland.com/content/dam/kaufland/website/bpp/de_DE/download/document/Allgemein%20_%20ANA%20DE.pdf
https://www.business-partner.kaufland.com/content/dam/kaufland/website/bpp/de_DE/download/document/Allgemein%20_%20ANA%20DE.pdf
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ATRAKTIVNI
ZAMESTNAVATEL

Jako odpovédny zaméstnavatel povazujeme za

ndarodni spolecnosti jiz posesté v fadé ocenéni
svou povinnost poskytovat zaméstnancdm nejen nezdvislého institutu Top Employers Institute
bezpecné a zdravé pracovni prostfedi, ale také jako jeden z nejlepsich zaméstnavateld. Toto
je prostfednictvim aktivni personalni prace co ocenéni potvrzuje nase dlouhodobé Gsili stavét
nejlépe podporovat a vytvaret férové pracovni zaméstnance do centra pozornosti a systematicky
podminky. Nase ambice pfindseji vysledky: v roce podporovat jejich osobni i profesni rozvoj.

2024 ziskala spole¢nost Kaufland pro viechny své

CESKA
lro Y | REPUBLIKA
REPUBLIC

EMPLOYER ) 2024

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

fop

EMPLOYER

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

BbJITAPUA

.r°§ BULGARIA

EMPLOYER ) 2024

POLSKA

.ropo POLAND

EMPLOYER ) 2024

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

HRVATSKA
CROATIA

.rop EUROPE

EMPLOYER ) 2024

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

Top

EMPLOYER

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

Top

EMPLOYER ) 2024

SLOVENSKO

‘fop
p SLOVAKIA

EMPLOYER ) 2024

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

.rop MOLDOVA

EMPLOYER ) 2024

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

Firemni zasady
skupiny Kaufland

Spokojenost zakaz-
nika formuje nase
chovani.

PFi nasi kazdodenni
cinnosti prebirame
ekonomickou, soci-
alni a ekologickou
odpovédnost.

Jeden druhého si
vazime a vzdjemné
se podporujeme.
Firemni dohody
jsou dodrzovany

v atmosfére
vzdjemné duvéry.

Promysleny pomér
cena - vykon urcuje
nasi pozici na trhu.

Nasi zasadou
je férovost vaci
kazdému.

Pochvala, uznani
a schopnost
konstruktivni
kritiky formuji
pracovni klima pFi
kazdodenni praci.

Rosteme dale diky
expanzi a neusta-
lému zdokonalovani
nasich prodejen.

Dodrzujeme platné
pravni normy
a vnitfni smérnice.

Obklopujeme

se schopnymi
spolupracovniky -
v kazdém aseku je
zajisténa vzdjemna
zastupitelnost.

Jako spolecnost
s rozsahlou siti

prodejen pracu-
jeme koncepcné
a systematicky.

Rychlég, spravna
rozhodnuti a jedno-
duché pracovni
procesy nam zajis-
tuji Gspéch.




Nasi zameéstnanci

Ke konci obchodniho roku 2024 zaméstnavaly
spoleénosti Kaufland celkem 151 764 zaméstnancd,
z toho Kaufland Ceska republika 14 738
zaméstnancl. Celkovy pocet zaméstnancl

se tak oproti pfedchozimu roku zvysil 0 2,3 %
(mezindrodné), v pfipadé Kaufland Ceska republika
0 0,4 %. Navzdory napjaté globalni ekonomické
situaci bylo u Kauflandu (mezindrodné) vytvoreno
pfiblizné 3 419 novych pracovnich mist.

V prabéhu sledovaného obdobi jsme napfic
zemémi privitali celkem 44 859 novych
zaméstnancy, zatimco 31293 zaméstnancl ve
stejném obdobi spoleénosti skupiny Kaufland
opustilo. V Kaufland Ceska republika bylo pfijato
7 466 novych zaméstnancl a 2 554 zaméstnancd
odeslo.

ZAMESTNANCI V CISLECH"?

Kaufland International

To odpovida mife fluktuace pfiblizné 21,7 %, coz

predstavuje mirny ndardst oproti pfedchozimu roku.

V pfipadé spoleénosti Kaufland Ceska republika

Cinila mira fluktuace ve sledovaném obdobi

priblizné 22,7 %.

Pro pokryti sezénnich vykyva jsou v omezené

mife vyuZivani agenturni pracovnici, napfiklad

v logistickych centrech nebo pfi doplfiovani zbozi

v prodejndch.

Jednotka 2023 2024
Celkovy pocet zaméstananci Pocet 148 345 151764 ©
Na dobu uréitou Pocet 8446 9215 ©
Zeny % 55,4 551
Muzi % 44,6 44,9
Genderové diverzni % 0,0 0,0*
Pohlavi neuvedeno % 0,0 0,0
Zaméstnanci na dobu neurcitou Pocet 139 899 142549 ©
Zeny % 72,9 72,3
Muzi % 271 27,7
Genderové diverzni % 0,0 0,04
Pohlavi neuvedeno % 0,0 0,0
Zaméstnanci na plny Gvazek Pocet 70 576 72144 ©
Zeny % 62,9 63,0
Muzi % 371 37,0
Genderoveé diverzni % 0,0 0,0
Pohlavi neuvedeno % 0,0 0,0
Zaméstnanci na édasteény Gvazek? Pocet 77 769 79620 ©
Zeny % 80,1 78,8
Muzi % 19,9 21,2
Genderové diverzni % 0,0* 0,0*
Pohlavi neuvedeno % 0,0 0,0

1 Zde uvedeny pocet zaméstnancl pfedstavuje interni fidici ukazatel, ktery vychazi z odlisné definice zaméstnancd, nez jakd je pouzita v G&etni zavérce. Zatimeo v Géetni

Kaufland €eské republika

2023 2024
14 674 14 738
456 381
315 272
141 109

0 0

0 0

14 293 14 282
10 659 10 513
3634 3769
0 0

0 0

8 051 8 068
5 658 5632
2393 2436
0 0

0 0

6 623 6 670
5273 5196
1350 1474
0 0

0 0

zavérce je pocet zaméstnancd vykazovan jako primér konecnych stavl jednotlivych ctvrtleti Gcetniho roku a zahrnuje také zaméstnance v dlouhodobé pracovni neschopnosti

a zaméstnance na matefské/rodi¢ovské dovoleng, interni vykazovani vychazi ze stavu k rozvahovému dni (ke konci Gcetniho roku). Zaméstnanci na matefské dovolené

a zaméstnanci v dlouhodobé pracovni neschopnosti nejsou do interniho vykazovani zahrnuti.

2 Udaje o poctu zaméstnancd v celé tabulce jsou vykazovany v pfepoctu na pocet osob.

5 Za zaméstnance na Easteény Gvazek jsou povazovani zaméstnanci s rozsahem pracovni doby nizsim nez 100 %. Pokud neexistuje narodni pravni Gprava, povazuje se za

¢astecny avazek pracovni smlouva s rozsahem nizsim nez 163 hodin mésicné.

4 Skuteénd hodnota je vy3si nez 0 %, aviak nizsi nez prah zaokrouhleni 0,05 %, a je proto v souladu se zvolenym zplsobem zobrazeni uvedena jako 0,0 %.

GRI 2-7, GRI 2-8

@ Nalndex GRI

@ Zpét naobsah

125



06 | Posilovéni spoleénosti

Struktura zameéstnancu”

Zaméstnanci celkem Vékova struktura

3

Vékova Veékova Vékova Zeny Muzi Gende- Pohlavi
skupina skupina skupina rové neuvedeno
<30let 30-50 > 50 let diverzni
let
Pocet 151764 32452 75072 44240 108202 43558 4 0
Celkem
% 100% 214% 495% 292% 713%  287%  00%° 0,0 %
3 . Pocet 143218 31851 68880 42487 103701 39 513 4 0
Zaméstnanci
bez Fidici funkee % 944% 222% 481% 297%  724%  27.6% 00 %° 0,0 %
Pocet 8 370 601 6060 1709 4 464 3906 0 0
Management
% 55% 72% 724% 204%  533%  467%  00% 0,0 %
Pocet 120 0 93 27 30 90 0 0
Vyssi
Management % 01% 00% 775% 225%  250% 750%  00% 0,0 %
Vrcholovg Pocet 56 0 39 17 7 49 0 0
Management % 00%* 00% 696% 304% 12,5 % 875%  00% 0,0 %

Rodic¢ovska dovolena

Zaméstnanci, ktefFi
cerpali rodicovskou
dovolenou’

Pracovni doba i rozsah pracovnich hodin jsou

v Kauflandu vzdy jasné upraveny pracovni
smlouvou, coz zaméstnanclm usnadiuje vyvazeni
pracovniho a osobniho Zivota. Tento aspekt je
dllezity nejen pro vytvéareni atraktivniho pracov-
niho prostfedi, ale je také kli¢ovym predpokladem
rovnosti pfilezitosti. Samozfejmosti je i moZnost
Cerpani rodiCovské dovolené.

Kaufland international
2023 2024

4 891

4 753

Ve sledovaném obdobi vyuZilo rodi¢ovskou dovo-
lenou celkem 4 891 zaméstnancd spoleénosti
skupiny Kaufland (v Kaufland Ceska republika

740 zaméstnanca). To pfedstavuje 3,1 % viech
zaméstnanct a 5 % zaméstnanc Kaufland Ceska
republika.

Kaufland Ceské republika
2023 2024

807

740

1Z dtvodu relevance pro fizeni spoleénosti vychazi sbér a vykazovani viech uvedenych Gdajd z definice zaméstnancl pouzivané v internim manazerském reportingu, nikoli

z definice obsazené v Gcetni zavérce. Do této definice jsou zahrnuti zaméstnanci v pracovnim poméru na plnou i zkracenou pracovni dobu, zaméstnanci zaméstnani na zakladé
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér (napf. dohoda o pracovni ¢innosti nebo dohoda o provedeni prace), zaci a studenti vykonavajici odbornou praxi, studenti
dudlniho studia, zaméstnanci vyslani ze zahranici, zaméstnanci Eerpajici dlouhodobé neplacené volno a zaméstnanci v rezimu postupného odchodu do dtichodu (v aktivni
fazi), stejné jako dalsi do€asné pusobici pracovnici, napfiklad pracujici studenti, stazisté, diplomanti ¢i brigadnici, pokud ve sledovaném obdobi odpracovali pracovni hodiny.

2 Kategorie zaméstnancl jsou podle spoleéné stanovené definice Elenény nasledovné: vrcholovy management = Fidici aroven I-l, vy33i management = fidici Groven |ll,
management = vedouci pracovnici od fidici Grovné IV-VI bez zastupct / bez fidici Grovné, zaméstnanci bez fidici funkce = ostatni zaméstnanci.

3 Udaje o poctu zaméstnanc v celé tabulce jsou vykazovany v pfepoctu na pocet osob.
4 Skuteénd hodnota je vy3si nez 0 %, aviak nizsi nez prah zaokrouhleni 0,05 %, a je proto v souladu se zvolenym zplsobem vykazovani uvedena jako 0,0 %.

126 GRI 405-1, GRI 401-3



Spravedlivé odménovani

Férové a trzné odpovidajici odménovani zamést-
nancl je jednim ze zdkladnich piliFd nasi firemni
strategie. Pravidla pro zafazovéni do mzdovych
tfid jsou nastavena nediskriminacné a uplatiuji se
bez ohledu na pohlavi, vék, nabozenstvi, sexudlni
orientaci, zdravotni postizeni ¢i etnicky pavod
uchazecl a zaméstnancd.

Ve spoleénosti Kaufland Ceska republika vycha-
zime z jednotné nastavené mzdové struktury
zalozené na objektivnich kritériich, jako jsou délka
praxe, odborné znalosti, kompetence a rozsah
odpovédnosti dané pozice. Vedle zakladni mzdy
nabizime zaméstnanclm Sirokou skalu zaméstna-
neckych benefitl, které odpovidaji bézné praxi na
ceském trhu prace. Patfi mezi né napfiklad bene-
fity v rédmci programu zaméstnaneckych vyhod ¢i
rozsifené moznosti zdravotni péce. Tyto benefity
jsou zdsadné dostupné zaméstnancdm na plny

i kratsi pracovni Gvazek za stejnych podminek.

Odménovani vedoucich pracovnikd ve skupiné
Kaufland se Fidi jednotnymi principy a jasné
stanovenymi pravidly. Vyse jejich odmény se odviji
predevsim od naroc¢nosti svéfenych Gkold a miry
odpovédnosti. Zakladem je stabilni a pfedvida-
telna struktura odménovani s ddrazem na atrak-
tivné nastavenou fixni slozku mzdy.

Individud@Ini vyse mezd je povazovana za ddvérnou
informaci a jeji sdileni, véetné vyuZziti pro statistické
Gcely, podléha pfislusnym omezenim. Zaroven
respektujeme pravni pozadavky na transpa-
rentnost odménovani. Kazdy zaméstnanec ma
moZnost pozadat o informace tykajici se odméno-
vani v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy.

Skupina Kaufland podporuje kolektivni vyjed-
ndvani a uzavirani kolektivnich smluv. V Getnim
roce 2024 bylo kolektivni smlouvou pokryto 77,9 %
zaméstnancd Kauflandu. V Kauflandu Ceska
republika ¢inil tento podil 100 %.

GRI 2-20, GRI 2-30, GRI 202-1, GRI 405-2

Vsichni zaméstnanci maji pravo zakladat zamést-

naneckd zastoupeni a sdruzovat se v odborovych
organizacich. Zaméstnanecka zastoupeni vznikaji
a plsobi v souladu s platnymi pravnimi predpisy.
Dlouhodobé usilujeme o otevienou, férovou

a konstruktivni spolupraci se zvolenymi zastupci
zaméstnancd. U zaméstnancl podléhajicich kolek-
tivni smlouvé v Kaufland Ceska republika jsou
mzdové podminky a dalsi nalezitosti sjedndvéany
v radmci kolektivniho vyjedndavéni mezi zamést-
navatelem a odborovou organizaci. Pro nasta-
veni odménovani zaméstnancd mimo kolektivni
smlouvu vyuzivame pravidelné mzdové analyzy
a srovnani s trhem.

Tarifni ani netarifni mzdové struktury neuplatiuji
rozdily v odménovani na zakladé pohlavi. Oblasti,
jako je narok na dovolenou nebo placené pracovni
volno z osobnich dlvoddy, jsou ve spolecnostech
skupiny Kaufland upraveny jednotné a plati pro
vsechny zaméstnance bez rozdilu.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah 127
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Bezpecnost prace
a ochrana zdravi

Fyzické, psychické i socialni zdravi nasich
zaméstnancl ma pro nés zasadni vyznam.

Ve sledovaném roce jsme proto dale rozvijeli

a posilovali oblast bezpecnosti a ochrany zdravi
pFi praci (BOZP) i systém péée o zdravi zamést-
nancd na narodni i mezinarodni Grovni. V ramci
naseho systému Fizeni BOZP jsou definovany
vsechny klicové procesy tykajici se bezpecnosti
prdce a ochrany zdravi a jsou dokumentovany
v systému Fizeni procest. Odpovédnosti za
jednotlivé procesni kroky jsou jednoznacné
stanoveny. Systém Fizeni BOZP se vztahuje na
véechny zaméstnance Kauflandu a je pribézné
aktualizovén na zakladé novych poznatkd,
napfiklad z hodnoceni rizik.

Mezindrodni procesni standardy jsou pfendseny do
prostfedi Kaufland Ceska republika a pfizptsobo-
vany narodnim pravnim predpisdm tak, aby vznikla
odpovidajici lokalni procesni pravidla. Tim dosahu-
jeme vysoké miry standardizace napfi¢ zemémi.
Procesy v oblasti BOZP se pfitom Gzce opiraji

o pozadavky normy ISO 45001 pro systémy fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Dodrzovani
platnych smérnic a procesl je pravidelné ovéro-
véno prostfednictvim auditd a kontrol. V Kaufland
Ceska republika tuto &innost zajistuje interni audit
spoleénosti Schwarz Corporate Solutions KG.

V Kaufland Ceska republika jsou pravideln& prova-
dény kontroly bezpecénosti a ochrany zdravi pfi
préci na jednotlivych pracovistich, jejichz cilem je
v€as identifikovat potencidl ke zlepseni a pfijmout
vhodna opatfeni. Klicova je pfitom tzka spolu-
prace mezi odborniky na BOZP a odpovédnymi
osobami v provoznich Gtvarech. Podporujeme inici-
ativu mistnich specialistd BOZP s cilem vytvaret
bezpecné pracovni prostfedi pro nase zamést-
nance a zvysovat efektivitu nastavenych procesu.

Prevence pracovnich Grazd je pro nds prioritou

- zamérujeme se na preventivni opatreni a syste-
matické posilovani bezpecnostnich standardl

ve viech oblastech. V ramci skupiny Kaufland
klademe dlraz na prevenci pracovnich Grazd

a systematické posilovani bezpecénostnich opatfeni
ve viech oblastech BOZP. Dojde-li k pracovnimu
Grazu nebo ke skorolrazu, je podle potfeby prove-
dena podrobnd analyza pficin a jsou stanovena
odpovidajici preventivni opatfeni. Ve sledovaném
roce byl proces feseni pracovnich arazl rozsifen

o detailngjsi vysetfovani a systém reportovani
Grazl byl sjednocen na mezindrodni Grovni. Vyvoj
Grazovosti a jeji hlavni oblasti jsou nyni sledovany
prostfednictvim prehledového BOZP dashboardu,
coZ umoznuje prijimat cilend opatfeni na narodni

i mezindrodni Grovni. Kromé toho byla v péti distri-
bucnich centrech Kauflandu provedena analyza
bezpecnosti prace s cilem identifikovat mozZnosti
zlepseni v oblasti fizeni a komunikace bezpecnosti
prace.

Ve spolec¢nostech skupiny Kaufland jsou prova-
déna hodnoceni rizik vztahujici se ke konkrétnim
pracovnim ¢innostem. Tato hodnoceni jsou pfi
zméndch pracovnich postupl nebo pfi zavadéni
novych zafizeni upravovéna a pravidelné aktu-
alizovana. Prislusny odbornik na bezpecénost

a ochranu zdravi pfi praci poskytuje vedoucim
pracovnikim odbornou podporu a poradenstvi pfi
jejich zpracovani i prlbézné aktualizaci.

GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-7, GRI 403-8



Na zakladé vysledkd hodnoceni rizik jsou stanovo-
vana a realizovdna nezbytna technickd, stavebni,
organizaéni nebo personalni opatfeni, jejichz cilem
je pfedchdazet ohroZeni zdravi a zajistit bezpecné
pracovni podminky.

Vyznamnou soucdsti bezpecénosti a ochrany zdravi
pfi praci jsou také opatfeni zaméfend na zlepso-
vani ergonomie pracovist. Pfikladem jsou poloau-
tomatické vychystavaci systémy, které prispivaji

ke snizeni fyzické zatéze dotéenych zaméstnancd
a zdrovein umoziuji ergonomictéjsi a efektivnéjsi
zpUsob vychystavani zbozi. Ergonomické vyhody
prindseji také specidlné vyvinuté sklopné palety
(KKP), které jsou denné vyuzivany pfi vychystavani,
prepravé a skladovani - zejména pfi baleni a vyba-
lovani zbozi. Masozévody Kaufland pravidelné
investuji do modernich systémi bezpecnosti prace,
predevsim na pracovistich se zvysenym rizikem.
Diky tomu je mozné cilené sniZovat hlukovou
zatéz i jednostrannou ¢i nadmérnou fyzickou
zatéz. K odlehceni a dalsimu zlepseni pracovnich
podminek pfispiva také vyuzivani robotickych
feseni, dopravnikovych systémd a vysokozdviznych
zakladacd. Soucasné nabizime zaméstnanclm
rdzné programy podpory zdravi, které posiluji jejich
povédomi o ergonomii a bezpecnostnich aspek-
tech prace a podporuji odpovédné chovani na
pracovisti.

ZAPOJENI ZAMESTNANCU

Zaméstnanci Kauflandu i jejich zastupci jsou do
oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci
systematicky zapojovani. V souladu s pravnimi
pozadavky jsou v Kaufland Ceské republika zfizeny
pracovni skupiny pro bezpecnost a ochranu zdravi
pfi praci, které pravidelné zasedaji.

Spolecné pfijata pravidla a opatfeni v oblasti
BOZP jsou zaméstnancdm komunikovana
prostfednictvim rdznych kandld, napfiklad
prostfednictvim interniho systému BOZP, e-lear-
ningovych kurzd, newsletterd, vyvések, pfispévkad
na intranetu nebo v rdmci tymovych porad na

GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-5,
GRI 403-6, GRI 403-7, GRI 403-8

jednotlivych pracovistich. Stejnymi komunika&nimi
cestami jsou zaméstnanci pravidelné a véas infor-
movani také o nabidkach podpory zdravi.

Kazdorocné vypracovavame interni zpravu

o bezpecnosti ve spolecnosti a v ramci vefejné
dostupnych zprav o udrzitelnosti podrobné infor-
mujeme o odpovédnostech i o vyvoji Grazovosti.

Abychom zgjistili funkéni organizaci BOZP a aktivni
zapojeni zaméstnancdy, jsou vybrani pracovnici
Skoleni a povérovani konkrétnimi tkoly, napfiklad
jako osoby odpovédné za pozarni ochranu nebo
jako vyskoleni poskytovatelé prvni pomoci. Vsichni
zaméstnanci jsou navic pravideln& seznamovani

s moznymi riziky na pracovisti prostfednictvim
systematickych skoleni. Vseobecné skoleni bezpec-
nosti prace a pozarni ochrany (BOZP a PO) je
povinné pro viechny nase zaméstnance, a to bud
prezenéng, nebo formou e-learningu. V maso-
z&vodé a logistice probihd na kazdoroéni bazi.

V centrdle a prodejnach se opakuje jednou za

dva roky. Skoleni probihaji pfevazné formou online
kurzd, v pfipadé potfeby nebo pokud to vyZzaduji
pravni predpisy také prezenéné. Online skoleni

k obecnym i specifickym tématdm BOZP je plosné
zavedeno a bylo ve sledovaném roce 2024 dale
rozsifeno. Standardné je dostupné viem zamést-
nancdm prodejen i administrativnich pracovist.

INICIATIVA V OBLASTI ZDRAVI

Kaufland ve viech svych spole¢nostech zgjistuje

v souladu se zakonnymi poZadavky pracovnélé-
karské sluzby. Jejich cilem je podporovat zdravi
viech zaméstnancl a pfedchdazet zdravotnim
obtiZim souvisejicim s vykonem prdace. V ramci
téchto sluzeb jsou napfiklad provéadéna hodnoceni
rizik a zajistovana pracovnélékarska péce formou
|ékafskych prohlidek, a to jak povinnych, tak
preventivnich. Kromé toho jsou na mnoha pracovi-
Stich v ramci systému péce o zdravi zaméstnanct
realizovana dalsi opatfeni na podporu zdravi, kterd
koordinuje persondlni oddéleni.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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Prostfednictvim pracovnélékarskych sluzeb

a programt podpory zdravi na pracovisti nabizime
cilend opatfeni zamérend na ergonomii, pohyb,
kompenzaci jednostranné zatéze, vyzivu i preven-
tivni Iékafské prohlidky. Nasim cilem je co nejlépe
zachovat fyzické i dusevni zdravi zaméstnancd.
Pracovnélékarska péce se odviji od konkrét-

nich pracovnich ¢innosti a s nimi spojenych rizik

v jednotlivych pracovnich oblastech - napfiklad
préce u pocitace, rizika koZnich onemocnéni nebo
expozice UV zdreni.

V Kaufland Ceska republika je pracovnélékarska
péce zajistovana prostfednictvim externich posky-
tovatell pracovnélékarskych sluzeb. V pfipadé
psychickych &i jinych obtizi se mohou zaméstnanci
obratit na uréené davérné osoby (tzv. davérniky).
Ty pfedstavuji prvni kontaktni misto a v pfipadé
potfeby zprostfedkovavaji dalsi odbornou pomoc.

Statistika: Pracovni Girazy a onemocnéni

Zaméstnance pracujici v rizikovéjsich oblastech
kaZzdorocné informujeme o moznosti dobrovolné
preventivni |ékafské prohlidky. Zaméstnancdm na
administrativnich pozicich je k dispozici ergono-
mické vybaveni kancelare. V prodejnach a logis-
tickych distribu¢nich centrech snizujeme fyzickou
zatéz napriklad prostfednictvim optimalizované
vysky regdld, vyskové nastavitelnych dopravnikd
nebo vyuZivanim technickych pomdcek, jako jsou
ergonomicky navrZzené pfepravni prostfedky setrné
k pohybovému aparatu.

Spoleé¢nosti Kaufland déle nabizeji sportovni

a volnocasové aktivity, napfiklad zvyhodnéné
¢lenstvi ve fitness a sportovnich centrech. Nabidku
dopliuji pfedndasky zamérené na zdravi a rdzné
dalsi aktivity.

Ve sledovaném roce bylo zaznamenéano celkem 42 pracovnich Grazt na 1000 FTE (ekvivalent
plného pracovniho Gvazku). Oproti pfedchozimu GEetnimu roku to pfedstavuje mirny nartst
Grazovosti 0 3 %. Vyvoj se viak lisi podle jednotlivych oblasti. Zatimco v logistice doslo ke snizeni
Grazovosti o 10 % a v masozdavodech o 16 %, v nejvétsi oblasti - maloobchodnim provozu - byl
zaznamendn narlst o 7 %. NejCastéjsi priciny pracovnich Grazd jsou:

Uklouznuti, zakopnuti a pady v disledku mokrych podlah nebo prekazek
Rezna poranéni pfi manipulaci s nozi a krajecimi stroji

Urazy pfi praci s prostfedky pro manipulaci s materidlem (napf. vysokozdvizné voziky a elektrické
paletové voziky)

GRI 403-6, GRI 403-3, GRI 403-9



Kaufland 42
Int:rnational 40

Pocet pracovnich
arazd'(na 1000 FTE)

2023 2024

Mira nemocnosti, tedy podil pracovni neschopnosti  Mira nemocnosti ve spoleénosti Kaufland Ceska
z dlvodu nemoci na roénim fondu pracovni doby, republika byla v roce 2024 na arovni 5,7 %.
¢inila v roce 2024 priblizné 6 %.

Mira nemocnosti? Kaufland international Kaufland €eska republika
(v %) 2023 2024 2023 2024

P

1 Zapocitany jsou pracovni drazy zaméstnancd Kauflandu s dobou pracovni neschopnosti = 1den s vyjimkou Grazd pfi cesté do zaméstnani a zpét.
2 Do vypo¢&tu nejsou zahrnuti zaméstnanci v dlouhodobé pracovni neschopnosti ani absence z diivodu oSetfovani nemocného ditéte.

GRI 403-9, GRI 403-10 @ Nalndex GRI @ Zpét naobsah 131
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POSILOVANI
PRACOVNICH

A LIDSKYCH PRAV

132

Je nasi odpovédnosti aktivné chranit a prosa-
zovat lidska a pracovni préava v celém rozsahu
nasich dodavatelskych Fetézci. Proto pFijiméme
opatfeni, jejichz cilem je zgjistit spravedlivé
odménovani, distojné pracovni podminky

a respektovani zakladnich prav zaméstnanct jak
v nasich vlastnich provozech, tak v rdmci dodava-
telskych Fetézcd. Zaroven jsme zavedli jasné
mechanismy pro véasnou identifikaci a fizeni rizik
a pro efektivni vyFizovani podnétl a stiznosti.

Vitame rozhodnuti Evropské unie vytvofit
zavazny a jednotny pravni ramec, ktery na
jedné strané zdjisti dodrzovani lidskych prav

a ochranu zivotniho prostfedi a na strané druhé
poskytne podnikiim ptisobicim v hodnotovych
fetézcich pravni jistotu a rovné podminky
hospodafiské soutéze. Konkrétni pozadavky jsou
zakotveny ve spolecné vypracovaném Etickém
kodexu, ktery je zdvaznou soucésti smluvni
dokumentace s dodavateli.

Eticky kodex jako klicova priorita

Spolecné vypracovany a schvaleny Eticky kodex
spolecnosti skupiny Schwarz stanovuje podminky
etického chovani pro obchodni partnery, zakladni
principy spoluprace a vymezuje ocekavani v oblasti
lidskych prav a ochrany Zivotniho prostredi.
Vychazi z pfistupu zalozeného na hodnoceni rizik
a zohledruje potencidalni dopady v rémci celého
hodnotového Fetézce. Eticky kodex navazuje na
nize uvedené mezindrodni smérnice a principy,
jejichz cilem je omezovat negativni environmen-
talni a socialni dopady v celém hodnotovém
fetézci:

e Mezinarodni listina lidskych prav

¢ Hlavni zédsady OSN v oblasti podnikani
a lidskych prav

e Umluva OSN o prévech ditéte

e Umluva OSN o odstranéni véech forem
diskriminace Zzen

¢ Smérnice OECD pro nadnarodni podniky

e Zd&kladni pracovni normy Mezindrodni
organizace prace (ILO)

e Pafizska dohoda o klimatu

¢ Minamatskd amluva

e Stockholmska amluva

¢ Basilejska imluva

e Principy iniciativy UN Global Compact (UNGC)

Zakladni principy stanovené Mezindrodni orga-
nizaci préce (ILO) jsou tak v plném rozsahu
zohlednény. Kodex zaroven reflektuje i relevantni
environmentalni standardy. Mezi témata upravena
v Etickém kodexu pro obchodni partnery spolec-
nosti Skupiny Schwarz patfi mimo jiné:

e Zdakaz diskriminace

* Spravedlivé zachazeni

e Zdkaz nucené prace a moderniho otroctvi

e Zdakaz détské prace a ochrana mladistvych

¢ Mzdy a pracovni doba

¢ Svoboda sdruzovani a kolektivni vyjednavani

* Bezpecnost a ochrana zdravi

¢ Disciplinarni opatfeni

e Pravak padé

¢ Dodrzovani pravnich predpisl v oblasti ochrany
Zivotniho prostredi

e Vyuzivani zdrojl a dopady na Zivotni prostfedi

Kromé toho respektujeme zavazky vyplyvaijici

z mezindrodnich Umluv, napfiklad pfi vyrobé,
pouzivani a likvidaci vyrobkd, jak jsou upraveny

v Minamatské amluveé (rtut), Stockholmské amluvé
(perzistentni organické latky - POPs) a Basilejské
amluvé (nebezpeéné odpady).

GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 414-2



Nalezita péce v dodavatelském retézci

KROK 1:
IDENTIFIKACE RIZIK

Vzhledem k velkému poctu obchodnich partnertd
a Sirokému spektru zbozi z celého svéta usilu-
jeme o ddkladnou znalost rizik spojenych s nasimi
dodavatelskymi fetézci. Od roku 2022 provadi
spoleénost Kaufland Stiftung & Co. KG na zékladé
povéreni systematické rocni i mimorfadné analyzy
rizik vSech pfimych obchodnich partnerl v souladu
s pozadavky némeckého zdkona o ndlezité péci

v dodavatelském fetézci (Lieferkettensorgfaltspfli-
chtengesetz - LkSG).

Individualni klasifikace rizik pfimych obchodnich
partnerl vychazi z nakupovanych vyrobkd nebo
poskytovanych sluZzeb. Hodnoceni rizik se opirad

o uzndvané indexy a studie a zohlednuje také
informace o jednotlivych zemich a surovinéch.
Prostfednictvim rdznych zdrojd, jako jsou Mezi-
nérodni organizace préace (ILO), Index moderniho
otroctvi (Global Slavery Index), databaze UNICEF
o ochrané déti (Global Data Base Child Protection)
¢i index genderové nerovnosti OSN (UN Gender
Inequality Index), posuzujeme, ve kterych castech
nasich dodavatelskych Fetézcd je riziko porusovani
lidskych prav nejvyssi. Nasim cilem je proces identi-
fikace rizik a pfilezitosti prabé&zné zdokonalovat.

Na zdakladé ziskanych poznatkl stanovujeme
priority mezi obchodnimi partnery podle miry
jejich rizikové expozice, abychom mohli cilené
predchdazet negativnim dopaddm na lidska prava
a environmentalni standardy.

KROK 2:
NASTAVENI POZADAVKU
A PROCESU

Dodrzovani lidskych préav a environmentalnich
standardd v dodavatelském fetézci podléhd na
globalni i regionalni Grovni jasné stanovenym krité-
riim, standarddm a pravnim povinnostem v oblasti
udrZitelnosti.

Nasi smluvni partnefi jsou v rdmci smluvni doku-

mentace - napfiklad prostfednictvim Etického
kodexu a Obecnych pozadavkd na udrzitelnost pro

GRI 407-1, GRI 408-1, GRI 409-1, GRI 414-2

dodavatele - informovani o svych povinnostech
a systematicky na né upozoriiovani.

Zejména u surovin s vysokym rizikem z hlediska
lidskych prav a zivotniho prostredi si stanovujeme
konkrétni cile a prliibé&zné pracujeme na jejich napl-
novani. Viéi obchodnim partnerdm formulujeme
jasné pozadavky, které prispivaji k dosazeni téchto
cild. Patfi mezi né napfiklad produktové a surovi-
nové certifikace, zapojeni do rozvoje standardd ¢i
realizace podpuarnych projektd. PFislusné zasady
jsou podrobn&ji uvedeny v kapitole Setrné naklé-
déni se zdroji@.

KROK 3:
REALIZACE A KONTROLA

Na zdkladé stanovenych pozadavkl a procest
(viz. krok 2) pfijimame konkrétni opatfeni a pravi-
delné& ovérujeme jejich acinnost. Prikladem naseho
pfistupu k ochrané lidskych prav v dodavatelském
fetézci je rozsifovani portfolia o certifikované suro-
viny. Jsme si védomi toho, Ze preventivni nastroje,
jako jsou certifikace ¢i oznaceni, nemohou poruso-
vani lidskych prav zcela vyloucit. Pfedstavuiji vsak
dllezity krok smérem k vyssi transparentnosti,
prekracuji zakonné minimalni standardy a tvofi
z&sadni soucast nasi nalezité péce. Mezindrodné
uzndavané certifikaéni systémy, jako jsou Fairtrade,
Rainforest Alliance nebo FSC®), s nimiz spolupra-
cujeme rlznymi zplasoby, umoznuji dohled nad
dodrzovanim standard aZ na arovni producentd.
Prostfednictvim téchto organizaci probihaji pravi-
delné kontroly dodrzovani stanovenych standardd,
a to i za Gcasti nezdvislych tretich stran. V kapitole
Kvalitni stravovani@Q uvadime prehled viech
produktovych oznaceni a certifikaci, které vyuZzi-
vame.

Od roku 2021 je nakup nepotravinovych vlastnich
znacek spolecnosti Kaufland postupné zajistovan
prostfednictvim spolecnosti Lidl. V rdmci této
spoluprdce jsou uvedené pozadavky uplatfovany
i vlci dodavatellm produktd pofizovanych pro
Kaufland. U vybranych produktovych skupin poZa-
duje Kaufland od roku 2020 od vyrobcl provadéni
socialnich auditd.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah

Spolec¢nost Kaufland

pFi svém podnikani
dbé na zodpovédny
pFistup.
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KROK 4:
ZLEPSOVANI

Negativnim dopaddm aktivné prfedchazime,
pfipadné je systematicky odstrarfiujeme nebo
zmirinujeme. Klicovym predpokladem je umoznit
dotéenym osobdm pfistup k a¢innym mecha-
nismUm poddavani stiznosti. Za Gcelem ziskavani
informaci o mozném porusovani lidskych prav

a poskytovani napravy jsme zavedli mecha-

nismy poddavani stiznosti ve vice nez 30 jazycich.
Tyto mechanismy umoziuji dotéenym osobdm

i svédklm ddavérné oznamovat mozné poruseni
lidskych prav a environmentalnich standardd,
mimo jiné prostifednictvim online oznamovaciho
systému ,BKMS”. Dalsi informace o nasich mecha-
nismech podavani stiznosti jsou uvedeny v kapitole

Spréva a Fizeni spoleénosti@.

Pokud jsou zjistény negativni dopady, které
spoleénosti skupiny Kaufland zpUsobily nebo k nim
prispély, usilujeme o jejich napravu. Vyuzivame
pfitom své moznosti vlivu a Gzce spolupracujeme
s nasimi dodavateli i nezavislymi tfetimi stranami,

abychom zgjistili, Ze dotéenym osobdm bude

Zapojeni do iniciativ a partnerstvi vice zainteresovanych stran

Kaufland je élenem pracovni skupiny némeckého maloobchodu
zaméfené na zajisténi dlstojnych pfijmt a mezd (tzv. dustojnych pfijmd
a mezd). Cilem této pracovni skupiny je podporovat producenty

v zemich pavodu pfi dosahovani pfijma a mezd umoziujicich ddstojné
zivobyti. V roce 2020 byla v této souvislosti podepsana dobrovolna
deklarace zavazku. Iniciativa Sustainable Agricultural Supply Chains
Initiative (SASI) tuto pracovni skupinu organizuje, a podporuje ji pFi
napliovani tohoto cile, mimo jiné prostfednictvim spoleénych pro-
jektd. Prvni pilotni projekt se zaméfuje na zavadéni ddstojnych mezd

v sektoru bandand. V této souvislosti byla zvefejnéna zprava o rozdilu

mezi vypldcenou a distojnou mzdou v Ekvadoru. V roce 2023 byl
zahdjen dalsi projekt zaméreny na zajisténi ddstojnych pfijma pro
rodiny drobnych péstitelt kavy v Peru a Hondurasu. V dodavatelskych
fetézcich byly provéreny potencidlni pilotni farmy.

Spolecnosti skupiny Kaufland se rovnéz zapojuji do réznych plat-
forem sdruZzujicich vice zainteresovanych stran s cilem posilit G¢in-
nost oznamovacich systému a rozsifit dosah vlastnich mechanism
podavani stiznosti. Kromé toho jsme aktivni v iniciativé ,Appellando”.
Spolecné s nékolika dodavateli spolupracujeme na oborovém mecha-
nismu poddvani stiznosti v oblasti ovoce a zeleniny.

poskytnuta pfimérend ndprava. Pokud ani pres
prijatd ndpravnda opatfeni nedojde ke zlepseni

a dodavatel naddle porusuje zakladni socialni

a environmentdlni standardy nebo platné pravni
predpisy, vyhrazujeme si jako krajni opatfeni pravo
ukoncit obchodni spoluprdci. Jesté neZ vstoupil v
Gcinnost némecky zakon o nalezité péci v doda-
vatelském Fetézci (LkSG), provéfovali jsme v ramci
nasich analyz rizik nakup produktl ze surovin z
vysoce rizikovych odvétvi, kde hrozi détska prace.

Vedle jednoznac¢ného zavazku chranit prava
déti a bojovat proti nucené préci patfi mezi nase
klicové cile také zajisténi odpovidajicich mezd

a stabilnich pfijm0 pro pracovniky v dodavatel-
skych fetézcich. Toto Usili vnimame jako nedilnou
soucdst ndlezité péce nasi spole¢nosti. Zaméfu-
jeme se pfitom nejen na spravedlivé odméno-
vani nasich vlastnich zaméstnancd, ale také na
podminky odmeénovani partnerl v rdmci global-
nich dodavatelskych fetézcl. Zvlastni pozornost
vénujeme dodavateldm na mezindrodnich nakup-
nich trzich a producentlm v oblasti zemédélstvi
a agrarniho sektoru, kde podporujeme vyplaceni
pfiméfenych mezd a pFijma.

KROK 5:
KOMUNIKACE

Dalezitymi komunikaénimi kandly jsou tiskové
zpravy a publikace, napfiklad nase reporty o udrzi-
telnosti, smérnice k nakupni politice, stanoviska ¢i
nase webové stranky. Zde jsou rovnéz zvefejnéna
z&kladni prohlaseni a informace o jednotlivych
mechanismech podavani stiznosti.

GRI 2-29, GRI 407-1, GRI 408-1, GRI 409-1, GRI 414-2



Strategicky pristup k ochrané

lidskych prav

V roce 2025 zahdjil Kaufland novy projekt zaméfeny
na oblast lidskych prav v nasich dodavatelskych
fetézcich. Jeho poslanim je systematicky a dlouho-
dobé zlepsovat pracovni a Zivotni podminky v doda-
vatelskych fetézcich ve spolupraci s nasimi partnery

a daldimi zainteresovanymi stranami.

POROZUMET

V r@mci tohoto strategického pfistupu se soustre-

dime na tfi klicova témata: predchdzeni nucené

praci, ochranu prav déti a zajisténi dlstojnych
mezd. Mezi prioritni suroviny patfi banany, kava,
kakao, pomerancovy dzus a palmovy olej. Nase

iniciativa je postavena na tfech pilifich:

JIT PRIKLADEM

Abychom dostdli své odpovédnosti

v oblasti lidskych prav, je nezbytné
dtkladné porozumét jednotlivym
dodavatelskym Fetézcdm i vyzvam,
které jsou s nimi spojeny. Nasim
cilem neni rizika pouze identifikovat,
ale také je posuzovat v konkrétnim
kontextu a na tomto zdkladé pfijimat
Gc¢innd opatreni.

Analyza kontextu

Analyzy rizik

Transparentnost dodavatelského Fetézce

Pfedchazeni nucené praci

Banany Kava

GRI 414-2

Dlouhodoby zavazek v oblasti
lidskych prav vyzaduje pevné struktu-
ry a zavedené procesy, které jsou
trvale zaclenény do firemni praxe.
Pouze tak Ize Gcinné snizovat rizika

a zajistovat pribé&zné zlepsovani.

O dosazeném pokroku transparentné
informujeme.

Nakupni politika
Certifikace a standardy
Prevence a napravna opatreni
Mechanismus podavani stiznosti

Reportovani a zasady

Ochrana prav déti

Kakao Pomerancovy dzus

@ Nalndex GRI

Pro dosazeni dlouhodobych pozitivnich
zmén vyuziv@me Ucinné nastroje

na podporu lidskych prav zejména

v citlivych ¢astech dodavatelského
fetézce. V ramci definovanych klic¢ovych
témat a surovin realizujeme spolecné
s partnery z odvétvi a nevladnimi
organizacemi konkrétni projekty. Nasim
cilem je prekrocit ramec pilotnich
iniciativ a podporit jejich systematické
rozsifovani tak, aby mohly byt uplat-
nény v SirsSim méfitku napfic celym
odvétvim.

Projekty v klicovych surovinach

Projekty v klicovych tématech

Zajisténi dustojnych pFijmd a mezd

Palmovy olej

@ Zpét naobsah 135
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SOCIALNI

ANGAZOVANOST

136

Nase socidalni angazovanost je nedilnou
soucasti firemni filozofie skupiny Kaufland.
Podporujeme potfeby komunit, v nichz
pusobime, prostfednictvim finanéni podpory
formou dart i pfimé praktické pomoci v riiznych
socidlnich projektech.

Dary a sponzoring:

jak podporujeme socialni projekty

V souladu se spolecné schvdlenou strategii
spolecenské odpovédnosti se nase podpora
zaméfuje predevsim na tematickou oblast ,Kvalitni
stravovani”. Vedle tohoto globdlniho sméfovani
ma Kaufland Ceska republika moznost definovat
i dalsi specifickou tematickou oblast pro svij
socialni zavazek. Konkrétné se jednd o podporu
komunitnich projektd napfic¢ regiony ¢i podporu
osob se zrakovym handicapem a organizaci,
které jim pomahaji. Na lokalni Grovni vyuzivame
nasi spolecenskou angazovanost k napliovani
Siroké skaly cild a témat v oblasti udrzitelnosti,
pokud prokazatelné pfispivaji k dosahovani cild
v dané oblasti.

Za dulezité povazujeme, aby nase opatfeni

a projekty byly stfednédobé az dlouhodobé
zamérené; vyjimku predstavuje pouze

akutni pomoc v krizovych a mimoradnych
situacich. Zvlastni dlraz klademe na projekty
s prokazatelnym a pokud mozno méfitelnym
dopadem, které jsou relevantni pro nase
stakeholdery. Upfednostriujeme iniciativy,

jez umoznuji aktivni zapojeni zakaznikd

a zaméstnancl a podporduiji jejich spolutcast.
Dalsim klicovym kritériem je spolupréce

s davéryhodnymi projektovymi a kooperujicimi
partnery, ktefi zqjistuji profesiondlni a spolehlivou
realizaci projektd.

Nase dary a sponzoring se zaméfuji predevsim
na socidlné znevyhodnéné skupiny obyvatel a na
osoby, které potfebuji podporu v oblasti zdravého
Zivotniho stylu.

Pravidelné podporujeme neziskové organizace jako
Nadaéni fond Ceského rozhlasu (Svétluska a Jezis-
kova vnouéata), komunitni projekty prostfed-
nictvim Nadaci Via, potravinové banky, DEBRA

CR, Dejme détem 3anci a daldi organizace. Vice

o spoluprdci se Svétluskou a Nadaci Via najdete

v kapitole Rozhovory@.

Kromé toho se mohou do spolecensky prospé&s-
nych aktivit zapojit také nasi zaméstnanci, napfi-
klad prostfednictvim dobrovolného darcovstvi
krve v Némecku, Polsku, Rumunsku, na Slovenskuy,
v Cesku a Chorvatsku.

O aktivitach spoleénosti Kaufland Ceska republika
v oblasti socialni angazovanosti si mlzZete precist
vice na strénce https://spolecnost.kaufland.cz/

rozhoduji-ciny.html.


https://spolecnost.kaufland.cz/rozhoduji-ciny.html
https://spolecnost.kaufland.cz/rozhoduji-ciny.html




| O této zprave

O teto zprave

OBSAH A ROZSAH ZPRAVY

Tato zprava pfindsi prehled o pokroku v oblasti Spole&nosti Kaufland v Polsku, Ceské republice,
udrzitelnosti spoleénosti Kaufland Ceska repub- Chorvatsku, na Slovensku, v Bulharsku, Rumunsku
lika. Kvantitativni i kvalitativni Gdaje se vztahuji a Moldavsku jsou nepfimymi dcefinymi spolec-
Eastecné ke Kaufland Ceska republika a ¢asteéné nostmi Kaufland Stiftung & Co. KG. V Ceskeé
ke konsolidovanym Gdajdm viech spole¢nosti republice pUsobi Kaufland od roku 1998. S 14 738
skupiny Kaufland, tedy (pokud neni uvedeno jinak) zaméstnanci a 145 prodejnami patfi Kaufland
k t&mto spolecnostem: mezi pfedni maloobchodni fetézce s potravinami
e Kaufland Stiftung & Co. KG se sidlem v Ceskeé republice.

v Neckarsulmu, zajistuje z Némecka nadnarodni

funkce pro celou skupinu Kaufland. Do této zpravy neni zahrnuta e-commerce plat-
¢ Kaufland Dienstleistung GmbH & Co. KG forma Kaufland Online marketplace, kterd je sice

se sidlem v Neckarsulmu, zahrnuje pfiblizné soucdsti skupiny Schwarz, avsak organizacné

780 prodejen Kaufland v Némecku, 3est spadd pod spole¢nost Schwarz Digits, IT a digitalni

regiondlnich spolecnosti a sedm logistickych divizi skupiny Schwarz.

distribucnich center, ddle ¢tyfi masozavody

v Némecku (ozna€ovano také jako Kaufland Vyrazy ,my”, ,nas”, ,nase” apod., stejné jako

v Némecku; rozsifeni prostfednictvim akvizice oznaceni ,Kaufland”, jsou v celém dokumentu

a integrace prodejen Real v Némecku je pouzivany jako souhrnné oznaceni viech vyse

zohledné&no v meziro&nim srovnani ukazateld). uvedenych spoleénosti. Pokud se informace vzta-
e Kaufland Polska Markety sp. z 0.0. sp. k. (také huji vyhradné na nasi narodni spole¢nost Kaufland

Kaufland Polsko), se sidlem: 50-541 Wroclaw, Ceska republika, je tato skuteénost vyslovné

Al Armii Krajowej 47, pocet prodejen: 52, pocet uvedena.
logistickych/distribuénich center: 3
 Kaufland Ceska republika v.o.s. (také Kaufland

Ceska republika), se sidlem: Praha, pocet POU2ITE STANDARDY
prodejen: 145, pocet logistickych/distribuc¢nich A STRUKTURA ZPRAVY

center: 2, poet masozdavodu: 1

o Kaufland Hrvatska k.d. (také Kaufland Tato zprava o udrzitelnosti byla zpracovéna
Chorvatsko), se sidlem: Zahfeb, pocet prodejen: v souladu s mezindrodné uznavanymi standardy
50, pocet logistickych/distribuénich center: 1 GRI (GRI Sustainability Reporting Standards).

o Kaufland Slovenska republika v.o.s. (také Odpoviddgijici informace jsou uvedeny v Indexu
Kaufland Slovensko), se sidlem: Bratislava, GRIQ. Orientaci ve zpravé usnadiuji odkazy na
pocet prodejen: 84, pocet logistickych/ konkrétni strany v indexu i pfimé uvedeni jednotli-
distribucnich center: 1 vych GRI ukazatell v textu.

e Kaufland Bulgaria EOOD & Co KD (BG) (také
Kaufland Bulharsko), se sidlem: Sofia, pocet Na zékladé spolecné zpracované analyzy vyznam-
prodejen: 67, pocet logistickych/distribuénich nosti a Ctyf strategickych klicovych oblasti stra-
center: 1 tegie spolecenské odpovédnosti (CR) - ,Ochrana

¢ Kaufland Romania Societate in Comandita prirody”, ,Setrné nakladani se zdroji”, ,Posilovani
(také Kaufland Rumunsko), se sidlem: Bukurest, spole¢nosti” a ,Kvalitni stravovani” - tato zprava
pocet prodejen: 190, pocet logistickych/ informuje o hlavnich environmentalnich, socialnich
distribu¢nich center: 2 a ekonomickych dopadech a aktivitach spolec-

o Kaufland Republik Moldau (také Kaufland nosti skupiny Kaufland.

Moldavsko), se sidlem: Kigin&v, pocet prodejen: 9

138 GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3



Nad ramec témat identifikovanych v ramci
spoleéné analyzy vyznamnosti jsme do zpravy
zahrnuli také dalsi oblasti. Tento postup sleduje
zejména zachovani kontinuity oproti pfedchozim
zpravam: z dlvodu konzistentnosti naddle infor-
mujeme o vybranych tématech, ktera byla nové
vyhodnocena jako nevyznamnd, aviak v prfedcho-
zich letech byla soucasti dobrovolného reportingu.
Tim, Ze o téchto doplikovych tématech nadadle
informujeme, zajistujeme pfimou srovnatelnost

s pfedchozimi roky a sou¢asné maximalni transpa-
rentnost vici ctendardm. Tato dodatecna témata
jsou v obsahovém indexu GRI pfislusné oznacena.

ZMENY OPROTI PREDCHOZi
ZPRAVE

Tato zprava je poprvé strukturovana podle nasi
nové strategie spolecenské odpovédnosti (CR).
Jeji obsahové ¢lenéni vychazi ze ¢tyf strategickych
oblasti, aby byly dosazené pokroky a realizovana
opatreni prezentovany jesté transparentnéji

a konzistentngji. Nové rovné&z kromé ndarodnich
ukazatell zvefejiiujeme i konsolidované mezi-
narodni ukazatele za Kaufland, které - jak bylo
uvedeno vyse - zahrnuji vSechny spoleénosti
skupiny Kaufland.

Vzhledem k povinnostem vyplyvajicim ze smérnice
CSRD musely byt nékteré ukazatele za Gcéetni rok
2024 shromazdény jesté pred jeho ukoncenim.

Pro hodnoty za zbyvajici ¢ast obdobi proto byly
pouzity odpovidajici metody odhadu.

V pfipadé odchylek oproti Gdajlim zvefejnénym

v posledni zpravé o udrzitelnosti za obchodni rok
2022 a 2023 jsou vyznamnéjsi rozdily (vice nez

5 %) v této zpravé na pfislusném misté vysvétleny.
Mensi odchylky jsou zplsobeny zejména zlepsenou
dostupnosti a kvalitou dat.

GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5

OBDOBI A CYKLUS VYKAZOVANI

Obdobi, za které je tato zprava o udrzitelnosti
zpracovdna, zahrnuje obdobi od 1. bfezna 2024 do
28. anora 2025. V nékterych pfipadech uvadime
také informace pfesahujici toto obdobi, pokud

je to nezbytné pro zqjisténi aplnosti nebo lepsi
srozumitelnosti. Tyto pasdze jsou v textu vzdy
jednoznaéné oznaéeny. Udaje jsou - pokud neni
uvedeno jinak - vykazovany ke dni 28. Gnora 2025.
Redakéni uzavérka probéhla dne 21. zari 2026.
Zprava je vydavana kazdorocné.

Podnéty a dotazy Ize zasilat na kontaktni adresu:

csr@kaufland.cz®).

EXTERNI OVERENI

Spole¢nost EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft podrobila vybrané ukazatele
uvedené v prehledu KPI spole¢nosti Kaufland Stif-
tung & Co. KG, Neckarsulm, za obdobi od 1. bfezna
2024 do 28. tnora 2025 omezenému ovéreni
(limited assurance).

Na P¥ehled KPIQ); na Zpréavu nezavislého
auditora@®.

O Nalndex GRI @ Zpét naobsah

139


mailto:csr%40kaufland.cz?subject=

| Index GRI

Index GRI

Standard GRI Strana Vynechani/komenta¥

Prohlaseni o aplikaci standardd

Pouzity standard GRI:

Uplatnitelné sektorové standardy GRI:

Spoleénosti Kaufland Stiftung & Co. KG a Kaufland Ceska republika
zpracovaly tuto zpravu v souladu se standardy GRI za Gcetni rok 2024,
tj. za sledované obdobi od 1. brezna 2024 do 28. Gnora 2025.

GRI 1: Zaklady 2021

V prabéhu sledovaného roku jsme posoudili pouzitelnost sektorového
standardu GRI ,GRI 13: Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022"
(sektory zemédélstvi, akvakultury a rybolovu). S ohledem na obchodni
model spolecnosti Kaufland jsme dospéli k zavéru, ze tento sektorovy
standard se na spole¢nost Kaufland nevztahuje.

Odpovédna spréva a Fizeni spole¢nosti

Organizace a jeji postupy pfi podavani zprav

GRI 2-1
GRI 2-2

GRI 2-3

GRI 2-4

GRI 2-5

Profil organizace

Subjekty zahrnuté do zpravy
o udrzitelnosti organizace

Obdobi vykazovani, cetnost podavani
zprav a kontaktni misto

Opravy nebo pfepracovani informaci

Externi ovéreni

Cinnosti a zaméstnanci

GRI 2-6

GRI 2-7
GRI 2-8

Cinnosti, hodnotovy fetézec a dalsi
obchodni vztahy

Zaméstnanci

Pracovnici, ktefi nejsou zamé&stnanci

Sprdva a fFizeni spoleénosti

GRI 2-9
GRI 2-10

GRI 2-1
GRI 2-12

GRI 2-13

Struktura fizeni a jeji slozeni

Jmenovani a vybér nejvyssiho
kontrolniho organu

Pfedseda nejvyssiho kontrolniho organu
Uloha nejvyssiho kontrolniho organu pfi

dohledu nad zvladanim dopadt

Preneseni odpovédnosti za fizeni
dopadt

34-36;138

138

138-139

139

139

36-38, 40

125
125

39
40-43; 52

42-43

Informace nejsou k dispozici/jsou netplné: Udaje k tomuto ukazateli jsou
ve spolecnostech skupiny Kaufland zatim k dispozici pouze

v omezeném rozsahu. Moznost zavedeni konsolidovaného sbéru dat

a jejich systematického ovérovani pro budouci vykazovani je aktualné
posuzovana.

Omezeni vyplyvajici z povinnosti ml¢enlivosti: Pozadované informace
o jmenovani a vybéru nejvyssiho kontrolniho organu podléhaji
obchodnimu tajemstvi spolecnosti Kaufland Stiftung & Co. KG a

Kaufland Ceska republika, a proto nejsou zvefejiiovany.



Standard GRI Strana

GRI 2-14 Uloha nejvyssiho kontrolniho organu pfi 42-43
podavani zprav o udrzitelnosti

GRI 2-15 Stret zajmu =

GRI 2-16 Predavani zasadnich podnétd 42-43

GRI 2-17 Souhrn znalosti a odbornych 42-43
kompetenci nejvyssiho kontrolniho
orgdnu

GRI 2-18 Hodnoceni vykonnosti nejvyssiho -
kontrolniho organu

GRI 2-19 Politika odménovani =

GRI 2-20 Postup stanoveni odménovani 127

GRI 2-21 Pomér celkové roéni odmény =

Strategie, zasady a postupy

GRI 2-22 Prohlaseni o uplatiovani strategie 5
udrzitelnosti

GRI 2-23 Zavazek k dodrzovani zasad a pravidel 40-44,100;
jednani 132

GRI 2-24 Zohlednéni politickych zavazkd 40; 42-44;

132

GRI 2-25 Postupy k napravé nepfiznivych dopadt  52-53; 65

GRI 2-26 Postupy pro vyzadani stanoviska 52-53
a podavani podnétud

GRI 2-27 Dodrzovani zakont a dalsich pravnich -
predpist

GRI 2-28 Clenstvi v profesnich sdruzenich 50-51
a zajmovych skupinach

GRI 205-2  Komunikace a skoleni tykajici se zasad 52
a postupt v oblasti boje proti korupci

Zapojeni zainteresovanych stran

GRI 2-29 Pristup k zapojovani zainteresovanych 45; 47-49;
stran 53; 65; 134

GRI 2-30 Kolektivni smlouvy 127

@ Nalndex GRI

Zé&kladni informace o reportingu, obecné udaje

a vyznamnad témata jsou barevné zvyraznény.
Dodatecné vykazované informace jsou zobrazeny
bez grafického oznaceni na transparentnim pozadi.

Vynechani/komentar

Informace nejsou k dispozici/jsou neaplné: K pfipadnym strfetiim z&ma
nejvyssiho kontrolniho organu nejsou v soucasnosti k dispozici zadné
informace. Cinnost v ramci spolecnosti a souvisejici rozhodnuti mohou
byt vykonavany a pfijimany vyhradné v zajmu spolecnosti. Jakykoli
skutecny ¢i mozny vliv soukromych zajma musi byt vyloucen.

Omezeni vyplyvajici z povinnosti micenlivosti: Pozadované informace
o hodnoceni ¢innosti nejvyssiho kontrolniho organu predstavuji obchodni
tajemstvi spoleénosti Kaufland Stiftung & Co. KG a Kaufland Ceska

republika, a proto nejsou zverejiovany.

Omezeni vyplyvajici z povinnosti micenlivosti: Pozadované informace
tykajici se politiky odménovani nejvyssiho kontrolniho organu predstavuji
obchodni tajemstvi spole¢nosti Kaufland Stiftung & Co. KG a Kaufland

Ceska republika, a proto nejsou zvefejfiovany.

Omezeni vyplyvaijici z povinnosti mlcenlivosti: Pozadované informace
tykajici se poméru celkové ro¢ni odmény predstavuji obchodni tajemstvi
spoleénosti Kaufland Stiftung & Co. KG a Kaufland Ceska republika,

a proto nejsou zverejiovany.

Omezeni vyplyvajici z povinnosti micenlivosti: Pozadované informace

o uloZzenych pokutach a porusenich pravnich predpist podléhaji obchod-
nimu tajemstvi spolecnosti Kaufland Stiftung & Co. KG a Kaufland Ceska
republika, a proto nejsou zverejiovany.

@ Zpét naobsah 14



| Index GRI

Index GRI

Standard GRI

GRI 3-1

GRI 3-2

Postup pfi ur¢ovani vyznamnych témat

Seznam vyznamnych témat

Dobfe se stravovat

GRI 3
GRI 3-3

Vyznamné témata (2021)

Rizeni vyznamnych témat

Bezpecnost spotFebiteli a/nebo koneénych uzivateld

FP: Food Processing (zpracovéni potravin)

FP5

FP6

FP7

Podil objemu vyroby realizovaného ve
vyrobnich zavodech certifikovanych
nezavislou treti stranou podle
mezindrodné uznavanych standardd
systému fizeni bezpecénosti potravin

Podil objemu prodeje vyrobkl se snizenym
obsahem tuku, transmastnych kyselin, soli
a cukru

Podil celkového objemu prodeje
spotfebniho zbozi podle kategorii vyrobkd
s vy3sim obsahem zdravi prospé&snych
slozek (napf. vlakniny, vitamind,
mineralnich latek, sekundarnich metabolit
rostlin nebo funkénich potravinovych

slozek)

Strana

44-45

44-44

46; 57-60

64-65

62-63

Dopady informaci na spotfebitele a/nebo koneéné uzivatele

GRI 416: Zdravi a bezpeénost zakaznikt (2016)

GRI 416-1

GRI 416-2

Posouzeni dopadt jednotlivych kategorii
vyrobkl a sluzeb na zdravi a bezpeénost

Poruseni predpisl v souvislosti s dopady
vyrobkd a sluzeb na zdravi a bezpecnost

GRI 417: Marketing a oznaéovéni vyrobku (2016)

GRI 4171

PoZzadavky na informace o vyrobcich
a sluzbach a jejich oznacovani

Ochrana pfirody

GRI 3
GRI 3-3

Vyznamna témata (2021)

Rizeni vyznamnych témat

64-66

64-65; 67,
95

46;73-76

Vynechani/komenta¥

Informace nejsou k dispozici/jsou netplné: Procentni podil objemu
vyrobkd vyrobenych v certifikovanych zavodech neni v soucasnosti

k dispozici. Moznost zavedeni systematického sbéru téchto informaci
pro Gc€ely budouciho reportingu je aktualné posuzovana.

Informace nejsou k dispozici/jsou netplné: Procentni podil vyrobkd
se snizenym obsahem tuku, transmastnych kyselin, soli a cukru neni
v soucasné dobé k dispozici. Moznost zavedeni systematického
sbéru téchto informaci pro Gcely budouciho reportingu je aktudlné
posuzovana.

Informace nejsou k dispozici/jsou netplné: Procentni podil vyrobkd podle
kategorii s vy3sim obsahem zdravi prospésnych slozek neni v sou¢asné
dobé k dispozici. Moznost zavedeni systematického sbéru téchto
informaci pro Gcely budouciho reportingu je aktudiné posuzovana.

Informace nejsou k dispozici/jsou netplné: Z dlivodu relevance pro
interni fizeni spolecnosti vykazujeme pocet vyrobkt stazenych z trhu
v ramci vefejnych svolavacich akci u privatnich znacek, nikoli pocet
poruseni pravnich predpisti nebo dobrovolnych etickych kodext
souvisejicich s dopady vyrobkl a sluzeb na zdravi a bezpecnost.



Zé&kladni informace o reportingu, obecné udaje

a vyznamnad témata jsou barevné zvyraznény.
Dodatecné vykazované informace jsou zobrazeny
bez grafického oznaceni na transparentnim pozadi.

Standard GRI Strana Vynechani/komentar

Ochrana klimatu
GRI 201: Ekonomické vykonnost (2016)

GRI 201-2 Finanéni dopady zmény klimatu na 74-75
organizaci a dalsi rizika a prilezitosti
souvisejici se zménou klimatu

GRI 203: Nepfimé ekonomické dopady (2016)

GRI 203-1 Investice do infrastruktury a podporované 86
sluzby

GRI 308: Posuzovani environmentélnich dopadi dodavatelt (2016)

GRI 308-2  Negativni dopady na zivotni prostfedi 84; 95 Informace nejsou k dispozici/jsou netplné: Kvantitativni ddaje
v dodavatelském Fetézci a prijatd opatreni o poctu a procentudlnim podilu dodavatelt posuzovanych z hlediska
environmentdlnich dopadd nejsou v soucasnosti k dispozici. Moznost
zavedeni systematického sbéru téchto informaci pro Géely budouciho
reportingu je aktudalné posuzovana.

Energie

GRI 302: Energie (2016)

GRI 302-1 Spotfeba energie v ramci organizace 80
GRI 302-3  Energeticka naroénost 80-83
GRI 302-4  Snizeni spotfeby energie 80

GRI 302-5  Snizeni energetické narocnosti produktd 84
a sluzeb

Adaptace na zménu klimatu
GRI 305: Emise (2016)
GRI 305-1  Pfimé emise sklenikovych plynt (Scope 1) 77; 87

GRI 305-2  Nepfimé emise sklenikovych plynd 77; 87
souvisejici se spotfebou energie (Scope 2)

GRI 305-3  Ostatni nepfimé emise sklenikovych plynd  77; 87

(Scope 3)
GRI 305-4  Intenzita emisi sklenikovych plynt 78; 87
GRI 305-5  Snizeni emisi sklenikovych plynt 79, 87 Informace nejsou k dispozici/jsou nelplné: Rozsah snizeni emisi

sklenikovych plynd (v tunach CO, ekvivalentu), ktery je pfimo pfifaditelny
konkrétnim opatfenim ke snizovani emisi, nelze v soucasnosti plné
vycislit. Moznost zavedeni systematického sbéru téchto informaci pro
Ucely budouciho reportingu se aktudlné zkouma.

Biodiverzita a ekosystémy (nevyznamné téma - reportovano nad ramec povinnosti)
GRI 304: Biodiverzita (2016)

GRI 304-2  Vyznamné dopady €innosti, produktd 74-75; 88
a sluzeb na biodiverzitu

GRI304-3  Chranénd nebo revitalizovana stanovisté 90-91 Informace jsou netplné: Konkrétni idaje o velikosti, poloze a stavu
chranénych nebo revitalizovanych stanovist nejsou v soucasné dobé
k dispozici. Moznost zavedeni systematického sbéru téchto informaci
pro tcely budouciho reportingu je aktudlné posuzovana.
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Standard GRI

Setrné nakladani se zdroji

GRI 3 Vyznamné témata (2021)

GRI 3-3 Rizeni vyznamnych témat

Vstupy zdrojt a jejich vyuziti
GRI 301: Materidaly (2016)

GRI 301-1 Pouzité materidaly podle hmotnosti nebo
objemu

GRI 301-2  Pouzité recyklované vstupni suroviny

GRI 301-3  Vyrobky odebrané zpét a jejich obalové
materialy

Odpady

GRI 306: Odpady (2020)

GRI 306-1  Vznik odpadu a vyznamné dopady
souvisejici s odpady

GRI 306-2  Rizeni vyznamnych dopadt souvisejicich
s odpady

GRI 306-3  Vznikly odpad
GRI 306-4  Odpad predany k vyuziti
GRI 306-5 Odpad predany k likvidaci

Posilovani spolecnosti

GRI 3 Vyznamné témata (2021)

GRI 3-3 Rizeni vyznamnych témat

Strana Vynechani/komentar

46; 96-99;
101-102

106
103-104;
106
103

108; 110;
14-15

107; 10;
14-15

10-113
10-113
10-113

46; 119-123

Rovné zachézeni a rovné prilezitosti pro vsechny (dodavatelé)

GRI 407: Svoboda sdruzovani a kolektivni vyjednévani (2016)

GRI 4071 Provozovny a dodavatelé, u nichz
maze byt ohrozeno prévo na svobodu
sdruzovani a kolektivni vyjednavani

GRI 408: Détska prace (2016)

GRI408-1  Provozovny a dodavatelé s vyznamnym
rizikem vyskytu détské prace

GRI 409: Nucené a povinna préce (2016)

GRI 409-1  Provozovny a dodavatelé s vyznamnym
rizikem vyskytu nucené nebo povinné
prace

GRI 414: Socidlni posuzovani dodavatelt (2016)

GRI 414-2 Negativni socidlni dopady v dodavatel-
ském Fetézci a prijata opatreni

144

133-134

133-134

133-134

132-135



Standard GRI

Pracovni podminky (vlastni zaméstnanci)

GRI 202: Postaveni na trhu (2016)

GRI 202-1

Pomér nastupni mzdy Zen a muzd k mistni

zakonné minimalni mzdé

GRI 205: Boj proti korupci (2016)

GRI 205-2

Komunikace a skoleni tykajici se zasad
a postupt v oblasti prevence korupce

GRI 401: Zaméstnanost (2016)

GRI 401-3

GRI 403: Bezpeénost a ochrana zdravi pfi préci (2018)

GRI 403-1

GRI 403-2

GRI 403-3
GRI 403-4

GRI 403-5

GRI 403-6
GRI 403-7

GRI 403-8

GRI 403-9

Rodic¢ovska dovolena

Systém fizeni bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci

Identifikace nebezpedi, hodnoceni rizik
a vysSetfovani incidentd

Pracovnélékarské sluzby
Zapojeni zaméstnancd, konzultace
a komunikace v oblasti BOZP

Skoleni zaméstnancd v oblasti BOZP

Podpora zdravi zamé&stnanct

Predchdazeni a zmirfiovani dopadd na
BOZP pfimo souvisejicich s obchodnimi
vztahy

Zaméstnanci zahrnuti do systému fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Pracovni arazy

GRI 403-10 Onemocnéni souvisejici s praci

GRI 405: Diverzita a rovné pfrilezitost (2016)

GRI 405-1

GRI 405-2

Diverzita v kontrolnich organech a mezi
zaméstnanci

Pomér zakladni mzdy a odménovani zen
k zakladni mzdé a odménovani muzd

Zé&kladni informace o reportingu, obecné udaje

a vyznamnad témata jsou barevné zvyraznény.
Dodatecné vykazované informace jsou zobrazeny
bez grafického oznaceni na transparentnim pozadi.

Strana Vynechani/komentar

127

52

126

128-129

128-129

129-130
129

129

129-130
128-129

128-129

130-131 Informace nejsou k dispozici/jsou nelplné: Podrobné adaje
o pracovnich Urazech, véetné €etnosti, zavaznosti, druhu zranéni
a poctu odpracovanych hodin, nejsou v soucasnosti k dispozici.
Moznost zavedeni systematického sbéru téchto informaci pro tcely
budouciho reportingu je aktualné posuzovana.

131

126

127 Informace nejsou k dispozici/jsou netplné: Pomér zakladni mzdy
a celkového odménovani zen k muzdm neni v soucasnosti sledovan.
Moznost zavedeni systematického sbéru téchto informaci pro tcely
budouciho reportingu je aktudlné posuzovana.
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| PFehled KPI

Prehled KPI

Topic field
Good nutrition

Number of product analysis
Product analysis private label Food'
Product analysis private label Non Food

Product analysis fruit & vegetables

Number of product recalls?
Private label product recalls
of which product recalls private label Food'

of which product recalls private label Non Food

Protect the environment

416-1
416-1

416-2

Unit

NR
NR
NR

NR
NR
NR

KPI

19,714

31,431

GHG emissions - Scope 1, 2 and 3%%°

Scope-1

Fugitive emissions
Mobile combustion
Stationary combustion

Scope-2

District heating
Electricity (market-oriented)

Scope-3

Cat. 3.1 Purchased goods and services
Cat. 3.2 Capital goods

Cat. 3.3 Fuel and energy-related emissions
Cat. 3.4 Transports (upstream)

Cat. 3.5 Operational waste

Cat. 3.6 Business travel

Cat. 3.7 Employee commuting

Cat. 3.9 Transports (downstream)

Cat. 3.10 Processing of the products sold
Cat. 3.11 Use of the products sold

Cat. 3.12 Disposal / recycling of sold products
Cat. 3.15 Investments

Total

305-1

305-2

305-3

tCO,e

tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e

tCO,e
tCO,e
tCO,e

tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e

354,280
0.98
204,605
32,322
117,353
28,410
0.08
28,410

0
35,631,891
98.94
30,852,797
290,745
256,537
1,283,163
61,258
26,082
183,234

0

0
1,271,085
1,406,272
718

36,014,580



Topic field

Total energy consumption® ¢
Total energy consumption

from renewable sources

from non-renewable sources

Mobile combustion
from renewable sources
from non-renewable sources
Electricity
from renewable sources
Outsourcing
Self-consumption from self-generation
from non-renewable sources
Outsourcing
Self-consumption from self-generation
District heating
from renewable sources
Outsourcing
Self-consumption from self-generation
from non-renewable sources
Outsourcing
Self-consumption from self-generation
Heating oil (hon-renewable)

Natural gas (non-renewable)

Emergency power systems and sprinkler systems

from renewable sources

from non-renewable sources

" Kategorie "Food" zahrnuje viechny potraviny, jakoZ i vyrobky ze souvisejicich odvétvi, napf. kosmetiku, praci a Cistici prostfedky, kvétiny a rostliny.
2 Zobrazuje pocet jedinecnych prodejnich polozek stazenych z prodeje v ramci vefejnych stazeni vyrobkd nasich vlastnich znacek z prodeje. Stazeni vyrobkd z prodeje se
nezohlednuje. Vechny aktivné zaznamenané vyrobky (zaznamenané alespori na jednom trhu) jsou zahrnuty na konci klicového data obchodniho roku. Vylouéeny jsou:

GRI

302-1

302-1

302-1

302-1

302-1
302-1
302-1

Unit

MWh
MWh
%

MWh
%

MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh

KPI

3133,129.4
2,257,872.2
721
875,257.2
27.9
127,802.4
702.8
127,099.5
2,262,926.7
2,256,269.9
2,232,060.1
24,209.8
6,656.9

0.0

6,656.9
115,978.9
398.6
398.6

0.0
115,580.3
115,580.3
0.0
40,987.0
580,509.8
41611
500.9
3,660.3

rozdilové trhy, fiktivni skupiny kupujicich, doplikovy obchod (a nerelevantni skupiny vyrobkd), specidlni polozky/3arze/sezonni vyrobky, vylohy, prodejni soupravy.

5 Analyzované zdroje emisnich faktord: mezinarodni organizace (napf. IEA, IPCC), databaze LCA (napf. Ecoinvent, Optimeal), narodni instituce (napf. DBEIS / DEFRA), jakoz i

pramyslova sdruzeni a organizace (napf. Plastics Europe, FEFCO). Aby bylo mozné porovnat emisni faktory s pfedchozimi roky, nékdy se na vypocet nepouzivaji nejaktudalné;jsi

dostupné emisni faktory.

4 Emise v kategoriich 3.8, 3.13 a 3.14 nejsou z divodu nevyznamnosti zohlednény.
®V dusledku zaokrouhlovani hodnot jsou mozné mirné odchylky v souctech.

¢ Pokud v dobé tvorby zpravy nebyly k dispozici Gdaje, vychazelo se z Gdaji za pfedchozi rok.

@ Nalndex GRI
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| PFehled KPI

Prehled KPI

Topic field

Conserve resources




Topic field

" Kategorie ,Other” je spoleénd polozka, kterd obsahuje i mnoZstvi, ktera nelze jednoznaéné pfifadit k vyse uvedenym kategoriim.

2 Mezi ,Hazardous recyclables” patfi napfiklad staré barvy/laky, baterie pro domacnost/préimyslové baterie, Gsporné zafivky, elektronicky odpad, zaFivky, (neonové) tonery,
Cistici prostredky, kyseliny a zasady, rozpoustédla, nadoby od sprejd a staré hasici pfistroje.

@ Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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Prehled KPI

Topic field

Unit

KPI

Strengthen society

Our workforce in numbers"?

Total number of employees 2-7 NR 151,764
Temporary NR 9,215
% 6.1
Female % 55.1
Male % 449
Non-binary % 0.0
Gender not specified % 0.0
Permanent 2-7 NR 142,549
% 93.9
Female % 72.3
Male % 27.7
Non-binary % 0.0
Gender not specified % 0.0
Full-time 2-7 NR 72144
% 475
Female NR 45,446
% 63.0
Male NR 26,698
% 37.0
Non-binary NR 0
% 0.0
Gender not specified NR 0
% 0.0
Part-time3 2-7 NR 79,620
% 525
Female NR 62,756
% 78.8
Male NR 16,860
% 212
Non-binary* NR 4
% 0.0
Gender not specified NR 0
% 0.00



Topic field

@ Nalndex GRI @ Zpét naobsah
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opic field

"Uvedeny pocet zaméstnancl pfedstavuje Gdaj pouzivany pro interni fizeni, ktery vychazi z jiné definice zaméstnancd, nez jaka se pouziva v rocni Géetni zavérce. Zatimco
v roéni G&etni zavérce se uvadi pocet zaméstnancl (véetné zaméstnancl na dlouhodobé nemocenské a matefské dovolené) jako pramér Gdajt ke konci kazdého ctvrtleti
obchodniho roku, interni Gdaj se uvadi ke dni vykazovani na konci obchodniho roku. Zaméstnanci na matefské dovolené a dlouhodobé nepfitomni zaméstnanci jsou z internich
adajd vyloueni.

2 Udaje o zaméstnancich v tabulce vychazeji z poétu zaméstnancd.

3 Zaméstnanci pracujici na méné nez 100 % pIného pracovniho Gvazku se povazuji za zaméstnance pracujici na Eastecny Gvazek. Pokud neexistuji vnitrostatni predpisy, prace na
&astecny avazek znamend smluvni pracovni dobu kratsi nez 163 hodin mési¢né.

4 Skuteénd hodnota je vyssi nez 0,0 %, ale niz3i nez prah zaokrouhlovani 0,05 %, a proto se podle zvoleného zplsobu zobrazeni zobrazi jako 0,0 %.

5Z dlvodu relevantnosti kontroly se jako zdklad pro sbér a vykazovani viech specifikovanych hodnot pouziva definice zaméstnance pouzivand v internim manazerském
vykaznictvi, nikoli definice obsazend v roéni Gcetni zavérce. Patfi sem zaméstnanci na plny/casteény Gvazek, zaméstnanci na dobu urditou, stazisté, studenti dudiniho studia,
vyslani zaméstnanci ze zahranici, zaméstnanci, ktefi si vzali volno, a zaméstnanci na éastec¢ném ddchodu v aktivni fazi, brigadnici, jako jsou pracujici studenti, stazisté,
absolventi a dogasni zaméstnanci (pokud byla v sledovaném obdobi poskytnuta pracovni doba).

¢ Kategorie zaméstnancd jsou podle spoleiné stanovené definice Elenény nasledovné: vrcholovy management = fidici Groven I-ll, vy33i management = fidici aroven |l

management = vedouci pracovnici od fidici arovné IV-VI bez zastupct / bez fidici arovné, zaméstnanci bez fidici funkce = ostatni zaméstnanci.

@ Nalndex GRI @ Zpét naobsah 153



Zprava nezdvislého auditora

The assurance
engagement
performed by EY
relates exclusively

to the German

v ersion of the KPI
Fact Sheet of
Kaufland Stiftung &
Co. KG. The following
text is a translation
of the original
German independent
assurance report.
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Independent auditor’s report on
a limited assurance engagement

To Kaufland Stiftung & Co. KG, Neckarsulm

We have performed a limited assurance engage-
ment on selected performance indicators in the
KPI Fact Sheet of Kaufland Stiftung & Co. KG,
Neckarsulm, (hereinafter the “Company”), for the
period from 1st of March 2024 to 28th of February
2025 (hereinafter the "non-financial Reporting”).

Our engagement exclusively refers to the German
pdf version of the KPI Fact Sheet. Not subject to
our assurance engagement are other disclosures
made in the sustainability report.

CHANGES COMPARED WITH THE
MOST RECENT REPORT

The executive directors of the Company are
responsible for the preparation of the KPI Fact
Sheet, which includes the selected disclosures,
with reference to the "GRI Sustainability Reporting
Standards” (hereinafter "applicable criteria").

These responsibilities of the Company’s executive
directors include the selection and application of
appropriate methods for the preparation of the
non-financial Reporting and making assumptions
and estimates about individual non-financial
disclosures of the Group that are reasonable in the
circumstances. Furthermore, the executive directors
are responsible for such internal control as the
executive directors consider necessary to enable
the preparation of a non-financial Reporting that
is free from material misstatement, whether due
to fraud (manipulation of the non-financial Repor-
ting) or error.

INDEPENDENCE AND
QUALITY ASSURANCE OF THE
AUDITOR’S FIRM

We have complied with the German professional
requirements on independence as well as other
professional conduct requirements.

Our audit firm applies the national legal requi-
rements and professional pronouncements - in

particular the BS WP/vBP ["Berufssatzung fur
Wirtschaftsprufer/vereidigte Buchprufer”: Professi-
onal Charter for German Public Accountants/
German Sworn Auditors] in the exercise of their
Profession and the IDW Standard on Quality
Management issued by the Institute of Public
Auditors in Germany (IDW): Requirements for
Quality Management in the Audit Firm (IDW QMS
1(09.2022)) and accordingly maintains a compre-
hensive quality management system that includes
documented policies and procedures with regard
to compliance with professional ethical require-
ments, professional standards as well as relevant
statutory and other legal requirements.

RESPONSIBILITIES OF THE
AUDITOR

Our responsibility is to express a conclusion with
limited assurance on the non-financial Reporting
based on our assurance engagement.

We conducted our assurance engagement in
accordance with International Standard on Assu-
rance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): “Assu-
rance Engagements other than Audits or Reviews
of Historical Financial Information” issued by the
IAASB. This standard requires that we plan and
perform the assurance engagement to obtain
limited assurance about whether any matters have
come to our attention that cause us to believe
that the Company’s non-financial Reporting is not
prepared, in all material respects, in accordance
with the applicable criteria.

In a limited assurance engagement, the procedures
performed are less extensive than in a reaso-
nable assurance engagement, and accordingly,

a substantially lower level of assurance is obtained.
The selection of the assurance procedures is
subject to the professional judgment of the
auditor.

In the course of our assurance engagement we

have, among other things, performed the following

assurance procedures and other activities:

¢ Gain an understanding of the structure of the
sustainability organization,



¢ Inquiries of the executive directors and relevant
employees involved in the preparation of the
non-financial Reporting about the preparation
process, about the internal controls related to
this process as well as disclosures in the non-fi-
nancial Reporting,

¢ Inspection of the relevant documentation of the
systems and processes for collecting, aggregat-
ing and validating relevant data in the reporting
period,

¢ |dentification and assessment of risks of materi-
al misstatement in the non-financial Reporting,

¢ Analytical procedures on selected disclosures in
the non-financial Reporting,

¢ Inquiries, inspection of sample documents and
obtaining evidence relating to the collection
and reporting of selected disclosures in the
non-financial Reporting,

* Evaluation of the presentation of disclosures in
the non-financial Reporting.

ASSURANCE CONCLUSION

Based on the assurance procedures performed and
the evidence obtained, nothing has come to our
attention that causes us to believe that the non-fi-
nancial Reporting of the Company for the period
from 1st of March 2024 to 28th of February 2025

is not prepared, in all material respects, in accor-
dance with the applicable criteria.

RESTRICTION OF USE

We draw attention to the fact that the assurance
engagement was conducted for the Compa-

ny’s purposes and that the report is intended solely
to inform the Company about the result of the
assurance engagement. As a result, it may not be
suitable for another purpose than the

aforementioned. Accordingly, the report is not
intended to be used by third parties for making
(financial) decisions based on it. Our responsibility
is to the Company alone. We do not accept any
responsibility to third parties. Our assurance conc-
lusion is not modified in this respect.

GENERAL ENGAGEMENT TERMS
AND LIABILITY

The enclosed “General Engagement Terms for
Wirtschaftspraferinnen, Wirtschaftsprufer and
Wirtschaftspriufungsgesellschaften [German
Public Auditors and Public Audit Firms]” as issued
by the Institut der Wirtschaftsprafer [Institute of
Public Auditors in Germany] on 01 January 2024
are applicable to this engagement and also govern
our relations with third parties in the context of
this engagement (ey-idw-aab-en-2024.pdf). In
addition, please refer to the liability provisions
contained there in no. 9 and to the exclusion

of liability towards third parties. We accept no
responsibility, liability or other obligations towards
third parties unless we have concluded a written
agreement to the contrary with the respective
third party or liability cannot effectively be prec-
luded.

We make express reference to the fact that we
will not update the report to reflect events or
circumstances arising after it was issued, unless
required to do so by law. It is the sole responsibility
of anyone taking note of the summarized result

of our work contained in this report to decide
whether and in what way this information is useful
or suitable for their purposes and to supplement,
verify or update it by means of their own review
procedures.

Stuttgart, 28th August 2025

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Hinderer

Wirtschaftsprafer
[German Public Auditor]

Rodriguez
Wirtschaftsprutferin
[German Public Auditor]
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