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kdpa tovaru za Ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi
(maloobchod)

kipa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
(velkoobchod)

prieskum trhu

reklamn@ ¢innost

maésiarstvo a udenarstvo

prendjom nehnutelnosti bytovych a nebytovych priestorov pokial sa popri
prenajme poskytuju aj iné nez zakladné sluzby spojené s prenajmom
poradenstvo v oblasti vypocétovej techniky vratane systémovej UdrZby
software

sprostredkovatel'ska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti

predaj na priamu konzumaciu tepelne rychlo upravovanych masovych
vyrobkov a obvyklych priloh ako aj bezmasitych jedal

poskytovanie sluZieb rychleho obéerstvenia v spojeni s predajom na priamu
konzuméciu

tepelnd Uprava pekarskych vyrobkov (chlieb, pecivo) pe¢enim z mrazenych
pekarskych polotovarov na ucely maloobchodného predaja

predaj pyrotechnickych predmetov triedy Il a podtriedy T1
uskutocnovanie stavieb a ich zmien

sprava trhoviska, trznice, prileZitostného trhu

vedenie Uc¢tovnictva

sprostredkovatelska ¢innost v oblasti cestnej dopravy

skladovanie a pomocné ¢innosti

poskytovanie nabijania elektrickych vozidiel

prevadzkovanie nabijacich stojanov pre elektrické vozidla

podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe¢nym odpadom

Kaufland Management SK s.r.o.
Kaufland International Erste GmbH



STATUTARNE ORGANY SPOLOENOSTI
Statutarnym organom Spolo¢nosti je spoloénik. K 28. februaru 2025 bol $tatutarnym organom spolo¢nik

Kaufland Management SK s.r.o.. Statutarnym organom Kaufland Management SK s.r.o. boli k 28. februaru
2025 nasledujlci konatelia: Branislav Brunovsky, Richard Bendik, Sven Reinhard, Gabriel Cuka a Michal
Dendes.

KRONIKA
1930

Josef Schwarz vstupuje ako spoloénik do velkoobchodu s juznym ovocim Lidl & Co. v Heilbronne. Spolo¢nost
je premenovana na Lidl & Schwarz KG. Predmetom podnikania je obchod s kolonidlnym tovarom, s tovarom
dennej spotreby a juznym ovocim. Nasledne je firma zmenena na potravinarsky velkoobchod. Dalsi rozvoj
firmy prerusila druh& svetova vojna. Po jej skonéeni nasledovala obnova vojnovymi udalostami zni¢enej
spolocnosti.

1968

Otvorenie prvého maloobchodu pod ndzvom "Handelshof" v nemeckom meste Backnang.
1972

Centréla spoloc¢nosti je prestahované do Neckarsulmu.

1984

Otvorenie prvého velkoplo$ného obchodného domu Kaufland v Nemecku v meste Neckarsulm.
1990

V novych spolkovych krajindch Nemecka je otvoreny prvy predajny stanok v meste Meissen.
1998

Zaciatok expanzie mimo Uzemia Nemecka. Otvorenie prvého obchodného domu Kaufland v Ceskej
republike.

2000

Otvorenie prvého obchodného domu Kaufland na Slovensku.

2009

Kaufland uviedol vlastnd znacku mésa a masovych vyrobkov Purland.

2010

v v

2011

Kaufland je uz 1000x v Eurépe.



2013

Kaufland otvoril 50. obchodny dom na Slovensku.

2014

Znacka masa a masovych vyrobkov K-Purland oslavila 5 rokov.
2016

Prvé produktovo-orientovana televizna reklama.

2018

50 rokov Kauflandu v Eurépe

2019

Partnerstvo Kauflandu a Slovenskej hokejovej reprezentacie na Majstrovstvach sveta v ladovom hokeji
2021

Predstavenie vernostného programu K-Card, vramci ktorého maju naSi zdkaznici moZnost zbierat
vernostné body a vyuzivat Siroka ponuku akcii.

2022

Zavedenie z&lohovania plastovych (PET) a kovovych jednorazovych obalov od ndpojov.
2023

Otvorenie prvej filidlky-drevostavby s certifikAtom BREEAMS v Zahorskej Bystrici

2024

Dosiahnutie zvacSenia trhového podielu v Slovenskej republike a obsadenie druhej pozicie v tvrdej
konkurencii na slovenskom trhu.

FILOZOFIA
U nés nakupite dobre a lacno.

NaSe obchodné domy vam splnia kaZdé Zelanie. Budete nad3eni z nasich zdkaznickych zaruk a nasho servisu,
z vysokej kvality, z velmi bohatej ponuky sortimentu a samozrejme z naSich znamych nizkych cien.

NaSa ponuka siaha od sortimentu vyrobkov naSej vlastnej znacky aZz po mnozstvo znackového tovaru.
Odborny personal v naSich obchodnych domoch vam je k dispozicii, ked' potrebujete poradit alebo pomdct.

Ponukame vadm obrovsky vyber sortimentu aZz do 25 000 vyrobkov. Stredobodom naSej bohatej ponuky je
oddelenie cerstvého ovocia a zeleniny, oddelenie mlie¢nych vyrobkov ako aj méasovych vyrobkov, syrov a
ryb — ¢iastocne aj v obsluznych pultoch. Pritom kladieme stéle déraz na vyrobky od domécich dodévatelov.

Sme maloobchodom s potravinami, preto okrem iného kladieme osobitny déraz na zodpovedné budovanie
sortimentu s ohlfadom na ochranu ludi, ZivociSstva a ekoldgiu.



Ponuku dopinaju vyrobky pre domacnost, elektrické spotrebice, textil, pisacie potreby, hracky a sezénny
tovar ako aj tyZdenna ponuka akciového tovaru.

Spolo¢nost Kaufland ma vlastnu vyrobu mésa!

Zaciatkom oktdbra 2009 spoloénost Kaufland uviedla na trh svoju nova masovu znacku Purland. Zakaznikom
ju predstavila dna 3. oktobra 2009 a nesie slogan ,,Kto povie mram, mysli Purland.”

Vyrobky znacky Purland st vysledkom préace Spickovych odbornikov z nasho vlastného masokombinatu. N3
vyrobny podnik je na vysokej technickej Grovni, ¢o zarucuje vysokua kvalitu masa. ObdrZzany medzindrodny
potravinarsky certifikat IFS potvrdzuje najvysSiu bezpec¢nost produktu a jeho Spickovu kvalitu. Dodavané
maso je kontrolované najprisnejSimi hygienickymi, internymi a Uradnymi veterinarnymi kontrolami, ¢o je
zérukou stopercentného dozoru nad kvalitou a masovym zazitkom.

V roku 2009 sa na pulty obchodnych domov Kaufland dostala Siroké paleta Specialit Purland v origindlnom
hygienickom baleni. Na regéloch s mésom na zékaznikov c¢akali vyberané rolady, Stavnaté maso, jemné
bravcové karé a vela domécich lahédok za senzac¢né ceny. Vdaka vlastnej vyrobe, ktorl mame pevne v
rukach, vieme teraz zdkaznikom pondknut eSte nizSie ceny a naSou prioritou je aj kvalita a cerstvost
vyrobkov. Za tie ru¢ime nasim dobrym menom.

POZICIA SPOLOENOSTI NA TRHU A PREDPOKLADANY BUDUCI VYVO!

Spolo¢nosti KAUFLAND sa aj v obchodnom roku 2025 podarilo udrzat si popredné postavenie na
slovenskom trhu supermarketov s potravinarskymi produktmi.

V obchodnom roku 2025 zrealizovala Spolo¢nost obrat vo vySke 1 845 715 tis. Eur.
Ku koncu obchodného roka 2025 prevadzkovala Spolo¢nost 84 predajni (k 29. februaru 2024: 79).

V obchodnom roku 2025 sme otvorili 5 novych predajni na Slovensku :

e 30. maja 2024 - Bytca

o 24.oktébra 2024 — Samorin - Mlie¢no
e 5.decembra 2024 — Handlova

e 12. decembra 2024 — Zvolen — Teplicky
e 27.februara 2025 — Martin — Podhjj

V nasledujicom obchodnom roku, do 28. februara 2026, planuje Spolo¢nost otvorit 4 nové predajne.

Spolo¢nost KAUFLAND plénuje dosiahnut lepSie pokrytie predajnami na Gzemi Slovenska, to znamen4, Ze v
dalsich rokoch sa planuje expanzia predajni a rekonstrukcia existujacich predajni.

ROZDELENIE ZISKU

Néavrh na rozdelenie dosiahnutého vysledku hospodéarenia po zdaneni za obchodny rok 2025 vo vySke 79
302 tis. Eur je nasledovny:

vykazany zisk rozdeleny spolo¢nikom v pomere ich splatenych 79 302 tis. Eur
vkladov v uvedenej vyske bude ponechany vo vlastnom imani
Spoloé¢nosti



OBLAST SPOLOCENSKEJ ZODPOVEDNOSTI
Model obchodovania
Model obchodovania je opisany v ro¢nej zavierke, kapitola Filozofia.

Koncepty

@ Socialna angazovanost’

Spolocenskl zodpovednost chape spolo¢nost Kaufland Slovenska republika v.0.s. v SirSom zmysle, nielen
ako zmierriovanie priamych ¢i nepriamych dosledkov svojho podnikania. Rozlicnymi opatreniami preberé a
podporuje socidlnu zodpovednost aj mimo hlavného pola pdsobnosti. Stratégia spolocenskej
zodpovednosti je pevne zakorenena vo firemnej kultdre pod mottom ,,Rozhoduja ¢iny*. UZ od roku 2014
Uzko spolupracuje so Slovenskym Cervenym krizom na projektoch pomoci ludom v nGdzi, ako su
potravinové zbierky ¢i podpora terénnych socialnych sluzieb. Podporuje dobrovolnicke aktivity svojich
zamestnancov a budovanie zdravsich stravovacich ndvykov u deti v zdkladnych a materskych Skolach v
ramci projektu Cerstvé hlavieky. V poslednom obdobi to bola prave pestréa a vyvazena strava, na ktord sa
retazec sUstredil aj v kontexte rozsirenia niekolkoroéného projektu Cerstvé hlavieky. V tejto oblasti zjednotil
vSetky aktivity pod iniciativu ,,Kaufland za zdravu vyzivu“. Je férovym a zodpovednym partnerom komunity,
podporuje Sportoveé aj kultdrne aktivity miest a mestskych casti a stavia moderné multifunkéné Sportoviska
K Park. Pravidelne daruje potraviny po dobe minimalnej trvanlivosti, nepotravinovy tovar a drogériu zo
vSetkych predajni charitativnym organizaciam v ich okoli.

Ukazovatele:

Mnozstvo darovanych potravin, nepotravinového tovaru a drogérie: 380 435, 94 kg

Pocet 3kol zapojenych do projektu Cerstvé hlavieky: 75 zékladnych 3kél a 75 materskych $kol v Skolskom roku 2023/2024 a 79
zakladnych 8k6l a 79 materskych $kél v Skolskom roku 2024/2025.

Pocet vybudovanych Sportovisk K Park: 21

Zivotné prostredie
* ‘
V oblasti Zivotného prostredia koné retazec v sulade s firemnou zasadou ,,Kaufland za viac udrZatelhosti".
Pri tvorbe sortimentu zohladriuje socialne a ekologické aspekty a spolupracuje s medzinadrodne uznévanymi
iniciativami a certifikaénymi organizaciami ako napriklad FSC®, Fairtrade, Rainforest Alliance a MSC.
Neustale rozsiruje ponuku produktov vyrobenych na Slovensku a hfadd moZnosti ako eSte viac prispiet k
ochrane Zivotného prostredia a vzdelavat v tejto oblasti aj zakaznikov. Vo viacerych oblastiach podnika
kroky, ktoré vedu k zniZeniu emisii CO, a ochrane klimy. Od roku 2020 eSte viac upriamuje pozornost na
déleZitost témy udrZatelhych stavieb aimplementécii udrzatelnych rieSeni ako reverzibilné ¢erpadla i
solarne panely. V obchodnom roku 2023 otvoril prvu ,,zelent predajriu budlcej generacie* v mestskej ¢asti
Bratislava - Zahorska Bystrica, ktord je naprojektovana v sulade s poZiadavkami certifikacného systému
BREEAM Excellent. Okrem drevenej konstrukcie, zelenych striech a fasady, svetlikov, ¢i fotovoltaiky, vyuZziva
tato predajria aj novu technoldgiu rekuperacie odpadového tepla z chladiacich zariadeni. Venuje sa témam
ako zniZzovanie spotreby plastov a vyuZitie recyklatu, odpadovému hospodarstvu a podpore obehového
hospodarstva.



Ukazovatele:

Spotreba elektrickej energie v predajniach na m?2 predajnej plochy: 367,8 kWh/m2 (-13,8 kWh/m2)
Pocet BIO produktov: 458

Pocet produktov s pecatou Fairtrade: 150

Pocet dodavatelov so sidlom na Slovensku, ktori nam dodavaju potravinovy tovar: 516

Kvota triedenia vlastného odpadu: 95,14 %

Q?%ﬁ\?ﬁ Zaujmy zamestnancov

Prioritou je vytvorenie atraktivnych pracovnych podmienok pre vietkych zamestnancov a zabezpecenie
rovnosti prileZitosti. Hodnoty ako vykon, dynamika a férovost s zakladom kazdodennej prace a principmi,
ktoré zasadne ovplyviiuju konanie maloobchodnej spolo¢nosti. Z tychto hodn6t vychadzaju Zasady vedenia
— ako nastroj pre riadiacich pracovnikov.

Okrem uceleného a rozsiahleho konceptu rozvoja zamestnancov sa pri vytvarani atraktivnych pracovnych
podmienok zameriava retazec viacerymi aktivitami aj na zosuladenie pracovného a sukromného Zivota.
Patri k nim napriklad vernostna dovolenka, flexibilita pracovného ¢asu, sabatikal a aktivity podporujuce
zdravie zamestnancov — Multisport karta, Sportové dni, vitaminové bali¢ky, ovocné dni. Ma zavedené
mzdové stupne, ktoré su priebeZne upravované podla situacie na pracovnom trhu. Vo v3etkych krajinach, v
ktorych pdsobi a kde existuje zakonna minimalna mzda, je odmerovanie nastavené tak, aby ju prevySovalo.

Ukazovatele:

Celkovy pocet zamestnancov: 8 257
Podiel Zien z celkového poétu zamestnancov: 70,3%
Podiel Zien vo vedcich poziciach: 47,1 %

ﬁ‘%ﬁ\ Dodrziavanie Pudskych prav

»Riadime sa platnym pravom a internymi predpismi.* Tato podnikova zasadu uplatriuje Kaufland Slovenska
republika v.o0.s. v oblasti ludskych prav a pri boji proti korupcii. Na za¢iatku obchodného vztahu predklada
vSetkym dodévatelom Eticky kddex skupiny Schwarz Group pre obchodnych partnerov (,,Eticky kédex"), ¢im
sa predstavuje zaujem dodrZiavat miniméalne Standardy tykajlce sa pracovnych podmienok, fudskych prav,
Zivotného prostredia a boja proti korupcii.

Boj proti korupcii a tplatkarstvu

Firemnd kultura je formovana jasnou zodpovednostou a doéverou. Z&konné spravanie a spravodliva sutaz su
pevnou sucéastou obchodnych aktivit a doleZitym predpokladom pre trvalé zaistenie podnikatelského
Uspechu. Podnikova zasada ,Riadime sa platnym pravom ainternymi predpismi“ je trvalo zakotvena
v kazdodennom konani spolo¢nosti. Systém manaZzmentu s pouZitim kompilacnych metdd cielene
zamedzuje protipravnemu konaniu. Prostrednictvom jeho néstrojov a opatreni sa zamestnanci oboznamuiju
s pravnymi rizikami aucia sa snimi zaobchadzat. Pomocou online systému ohlasovania moézu byt
kedykolvek nahlasené podnety na mozné poruSenia Compliance ako napr. podplacanie. Takéto hlasenia
vratane tych, ktoré boli doru¢ené v obchodnom roku 2024, sa néleZite preveruji a pokial bolo v ramci
kontroly zistené protipravne spravanie, zavadzaju sa primerané opatrenia.



S Diverzita

Na pracovisku, kde sa stretavaju rozne talenty, ndzory a skdsenosti, vznikaja inovativne napady a
vynimoc¢né timy. Synergia réznorodosti prispieva k vyssej dynamike a vykonnosti.

Diverzita a inkl(zia su dblezité pojmy, ktoré sa tykaju vytvarania prostredia, kde sa vSetci zamestnanci citia
oceriovani a maju rovnakeé prilezitosti na Uspech. V spoloénosti Kaufland deklaruju a vStepuju otvorenost.
Hladaju veci, ktoré ich spajaju, a to, ¢o sa mbézu navzajom naudit. Nikto nie je perfektny, no kazdy z nich je
v nie¢om dobry a silny. To, v ¢om sa dopifiaju, utvara uceleny vysledok. Na iom moZu stavat a tak
smerovat k Uspechu. Neznamena to absenciu kritiky, veci mézu vidiet inak. Pevné miesto ma u nich
racionalne pomenovana spatna vazba podana s reSpektom. Dolezita je interakcia a komunikécia,
schopnost vyjst z rutinného myslenia, pretoze iny uhol pohladu ich vietkych obohacuije.

Ukazovatele:

Celkovy poéet zamestnancov: 8 257
Pocet Statnych prislusnosti: 15
NajpocetnejSia generacia zamestnancov: generacia Y

Rizika

Na zaobchadzanie s rizikami z pohladu spoloc¢enskej zodpovednosti, ktoré sa spoloc¢nosti Kaufland
Slovenska republika v.o0.s. ako maloobchodnika s potravinami tykaju, vytvoril Kaufland Systém manaZmentu
rizik. Prostrednictvom tohto systému doké&Ze na zé&klade Standardizovanej metodiky identifikovat a
vyhodnocovat podstatné rizika a opatrenia zamerané na ich riadenie aj voblasti spolocenskej
zodpovednosti. Tato metodika je zdkladom CSR analyzy rizik a zaroven je sicastou manazmentu rizik. V
ramci CSR analyzy rizik boli expertmi preddefinované okruhy tém vzhfadom na ich zavaznost, prip. ich
potencialne riziko, a bola stanovena aj ich priorita. Okrem toho boli k jednotlivym identifikovanym rizikam
uvedené uZz implementované opatrenia. Posudenie z&vaznosti bolo vykonané z pohladu rozli¢nych
zaujmovych skupin (legislativa, zakaznik/spolo¢nost, zamestnanci a konkurencia).



CSR-Reporting-Cockpit Vysledky CSR risk analyzy obchodny rok 2024 E

mm Zivotné prostredie mmZivotné prostredie

== Socidlna angaZovanost Pokrytie CSR tém cez meratelné mmSocialna angaZovanost
. . == Zaujmy zamestnancov dopady \ s
RozioZenle CSR t6m 62) DodrZiavanie fudskych prav (aspori jedno opatrenie v danej téme)) 22/22 Zau]n'}/ zan.1estnanc'ov i
) - ¥ehp Dodrziavanie ludskych prav
'801 pr&?tl korupcii a a Boj proti korupcii a
” Uplatkarstvu dplatkarstvu
Diverzita Diverzita
Prehfad CSR tém a kategorii.:
mm Zivotné prostredie(y 9): mm Socialna angazovanost(3 3): mm Zaujmy zamestnancov(y 5):
DOdrziavanie lfudskych prav(y 3): Boj proti korupcii / Compliance(¥ 1): Diverzita (¥ 1):

Obrazok 1: NajrelevantnejSie tematické oblasti pre riadenie rizik z poh/adu Spolocenskej zodpovednosti za obchodny rok 2024.

@ Socialna angazovanost’

V oblasti socialnych tém mali z hladiska rizik najvyssiu prioritu témy ,,Zabezpecenie dostupnosti tovaru“ a
»Komunikacia so zakaznikmi*.

Pre Kaufland je dblezité neustale ponukat zakaznikom Siroky vyber kvalitnych produktov za vyhodné ceny
a zabezpecovat dlhodobé vztahy s lokalnymi aj medzinarodnymi dodévatelmi, aby sa riziko zabezpecenia
dostupnosti tovarov znizZilo v ¢o najvacsej moznej miere. Pri obstaravani produktov do nasho sortimentu
pod naSimi vlastnymi znackami mame definované 3pecifikacie a ciele, ktoré davaju zakaznikom zaruku, Ze
dané produkty boli vyprodukované s ohfadom na Zivotné prostrediu, klimu a [udi, ktori sa na nich podielali.
Vtomto smere sa snazime vzdeladvat aj naSich dodavatelov znackovych produktov a motivovat ich
k udrZatelnejSiemu obstaravaniu surovin. Tym chceme neustéle rozSirovat nd$ sortiment zdravych
a udrzatelnych surovin. Okrem sortimentu myslime aj na zakaznicku skdsenost na naSich predajniach.
V8etky predajne st bezbariérové a v kazdej z nich st dostupné nadkupné voziky prispésobené pre zakaznikov
na invalidnych vozikoch. Okrem povinnych vyhradenych parkovacich miest pre drZitelov parkovacich
preukazov 0sdb so zdravotnym postihnutim, sd pri viac ako 50 predajniach pre zékaznikov k dispozicii
vyhradené parkovacie miesta pre rodiny s detmi v blizkosti vstupu do predajne.

Spoloé¢nost Kaufland kladie déraz na otvorend, transparentnt a zrozumiteln komunikaciu so svojimi
zakaznikmi. Veri, Ze dévera je zakladom Uspesného partnerstva, a preto sa snazi poskytovat jasné a presné
informécie o nasich produktoch, sluzbach a iniciativach. Zakaznikom ponuka nielen kvalitny sortiment za
vyhodné ceny, ale aj vynimocny zékaznicky servis a podnetn( spatnu vazbu, ktord mu pomaha neustale sa
zlepSovat. Ako zodpovedna spolo¢nost sa Kaufland staré o potreby svojich zdkaznikov a prispdsobuje sa ich
ocakavaniam. Komunikécia nekon¢i pri predajnych akciach a kaZzdotyZdnovych prospektoch — aktivne



poclva a reaguje na podnety aj kritiku zakaznikov prostrednictvom viacerych kanélov, ¢i uz ide o osobny
kontakt v predajniach, zdkaznicku linku, sociélne siete alebo newslettre

Prostrednictvom viacerych projektov poméha retazec fudom v niidzi, spolupracou s mestami a mestskymi
¢astami po celom Slovensku je spolahlivym partnerom komunity, podporuje dobrovolnictvo a venuje sa
vyvaZzenému stravovaniu deti. Tymito aktivitami riziko v oblasti Korporatneho obcianstva v ¢o najvacsej
miere zniZuje. Pre svojich zamestnancov vytvara podmienky pre dobrovolnicke aktivity prostrednictvom
zavedenia Smernice o dobrovolnictve, ktora vstUpila do platnosti v obchodnom roku 2023. Dobrovolnictvo
rozvija aj prostrednictvom Nadac¢ného fondu Kaufland pri Nadacii Centra pre filantropiu, ktorého aktivity
prirodzene nadvézuju na stratégiu spolocenskej zodpovednosti nastavenu na trovni spoloénosti Kaufland.
Ide predovietkym o podporu stresSnej organizacie Platformy dobrovolnickych centier pri organizécii
kaZzdoro¢ného narodného ocenovania dobrovolnikov s ndzvom Srdce na dlani, ako aj projektu s nazvom
AngaZovana Skola, ktory vychovava deti z materskych, z&kladnych a strednych k6l k dobrovolnictvu.
Adresnu podporu ziskavaju aj regionalne dobrovolnicke centra.

Aktivity v oblasti podpory pestrého a vyvaZeného stravovania, predovsetkym u deti, su zastreSené pod
iniciativou Kaufland za zdrava vyZivu. Ta zahfia vlastny projekt bezplatného poskytovania ¢erstvého ovocia
a zeleniny do materskych a zakladnych 3kél s nazvom Cerstvé hlavieky, cielené znizovanie podielu soli, cukru
a tuku v produktoch privatnych znaciek ¢i Uzku spolupracu s 0.z. Skuto¢ne zdrava Skola. Vzdelavanim a
diskusiou sa snazi retazec o pozitivnu zmenu stravovania v Skolskom prostredi na vSetkych drovniach od
deti, cez rodicov aZ po Skolsky persondl. Zaroveri upozorniuje aj na doésledky v podobe zvySujiceho sa
vyskytu obezity nielen u deti, ale aj dospelych, prostrednictvom dlhodobého partnerstva so Slovenskou
obezitologickou asociéciou.

Sociélne slabsim pomaha uz 10 rokov prostrednictvom zbierky trvanlivych potravin v spolupraci so
Slovenskym Cervenym krizom a podporuje vytvaranie bezpeénych miest pre deti a mladez, tazv.
nizkoprahové centra a programy.

’ | Zivotné prostredie

V oblasti Zivotného prostredia mali z hladiska rizik najvy3Siu prioritu témy ,,Regionalne a narodné produkty*
a ,Balenia Setrné k Zivotnému prostrediu®.

Rizika v téme Regionalne a narodné produkty znizuje Kaufland okrem iného pomocou cielenej spolupréce s
malymi region&lnymi dodévatelmi, rozSirovanim sortimentu o regionalne produkty, a aj prostrednictvom
rozSirovania radu vlastnej znacky o produkty vyrobené na Slovensku. Spolo¢nost Kaufland kladie velky déraz
na podporu regionalnych vyrobcov a dodavatelov. Veri, Ze spolupraca s miestnymi dodavatelmi nielenze
prispieva k rozvoju lokalnej ekonomiky, ale tieZ prinasa zdkaznikom cerstvé a kvalitné produkty. Stratégia
retazca je postavend na principoch udrzatelnosti a zodpovednosti, pricom sa snaZime minimalizovat
ekologicku stopu a podporovat tradi¢né vyrobné postupy. Prikladom je produktovy rad ,,K-Z l&sky k tradicii“,
v ramci ktorého ponuka vylu¢ne produkty vyrobené domécimi dodéavatelmi. Od roku 2017 realizuje projekt
podpory regionalnych dodavatelov, ktori z dévodu mensich vyrobnych kapacit nie st schopni dodavat svoje
produkty do celej maloobchodne;j siete, ale len do predajni vo svojom okoli, bud celoro¢ne alebo sezénne.
Regionalne produkty su zastupené vo vSetkych predajniach Kaufland.

Obaly sltZia na informovanie zakaznikov o zloZeni produktu a o jeho pévode, chrania ho voci vonkajSim
vplyvom a umozniuju ho prepravovat. Obalové materialy pouZité pri privatnych znackach a ich vplyv na



Zivotné prostredie pravidelne retazec prehodnocuje a hfadd mozZnosti, ako ich spotrebu optimalizovat.
Z&kaznikov motivuje k ndkupu ovocia, zeleniny a peciva do opakovane pouzitelnych obalov. Kaufland si
stanovil za ciel, do roku 2025 mat v3etky obaly produktov privatnych znaciek ¢o najviac recyklovatelné,
zniZit spotrebu plastov 0 30 % v obaloch vlastnych produktov a pouf?it v priemere 25 % recyklatu v obaloch
vlastnych znaciek.

Podrobne analyzuje potrebu obalového materidlu a overuje moZznost vymeny a pouZitia ekologickych
materidlov. PouZiva inovativny obal s podielom vlékien rastliny silfia (lat. silphium perfoliatum), ktoré je
udrzatelnejSou ndhradou buniciny z dreva. Papier s podielom tejto plodiny je ohladuplny k Zivotnému
prostrediu, Setri prirodné zdroje a je 100 % recyklovatelny.

Zaujmy zamestnancov

V oblasti zaujmov zamestnancov mali z hladiska rizik najvysSiu prioritu témy ,,.Bezpec¢nost a ochrana zdravia
zamestnancov“ a taktiez ,,Odmenovanie®.

Spoloé¢nost Kaufland dékladne dbéa na bezpecnost svojich zamestnancov pri vykonavani ich prace. Zavadza
potrebné opatrenia tak, aby sa riziko a moznost Urazov ¢o najviac zniZili. VSetky zistené Urazy eviduje a ich
priciny preSetruje, aby zamedzila ich opakovaniu. Svojich zamestnancov systematicky a pravidelne
preskoluje v oblasti bezpeénosti ochrany zdravia pri praci (BOZP), poZiarnej ochrany (PO) a civilnej ochrany
(CO). Zzamestnancom z&roven pravidelne poskytuje informécie o novych smerniciach, internych predpisoch
a novych pravidlach. Okrem Skoleni ponuka retazec svojim zamestnancom aj mnoho benefitov, ktoré
podporuju ich zdravie a zdravy Zivotny Styl.

K predchadzaniu rizikam tykajucich sa spravodlivého odmeriovania prispieva Systém odmeriovania. V
spoloé¢nosti Kaufland Slovenské republika v.o0.s. je odmenovanie nastavené tak, aby prevySovalo minimalnu
mzdu a garantuje rovnaké odmerovanie muzov aZien na vSetkych drovniach a pracovnych poziciach.
Kazdoro¢ne monitoruje retazec situédciu v oblasti odmeriovania na Slovensku a pripravuje analyzu
odmeriovania a ndvrh na zvySenie miezd na nadchadzajdce obdobie. Rizika v tejto oblasti eliminuje aj
Sirokou ponukou benefitov, na ktoré maju narok vdetci zamestnanci na trvaly pracovny pomer, ako aj
konceptom opatovného zaclenenia do prace po navrate z materskej ¢i rodi¢ovskej dovolenky, sabatikale
alebo neplatenom volne.

ﬁ‘%ﬁ Dodrziavanie fudskych prav

V oblasti dodrZiavania ludskych préav mala najvysSiu prioritu téma ,,Férové obchodné vztahy“. K aktivnemu
riadeniu rizik v danej téme prispievaju okrem iného Zasady spravania pri jednani s obchodnymi partnermi
aEticky koédex. Ako sucast nadnarodnej skupiny presadzuje Kaufland dodrZiavanie spravodlivych
pracovnych podmienok a socidlnych Standardov nielen v rdmci spoloénosti, ale aj v celom dodavatelskom
retazci. Ziaden z jeho dodavatelov sa nesmie podielat na nitenej praci, detskej préaci alebo inej forme
vykoristovania. Nielen kazdy z obchodnych partnerov, ale aj zmluvni subdodavatelia jeho obchodnych
partnerov, ktori sa podielaju na vyrobe produktov alebo na poskytovani sluZieb pre spolo¢nost Kaufland,
musia dodrZiavat Eticky kodex. V roku 2020 vydal retazec Vyhlasenie o zadsadach reSpektovania fudskych
prav, ktorym sa zaviazal dodrziavat nariadenia OSN, MOP a UN Global Compact, tykajice sa ochrany



a reSpektovania ludskych prav v celom jeho dodavatelskom retazci. Tieto zasady su zakotvené v prislusnom
Etickom kddexe a su beZzne sucastou zmluvnych doh6d s obchodnymi partnermi.

Kaufland Slovenska republika v.0.s. m& zavedeny mechanizmus staznosti, ktory bol vyvinuty na rychle
rozpoznanie porusenia fudskych prav a véasné zareagovanie na danu situéciu. Mechanizmus umozniuje
postihnutym osobam alebo pozorovatelfom, ako aj priamym a nepriamym obchodnym partnerom napriec
dodavatelskym retazcom, diskrétne ohlasit potencialne porusenie fudskych prav. Garanciou je déverné
zaobchadzanie so staZznostami a taktieZ je zaruc¢eny spravodlivy postup riedenia staznosti.

Zaviedol Zero-Tolerance politiku, ktora tresta poruSenia a v koneénom doésledku mézZe viest k vylic¢eniu
produktu a/alebo vyrobcu, zabezpecuje dodrziavanie cielov retazca, rovnaké prava a ochranu vietkych
zamestnancov v dodévatelskom retazci. Spolo¢nost nedava priestor pre diskriminéciu, poruSovanie
pravnych predpisov a ludskych prav v Ziadnej faze hodnotového retazca. Tymto sp6sobom chréani zranitelné
skupiny v ramci spolo¢nosti a netoleruje Ziadnu diskriminaciu. Len tak chce ako zamestnavatel zabezpecit,
Ze diskriminacia, obtaZovanie a znevyhodnovanie budud z dlhodobého hladiska odstranené.

Boj proti korupcii a Gplatkarstvu

Téma ,,Spracovanie a pristup ku korupcii“ bola identifikovana ako oblast s vysokym potencialnym rizikom.
Zodpovedné spravanie a dodrziavanie prislusnych pravnych predpisov, férovy pristup a reSpektovanie prav
a povinnosti vo vSetkych oblastiach je alfou a omegou podnikania spolo¢nosti Kaufland Slovenské republika
v.0.s. Pravidla spravania, ako napriklad pravidl& k zaobchadzaniu s darmi, pozvaniami a inymi prispevkami,
Skolenia pomocou e-learningu, umoZriuja cielené a efektivne riadenie tychto rizik. Rovnako tak aj pevne
implementovany Compliance manazment systém (CMS), ktory obsahuje CMS nariadenia, ktoré urcujd
presné poZiadavky a prvky na zabezpecenie primeranej Urovne pre sulad s predpismi.

&, Diverzita

V téme Diverzita bola skimana iba jedna téme a to ,,Diverzita a inkl(zia“. Vzhladom na velkost spolo¢nosti
Kaufland, je prirodzené, Ze v nej pracuju zamestnanci réznych narodnosti, etnicity, veku. Je preto
prirodzené, Ze téma Diverzity a InklGzie je nielen materialna ale hlavne nesmierne délezité pre spolo¢nost
ako Kaufland, ktora zamestnava viac ako 8 000 ludi po celom Slovensku. Spolo¢nost Kaufland dlhodobo

k svojim zamestnancom pristupuje férovo a spravodlivo. V obchodnom roku 2024 navySe spustila internt
kampar ,,Nedavajme nélepky*, ktoré je zamerand prave na Diverzitu a InklGziu. Kampan prinaa eduk&ciu,
buranie mytov, otvara tazké témy a ststreduje sa najméa na zdéraznenie vzajomného reSpektu, férového
zaobchadzania a rovnost prileZitosti.



CAST UDRZATEENOST A SPOLOEENSKA ZODPOVEDNOST (EU TAXONOMIA)

Vstlade s povinnostami vyplyvajdcimi z Nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852
0 vytvoreni ramca na ulahéenie udrzatelnych investicii a o zmene nariadenia (EU) 2019/2088 (dalej ako
~nhariadenie o taxonoémii” alebo ,,EU taxondmia”) spolo¢nost Kaufland Slovenska republika v.o.s. (dalej ako
»opolocnost”) posudzuje azverejiuje informacie o podiele vynosov, kapitalovych vydavkov
a prevadzkovych nakladov za rok ukonceny 28. februéra 2025 (dalej len ,,obchodny rok 2025”) spojenych
s hospodarskymi ¢innostami neopravnenymi, opravnenymi, pripadne zostladenymi podfa EU taxonomie.

Nariadenie o taxondmii je klu¢ovou sUcastou akéného planu Eurdpskej komisie na presmerovanie
kapitalovych tokov smerom k udrZatelnejSiemu hospodarstvu. Predstavuje doleZity krok k dosiahnutiu
uhlikovej neutrality do roku 2050 v stlade s klimatickymi cielmi EU, pretoze EU taxondmia je klasifikacnym
systémom pre environmentéalne udrZatelné hospodarske ¢innosti.

Hospodarske ¢innosti, ktoré si opravnené na vykazovanie podia EU taxonémie, st uvedené v zozname
publikovanom v ramci delegovaného nariadenia o klimatickych ciefoch?, ktorym sa dopiria nariadenie o EU
taxonémii a v dopliujicom delegovanom nariadeni? upravujicom osobitné zverejiovanie informacii v
urcitych odvetviach energetiky. V predmetnom dokumente sa zatial nachadza len limitovany zoznam
hospodarskych ¢innosti, ktoré do velkej miery nepokryvaju obchodné aktivity Spolo¢nosti v maloobchode,
ktoré tvorili takmer cely objem vynosov Spolo¢nosti. Zoznam opravnenych ¢innosti tieZz nepokryva vydavky
na nakup pozemkov a nakup technického a interiérového vybavenia predajni a skladov, ktoré tvorili
podstatni cast kapitalovych vydavkov a prevadzkovych nékladov Spolocnosti. Zohladrujic uvedené,
Spolo¢nost nevykonavala v obchodnom roku 2025 c¢innosti uvedené v delegovanom nariadeni o
klimatickych ciefoch a doplriujicom delegovanom nariadeni.

V obchodnom roku 2025 Spolo¢nost otvorila 5 novych predajni (2024: 4 nové predajne), nadobudla budovy,
vykonala stavebné Upravy v réznej miere na dalSich budovéach a investovala aj do technického vybavenia
predajni a skladov. Medzi investicie v danom obdobi, v ktorych Spolo¢nost planuje pokracovat aj v
nasledujdcich obdobiach, patria najma fotovoltické inStalécie (viac informécii v casti 1.2 Kapitalové
vydavky).

! Delegované nariadenie Eurépskej komisie ¢. 2021/2139 zo 4. jina 2021, ktorym sa dopliia nariadenie Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) 2020/852 stanovenim technickych kritérii preskimania na uréenie podmienok, za ktorych sa
hospodarska ¢innost oznaduje za vyznamne prispievajicu k zmierneniu zmeny klimy alebo adaptécii na zmenu klimy,
anaurcenie toho, ¢i dana hospodarska ¢innost vyrazne nenarGsa plnenie niektorého z inych environmentalnych cielov
a Delegované nariadenie Eur6pskej komisie ¢. 2023/2486 z 27. juna 2023, ktorym sa dopina nariadenie Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) 2020/852 stanovenim technickych kritérii preskimania na uréenie podmienok, za ktorych sa
hospodarska ¢innost oznacuje za vyznamne prispievajicu k udrzatelnému vyuzivaniu a ochrane vodnych a morskych
zdrojov, prechodu na obehové hospodarstvo, prevencii a kontrole znecistovania alebo ochrane a obnove biodiverzity
a ekosystémov, a na uréenie toho, ¢ tato hospodarska ¢innost vyrazne nenarGSa plnenie niektorého z inych
environmentalnych cielov, a ktorym sa meni delegované nariadenie Komisie (EU) 2021/2178, pokial ide o osobitné
zverejiiovanie informécii o tychto hospodarskych ¢innostiach

2 Delegované nariadenie Europskej komisie ¢. 2022/1214 z 9. marca 2022, ktorym sa meni delegované nariadenie (EU)
2021/2139, pokial ide o hospodarske ¢innosti v uréitych odvetviach energetiky, a delegované nariadenie (EU)
2021/2178, pokial ide o osobitné zverejriovanie informacii o tychto hospodarskych ¢innostiach



Informaécie o podiele vynosov, kapitalovych vydavkov a prevadzkovych nakladov Spoloénosti spojenych
s hospodarskymi ¢innostami opravnenymi a hospodarskymi ¢innostami zostladenymi s EU taxonémiou.

Informacie o podiele vynosov, kapitalovych vydavkov a prevadzkovych nékladov Spolo¢nosti za obchodny
rok 2025 a 2024 popisuju podiel aktivit spojenych s hospodérskymi ¢innostami opravnenymi v sulade s ¢l.
8 EU taxonomie.

Opravnena hospodarska cinnost podla EU taxondmie (dalej iba “opravnena hospodarska ¢innost”) je
hospodarska ¢innost, ktora je popisana v delegovanych nariadeniach dopirajicich EU taxonémiu bez
ohladu na to, ¢i tato hospodarska ¢innost spitia vietky technické kritéria preskimania stanovené v tychto
delegovanych nariadeniach.

Hospodarska ¢innost zostladena s EU taxondmiou (dalej iba “zostladena hospodarska ¢innost™) je ¢innost,
ktora spiria vSetky nasledujlice poZiadavky podra ¢l. 3 nariadenia o taxonémii:

hospodarska ¢innost vyznamne prispieva k jednému alebo viacerym environmentalnym cielom,
nespOsobuje vyznamnu Skodu Ziadnemu z environmentélnych cielov,

je vykonavana v stlade s minimalnymi zarukami a

je v sulade s technickymi kritériami preskimania v delegovanom nariadeni o klimatickych cieloch,
ktorym sa doplria nariadenie o taxondmii.

Spoloc¢nost posudila vSetky svoje hospodéarske ¢innosti voci opravnenym hospodérskym cinnostiam, tak ako
su definované a stanovené v delegovanom nariadeni o klimatickych cieloch, doplnkovom delegovanom
nariadeni, doplriujicom delegovanom nariadeni upravujicom osobitné zverejnovanie informaécii v urcitych
odvetviach energetiky a delegovanom nariadeni o Zivotnom prostredi. Sumérny podiel hospodarskych
¢innosti opravnenych a zostladenych na jednotlivych ukazovateloch Spoloc¢nosti je uvedeny v tabulke ¢. 1.

Tabulka & 1 - Podiel hospodarskych éinnosti opravnenych a zostladenych podfa EU taxonémie (vynosy, kapitalové vydavky,
prevadzkové naklady)

Podiel opravnenych
Spolu (nezosuladenych) Podiel zosuladenych Podiel neopravnenych
Obchodny rok 2025 | (tis. EUR) hospodarskych €innosti (%) | hospodarskych €éinnosti (%)| hospodarskych éinnosti (%)
Vynosy 1,845,715.00 0.00% 0.00% 100.00%
Kapitalové vydavky (69,254.87 49.47% 2.29% 48.23%
Prevadzkové
naklady 25,161.91 0.00% 0.00% 100.00%
Podiel opravnenych
Spolu (nezosuladenych) Podiel zosuladenych Podiel neopravnenych
Obchodny rok 2024 | (tis. EUR) hospodarskych &innosti (%)| hospodarskych éinnosti (%)| hospodarskych €innosti (%)
Vynosy 1,754,436.00 0.00% 0.00% 100.00%
Kapitalové vydavky |49,645.65 76.14% 2.62% 21.24%
Prevadzkové
naklady 21,367.45 0.00% 0.00% 100.00%




V obchodnom roku 2025 viac ako 98% vynosov Spolo¢nosti pochadzalo z predaja tovaru v maloobchodnych
predajniach (2024: viac ako 98%). KedZe hospodarske ¢innosti vykondvané Spolo¢nostou nie su uvedené
ako opravnené v delegovanom nariadeni o klimatickych ciefoch, za toto obdobie nevykazuje Ziadne
opravnené ani zosuladené ¢innosti podielajdce sa ha vynosoch.

Tabulka &. 2 - Opravnené hospodarske &innosti podia EU taxonémie

Hospodarska €innost Kéd Popis Podiel na ukazovateli
Vyroba elektriny pomocou solarnej Zakupenie a inStalacia fotovoltickych zariadeni
fotovoltickej technol6gie 4.1. na budovach spolo¢nosti CapEx

RekonStrukcia a stavebné Upravy budov v
majetku spolo¢nosti a technické zhodnotenie
Obnova existujlcich budov 7.2. budov v leasingu CapEx

Kipa nehnutelnosti a uplatfiovanie vlastnickych
Nadobudnutie a vlastnictvo budov ~ |7.7. prav k danej nehnutelnosti CapEx

1. Ugtovné politiky Spoloénosti

Kla¢ové ukazovatele vykonnosti zahfnaju ukazovatel obratu, ukazovatel kapitalovych vydavkov a
ukazovatel prevadzkovych nakladov. Na prezentaciu ukazovatelov pre tcely EU taxondmie pouzivame vzory
uvedené v Prilohe Il k delegovanému nariadeniu o zverejneniach podnikov®.

1.1. Vynosy

Podiel zosuladenych hospodarskych ¢innosti na celkovych vynosoch Spoloc¢nosti je definovany ako podiel
cistych vynosov z vyrobkov a sluzieb suvisiacich so zostladenymi hospodarskymi ¢innostami (Citatel) a
celkovych vynosov (menovatel), za obchodny rok 2025 a 2024.

St¢asné EU taxondmiou definované opravnené hospodarske ¢innosti podla delegovaného nariadenia o
klimatickych ciefoch a doplnujuceho delegovaného nariadenia neobsahuju aktivity v oblasti maloobchodu.
Prdve maloobchodny predaj tvori kiti¢ovy podiel vynosov dosahovanych Spolo¢nostou, menej ako 2%
vynosov boli tvorené predajom sluzieb, majetku Spolo¢nosti a druhotnych surovin. Z toho dévodu Ziadne z
hospodarskych ¢innosti Spoloénosti v obchodnom roku 2025 nie je moZné klasifikovat ako opravnene,
pripadne zostladené podia EU taxonémie.

TrZzby Spolo¢nosti je moZné odsuhlasit s G¢tovnou zavierkou, vid' Vykaz komplexného vysledku za obdobie
v EUR na strane 5 U¢tovnej zavierky za obchodny rok 2025 a 2024 (riadok 1 Vynosy).

Kvantitativne rozdelenie Citatela pre KPI vynosov je uvedené v pozndmke 3. Vynosy v EUR v Uctovnej
zavierke za obchodny rok 2025 a 2024 na strane 19. Uvadzame vynosy z predaja tovaru a vynosy z predaja
sluZieb. Poc¢as obchodného roka 2025 neboli zaznamenané Ziadne kla¢ové faktory zmien oproti
prechadzajucemu obchodnému roku 2024.

3 Delegované nariadenie Europskej komisie) 2023/2486 zo 27. juna 2023, ktorym sa dopifia nariadenie
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852 upresnenim obsahu a prezentacie informacii, ktoré maju
zverejiovat podniky, na ktoré sa vztahuje ¢lanok 19a alebo 28a smernice 2013/34/EU, pokial ide o
environmentalne udrzatelné hospodarske ¢innosti, a upresnenim metodiky na splnenie uvedenej
povinnosti zverejfiovania



Taburka €. 3 - KPI pre obrat

Obchodny rok 2025 2025 Kritéria vyznamného prinosu Kritéria tykajloe sa zésady
Podiel obratu
zosGladeného s
taxonémiou
(A.1) alebo
opravneného v
rémci
taxonémie
1 2) (3) @) (5) (6) (A.2)
Kategdria | Kategdria
Podiel ano/ | ano/ | ano/ | ano/ | ano/ | ano/ | (1) | (2) | (3) | (4) [ (5) [ (6) [ Minimaine | Obchodny rok | (podporné | (prechodna
Celkovy obrat | obratu |nie/ne|nie/ne|nie/ne|nie/ne|nie/ne|nie/ne zéruky 2024 Sinnost) &innost)
opravn |opravn |opravn |opravn |opravn|opravn| dno/ | dno/ | dno/ | dno/ | dno/ | dno/
Hospodarske cinnosti Kod (-y) tis. EUR % end | ena | ena | ena | end | ena | nie | nie | nie | nie | nie | nie ano/nie %
A. CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI TAXONOMIE
A1 Envi ilne udratelné innosti (zosiladené s smiou)
Obrat z environmentalne udrzatelnych éinnosti
(; uladenych s ta omiou) (A.1) 0.00 0.00% 0.00%
A.2 Cinnosti opravnené v ramci taxonémie, ale nie
envi tal drzatelné (Ci: ti
iiladené s taxondmiou)
Obrat z éinnosti opravnenych v ramci taxonomie,
ale nie environmentalne udrzatelnych (Sinnosti
GUladené s ta 0 ) (A.2) 0,00 0.00% 0.00%
Spolu obrat z opravnenych éinnosti podla
taxonémie (A.1 + A.2) (A) 0.00 0.00% 0.00%
B. NEOPRAVNENE CINNOSTI V RAMCI TAXONOMIE
Obrat z éinnosti neopravnenych v ramci taxonémie (B) 184571500 100,00%

Spolu (A+B) 184571500 100,00%



1.2. Kapitaloveé vydavky

Ukazovatel kapitalovych vydavkov bol uréeny ako podiel kapitalovych vydavkov spojenych so zostladenymi
hospodarskymi ¢innostami (¢itatel) a celkovych kapitalovych vydavkov podra definicie EU taxondmie
(menovatel) za obchodny rok 2025 a 2024.

Podla definicie menovatel' zahfiia prirastky hmotného a nehmotného majetku pocas posudzovaného
obchodného roku pred odpismi, amortizaciou a akymkolvek precenenim, a to vratane tych, ktoré vyplyvaju
z preceneni a znizeni hodnoty, pre prislusny obchodny rok a okrem zmien reélnej hodnoty. Menovatel
zahfna aj prirastky hmotného a nehmotného majetku vyplyvajlce z podnikovych kombinacii.

V pripade Spoloc¢nosti iSlo predovietkym o kapitalové vydavky savisiace s investiciami do pozemkov a
nehnutelhosti, vozového parku, zariadenia prevadzok alT zariadeni. Ide najma o prirastky hmotného
majetku Uc¢tované podra Standardov IAS 16 Nehnutelnosti, stroje a zariadenia.

Dalsie podrobnosti o U¢tovnych zasadach Spoloénosti tykajticich sa kapitalovych vydavkov st uvedené na
strane 14 U¢tovnej zavierky za obchodny rok 2025.

Celkové kapitalové vydavky Spolo¢nosti je mozZné odsuhlasit s U¢tovnou zavierkou, vid' strana 21 Gctovnej
zavierky za obchodny rok 2025 a 2024:

Pozn. 8 Pozemky, budovy a zariadenia, obstaravacia cena v EUR: stipec Prirastky v riadkoch Pozemky;
Budovy, haly, stavby a Stroje, pristroje, inventar a dopravné prostriedky.

Pozn. 9 Nehmotny majetok: stipec Prirastky v riadku Software.

Pozn. 10 Lizingy: riadok Prirastky — nové lizingové zmluvy.

KedZe Spoloc¢nost nevykondvala v danom obdobi Ziadnu opravnend ani zosuladenu ¢innost, nemala
kapitalové vydavky spojené s aktivami alebo procesmi, ktoré sdvisia so zosuladenymi hospodarskymi
¢innostami. Spoloc¢nost takisto nedisponuje planom kapitalovych vydavkov na rozSirenie hospodarskych
¢innosti zosuladenych s taxondmiou alebo na umozZnenie, aby sa hospodéarske ¢innosti opravnené v ramci
taxondmie stali zosuladenymi s taxonémiou.

Jedinou kategériou kapitélovych vydavkov relevantnou pre citatel ukazovatela kapitalovych vydavkov su
kapitélové vydavky spojené s nakupom vystupu hospodérskych ¢innosti zostladenych s taxondmiou. Tato
kategoria predstavuje vydavky na tovary alebo sluzby, ktoré pochadzaju zo zosUladenej cinnosti,
vykondvanu tretou stranou - dodavatelom. Za dané uctovné obdobie Spoloc¢nost identifikovala nédkup
vystupov viacerych ¢innosti definovanych ako opravnené v delegovanom nariadeni o klimatickych ciefoch,
a teda vyZadujacich posudenie pripadného zosuladenia. Ide o vystupy pochédzajlce z vystavby novych
budov, renovécie budov, a inStalécie fotovoltickych elektrarni.

Identifikované vystupy, ktoré zodpovedaju opravnenym ekonomickym aktivitAm, a teda vedd ku
kapitalovym vydavkom opravnenym podla EU taxonémie, st uvedené v nasledujlcej tabulke.



Tabulka €. 4 - Individualne opravnené kapitalové vydavky a zodpovedajlice ekonomické aktivity

Opis zakupeného vystupu alebo | Zodpovedajica hospodarska €innost (podla Prilohy | k delegovanému
individualneho opatrenia opravneného | nariadeniu o klimatickych cieloch)
podra EU Taxonémie

Zakipenie a inStalacia fotovoltickych | 4.1. Vyroba elektriny pomocou solarnej fotovoltickej technol6gie
zariadeni na budovach Spoloénosti

Rekonstrukcia a stavebné Upravy budov v | 7.2. Obnova existujucich budov
majetku  spolo¢nosti  a  technické
zhodnotenie budov v leasingu

Nadobudnutie a vlastnictvo budov 7.7. Kapa nehnutelnosti a uplatriovanie vlastnickych prav k danej
nehnutelnosti

Prirastky majetku sa v tomto pripade kvalifikuji ako kapitalové vydavky zostladené s EU taxonomiou v
pripade, Ze je moZné overit, Ze dany tovar alebo sluzba od prislusného dodavatela pochadza zo zosuladenej
¢innosti. KedZe zosuladenie ¢innosti podla EU taxonomie zahfria aj kritéria vyrazne nenarusit plnenie
Ziadneho z environmentalnych cielov a vykonavanie ¢innosti v stilade s minimalnymi zarukami, pri posudeni
Spolo¢nost musela spolupracovat aj so svojimi dodavatelmi.

Pri posudzovani vydavkov na majetok poch&dzajuci z ¢innosti 7.2. Obnova existujdcich budov a7.7.
Nadobudnutie a vlastnictvo budov neboli splnené technické kritéria preskimania, a teda dané kapitalové
vydavky Spolocnost vykazuje ako opravnené ale nezosuladené. Pri posudzovani vydavkov na majetok
pochédzajuci z ¢innosti 4.1. Vyroba elektriny pomocou solarnej fotovoltickej technoldgie boli na z&klade
posudenia technickych kritérii preskimania a informacii od dodavatelov tieto kapitalové vydavky
vyhodnotené ako zosuladené (vid Tabulka ¢. 5).

Vyznamny prinos

Kapitélové vydavky Spolo¢nosti na ¢innost 4.1. Vyroba elektriny pomocou solérnej fotovoltickej technoldgie
spinaju kritérium pre vyznamny prinos k environmentalnemu cielu Zmiernenie zmeny klimy, pretoze v ramci
tejto ¢innosti sa vyraba elektrina pomocou solarnej fotovoltickej technologie.

Kritéria “vyrazne nenarusit”

Adaptécia na zmenu klimy pre ¢innost 4.1.: Pre posudenie klimatickych rizik bol pouZity najnovsi model
CMIP6 dostupny prostrednictvom interaktivneho nastroja Interactive Atlas* Medzivladneho panela pre
klimatick( zmenu (IPCC). Pri posudeni boli pouZité najnovsie scenare IPCC, najmiernejsi scenar SSP1-2.6 a
najkritickejsi scendr SSP5-8.5. Pre tieto oblasti neboli identifikované zasadné fyzickeé klimatické rizika. vV
buddcnosti bude Spolo¢nost pokrac¢ovat v hodnoteni klimatickych rizik pre identifikovanie novych rizik a
potrebnych adaptacnych opatreni.

Prechod na obehové hospodarstvo pre ¢innost 4.1.: Na$ dodavatel tejto ¢innosti vykazuje danu ¢innost ako
zosuladent podla EU taxonémie a deklaruje, Ze velka vacsina komponentov je navrhnuta tak, aby mala
velmi dIha Zivotnost, je recyklovatelna a na konci Zivotnosti komponentu ma stéle finan¢na hodnotu.

4 Nastroj dostupny online na https://interactive-atlas.ipcc.ch/




Minimalne zaruky

Pri ndkupe tovarov a sluZieb pochadzajicich zo zosuladenych ¢innosti sa podmienka dodrZiavania
minimalnych zaruk vztahuje na dodavatelov, ktori danu cinnost vykonavaju. Dodavatelia Spoloc¢nosti
poskytli ich vlastné zverejnenia podfa EU taxonomie. Predmetné ¢innosti vykazuji ako zostladené a
sucastou vykazovania je aj ich dodrziavanie minimalnych zaruk na zéklade interného hodnotenia.



Tabulka €. 5 - KPI pre kapitalové vydavky

Obchodny rok 2025 2025 Kritéria vyznamného prinosu Kritéria tykajloe sa zasady
Podiel
kapitalovych
vydavikov
zosUladenych
s taxonémiou
(A.1) slebo
opravnenych v
Kéd (-y) rémci
. taxonémie
_ | Podiel | () 2 3) (4) (5) (6) (A2)
Celkové  kapitalovy Kategéria | Kategéria
kapitilové ch sno/ éno/ sno/ sno/ éno/ dgno/ | (1) (2 (3 (4 (5 (6) | Minimalne | Obchodny rok | (podporna | (prechodn
vydavky vydavkov | nie/neo | nie/nec | nie/neo | nie/neo | nie /nec | nie/nec zéruky 2024 Sinnost) | & innost)
pra pravnen | pra pravnen | pravnen | pravnen | 3ano/ ano/ ano/ ano/ ano/ ano/
Hospodarske ¢innosti tis. EUR % a a a a a a nie nie nie nie nie nie ano/nie %

A. CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI TAXONOMIE

A.1 Environmentilne udrzatelné éi ti (zostladené s ta omiou)

Vyroba elektriny p solamej fotovoltickej
technologie CCM 4.1. 1589,16 2.29% ano nie nie nie nie nie éno &no &no éno é&no ano ano 2,26%

Kapitalové vydavky z environmentalne udrzatelnych

(zosuladenych s ta ) (A1) 1 589,16 2,29% 100,00% 0% 0% 0% 0% 0% éno éno éno ano ano ano ano 2,29%
A.2 Cinnosti opravnené v ramci ta omie, ale nie envil talne udrzatelné (Ci ti uladené s taxonod
Obnova existujiicich budov CCM 7.2 32 500,00 5,05% 100,00% 0% 0% 0% 0% 0% 4,52% podporna
Nadobudnutie a viastnictvo budov CCM7.7. 30 763,45 44.42% 100,00% 0% 0% 0% 0% 0% 80,98% podporna

Kapitalové vydavky z opravnenych, ale
environmentalne neudrzatelnych, éinnosti
ych s taxonémiou) (A.2) 3426345  49,47% 100,00% 0% 0% 0% 0% 0% 85.48%

I Slad

Spolu kapitalové vydavky z opravnenych éinnosti
podra taxonomie (A.1 + A.2) (A) 3585261 51,77% 39 101,79

B. NEOPRAVNENE CINNOSTI V RAMCI TAXONOMIE

Kapitalové vydavky éinnosti neopravnenych v ramci
taxonomie (B) 33 402,26 48,23%

Spolu (A+B) €9 254,87 100%




1.3. Prevadzkové naklady

Ukazovatel prevadzkovych nékladov je stanoveny ako podiel prevadzkovych nékladov spojenych so
zostladenymi hospodarskymi ¢innostami (¢itatel) a celkovych prevadzkovych nakladov podla definicie EU
taxonomie (menovatel). Medzi celkové prevadzkové naklady podra definicie EU taxonomie patria priame
nekapitalizované naklady spojené s vyskumom a vyvojom, opatreniami v oblasti renovéacie budov,
kratkodobym lizingom a lizingom s nizkou hodnotou podkladového aktiva, opravou a Gdrzbou a vetky iné
priame naklady spojené s kazdodennou udrzbou nehnutelhosti, strojov a zariadeni, ktoré st nevyhnutné na
zabezpecenie nepretrZitého a ucinného fungovania takéhoto majetku.

Objem nekapitalizovanych lizingov bol stanoveny v stlade s IFRS 16 a zahfnia néklady na kratkodobé lizingy
a lizingy s nizkou hodnotou podkladového aktiva (pozri stranu 24 G¢tovnej zavierky za obchodny rok 2025
a2024). Aj ked'lizingy s nizkou hodnotou nie st vyslovne uvedené v delegovanom nariadeni o zverejneniach
podnikov, interpretovali sme legislativu tak, Ze zahfnia aj tieto lizingy.

Naklady na adrzbu a opravy boli stanovené na zéklade nakladov na Udrzbu a opravy alokovanych internym
nékladovym strediskdm Spoloc¢nosti. Stvisiace nakladové polozky mozno njst v roznych polozkach Vykazu
ziskov a strat, vratane spotreby materidlu (spotreba materialu pri adrzbe) a ostatnych prevadzkovych
nékladov (naklady na opravy a udrzbu, kratkodobé prenéjmy vozidiel a reklamnych pléch). Patria sem aj
opatrenia na obnovu budov.

Vo v3eobecnosti tieto naklady zahfriaju personalne naklady, naklady na sluzby a material na kazdodenny
servis, ako aj na pravidelné a neplanované opatrenia na udrzbu a opravy. Tieto naklady st priamo priradené
k pozemkom, budovadm a zariadeniam. Nezahfriaju néklady suvisiace s ich kazdodennou prevadzkou, ako
su suroviny, néklady na zamestnancov obsluhujdcich stroje, elektrinu alebo pohonné hmoty potrebné na
ich prevadzku.

Amortizécia a odpisy tieZ nie st zahrnuté v ukazovateli prevadzkovych nakladov.

Z Citatela aj menovatela su vylacené priame néklady na Skolenia a iné potreby fudskych zdrojov. Priloha | k
delegovanému nariadeniu o zverejneniach podnikov totiz uvadza tieto néklady len v ¢itateli, ¢o neumozniuje
matematicky zmysluplny vypocet ukazovatela prevadzkovych nékladov.

KedZe Spolo¢nost v danom obchodnom roku nezaznamenala vyznamné prevadzkové naklady, v zmysle
Prilohy | delegovaného nariadenia o zverejneniach podnikov uvadza citatel' s hodnotou 0 a zverejiuje len
celkoveé prevadzkové néklady v menovateli ukazovatela. Dévodom nevyznamného objemu prevadzkovych
nékladov je obchodny model Spolo¢nosti zamerany na maloobchodny predaj tovaru. Spolo¢nost
neuskutocruje vyskum a vyvoj, tvorba vynosov nevychddza z prevadzky komplexnych vyrobnych
technoldgii alebo zariadeni. Preto v ostatnych kateg6riach tvoriacich celkové prevadzkové naklady podra
EU taxondmie, ako napr. oprava a Gidrzba, Spolo¢nosti nevznikajl vyznamné naklady v porovnani s vynosmi.



Tabulka €. 6 - KPI pre prevadzkové naklady

Kritéria tykajluoe sa zasady
Obchodny rok 2025 2025 Kritérid vyznamného prinosu “vyrazne nenarusit™
Podiel
prevadzkovych
nakladov
zostladenych
s taxonémiou
(A.1) alebo
opravnenych v
Kod (-y) ramci
taxonomie
) 1) ) 3) @) 5) (6) A2)
Celkove Podiel Kategéria Kategéria
prevadzkové prevadzkovych| 3no/ | dno/ | dno/ | dno/ | dnos | Gnos | (1) (20 (3)  (4) (5) (6) | Minimalne | Obchodny rok | (podporna | (prechodna
naklady nakladov  |nie/nec |nie/ne|nie/ne|nie/ne|nie/ne|nie/ne zéruky 2024 &innost) Sinnost)
pravnen |opravn|opravn |opravn|opravn|opravn| dano/ ano/ ano/ ano/ ano/ ano/
Hospodarske éinnosti tis. EUR % a end | end | end | end | end | nie nie nie nie nie nie ano/nie %

A. CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI TAXONOMIE

A.1 Environmentilne udrzatelné éi ti (zostladené s taxonomiou)

Prevadzkové naklady z envir tal
udrzatelnych éinnosti (zostladenych s
taxonoémiou) (A.1) 0.00 0.00% 0.00%

A.2 Cinnosti opravnené v ramci taxonémie, ale
nie environmentalne udrzatelné (éinnosti

Prevadzkové naklady ¢innosti opravnenych v
ramci ie, ale nie envir
udrzatelnych (éinnosti nezosulladené s

taxonoémiou) (A.2) 0,00 0,00% 0.00%

Spolu prevadzkové naklady z opravnenych
éinnosti podla taxonomie (A.1 + A.2) (A) 0.00 0.00% 0.00%

B. NEOPRAVNENE CINNOSTI V RAMCI TAXONOMIE

Prevadzkové naklady ¢innosti neopravnenych v
ramci taxonomie (B) 25 181,91 100.00%

Spolu (A+B) 2516191 100,00%




2. Minimalne zaruky

Sucastou posudenia zostladenia hospodarskych ¢innosti s EU taxonomiou je vyhodnotenie dodrziavania
minimalnych zaruk. Hoci Spolo¢nost v sUc¢asnosti nevykonava Ziadne opravnené cinnosti, ktorych
vykazovanie ako zosuladenych by si vyZadovalo spinenie podmienky dodrZiavania minimalnych zaruk na
arovni spolo¢nosti, rozhodla sa toto postdenie vykonat pre Ucely budiceho vykazovania. Minimalne zaruky
zahfnaju tie postupy, ktoré maju zabezpecit, aby sa hospodarske ¢innosti vykonavali v sulade s:

Usmerneniami OECD pre nadnérodné podniky (2011)

e Hlavnymi zasadami OSN v oblasti podnikania a fudskych prav (UNGP), vratane zdsad a prav
stanovenych v 6smich zékladnych dohovoroch uvedenych v Deklaracii Medzinarodnej organizécie
préce o z&kladnych z&sadéch a prévach pri préaci; a

e Medzindrodnou listinou fudskych prav

Vzhladom na to, Ze ku dneSnému driu nie su dostupné dalSie usmernenia zo strany Eurépskej komisie pre
posudzovanie minimélnych zaruk, vychadzali sme zo Z&verec¢nej sprdvy o minimalnych zarukach
zverejnenej Platformou pre udrzatelné financovanie vydanej v oktébri 2022.

Posudenie suladu s minimalnymi zarukami boli vykonané pre nasledovné Styri oblasti:
1. Ludské prava (vratane pracovnych a spotrebitelskych prav)
2. Korupcia a Uplatkarstvo
3. Zdarnovanie
4. Spravodlivi hospodarska sttaz

Pri posudeni suladu s minimalnymi zarukami sme sa riadili dvojrozmernym pristupom hodnotenia. To
znamena, Ze Spolocnost prihliadala na implementéciu primeranych postupov na predchadzanie negativnym
dopadom, ako aj rozmer vystupov, ktorymi sa monitoruju vysledky dosiahnuté zavedenymi postupmi. Salad
Spoloé¢nosti je mozné preukézat nasledovnymi pravidlami, procesmi a iniciativami.

Spoloénost mé platné Podnikové zasady, ktoré sliZia ako kddex spravania pre zamestnancov. Zd6razruju
riadenie sa plathym pravom a internymi predpismi a vykonavanie prace s ekonomickou, socidlnou a
ekologickou zodpovednostou. Vo vztahu k dodavatelom Spoloc¢nost uplatriuje zavazny Eticky kodex skupiny
Schwarz pre obchodnych partnerov, ktory sa odvolava na medzinarodné dohovory OSN a usmernenia
OECD. Jeho dodrZiavanie je ukotvené zmluvnym vztahom s dodavatelmi, a to napr. aj prostrednictvom
VSeobecnych obchodnych podmienok. Na zéklade medzinarodne uznavanych indexov a ukazovatelov
vykonéva Spolocnost analyzu rizik spojenu s ludskymi pravami na regionélnej arovni. U dodavatelov sluzieb
Spolo¢nost vykonava aj audity zamerané na dodrZiavanie zmluvnych podmienok a pracovného préva.
Spolo¢nost ma v prevadzke systém nahlasovania poruseni (whistleblowing), ktory je dostupny vo viac ako
25-tich jazykoch. Hlasenia je moZzné podat online, poStou, telefonicky aj prostrednictvom emailu

Firemnd kultdra Spolo¢nosti je zaloZena na jasnej zodpovednosti a dévere. Konanie v sulade s pravom a
férova sutaz su pevnou sucastou podnikatelskych aktivit Spolo¢nosti. Spolo¢nost ma jasne stanovené
pravidla v oblasti korupcie a na pravidelnej baze vykondva compliance analyzu pre vyhodnotenie rizik.
NavySe, najviac exponovani zamestnanci st pravidelne Skoleni v oblastiach prevencie korupcie a konfliktu
zaujmov.

V oblasti dani sa Spoloc¢nost riadi platnymi zakonmi a predpismi. Spojené rizikd su vyhodnocované
prostrednictvom procesu riadenia rizik a v pripade legislativnych zmien Spolo¢nost Skoli svojich
zamestnancov, aby zabezpecila sulad v praxi.

Pravidla spravodlivej hospodarskej sutaze su aj stcastou Compliance programu Spolocnosti a pripadné
hrozby a porusenia je mozné nahlasovat prostrednictvom viacerych kanalov, vratane online systému.
Zamestnanci najviac vystaveni riziku st Skoleni v oblasti pravidiel hospodarskej sutaze.



Pravidla spravodlivej hospodarskej sataze sa aj siéastou Compliance programu Spoloénosti a
pripadné hrozby a porusenia je mozné nahlasovat prostrednictvom viacerych kandlov, vratane
online systému. Zamestnanci najviac vystaveni riziku si skoleni v oblasti pravidiel hospodarskej
sttaze.

OSTATNE INFORMACIE
Spolo¢nost priamo nevynakladd zdroje na cinnosti v oblasti vyskumu a vyvoja.
Spolo¢nost nema organizaéni zlozku v zahraniéi.

Spoloénost neuskutocnila v obchodnom roku 2025 a 2024 Ziadne transakcie suavisiace
s nadobudnutim vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a ani akcii, do¢asnych
listov a obchodnych podielov materskej Gctovnej jednotky.

Po 28. februari 2025 nenastali Ziadne.udalosti, ktoré si vyZadovali Gpravy alebo zverejnenie v
Gc¢tovnej zavierke.
UCTOVNA ZAVIERKA

Stcastou tejto vyrocnej spravy je rocéna Gctovna zavierka k 28. februaru 2025 v rozsahu
schvalenom spoloénikmi v Prilohe 1.

Zostavend dria: | Podpis Statutarneho | Podpis statutarneho organu | Podpis

16.jana 2025 actovnictva:

l‘h’—l ,< e Q G '

Sofa Krnacova
Branislav Brunovsky Richard Bendik

osoby
organu spolocnosti: spoloc¢nosti: zodpovednej za vedenie




Kaufland Slovenska republika v.o.s.

Ué&tovna zavierka zostavena v stlade
s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo

prijatymi v EU (IFRS)

k 28. februaru 2025
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Sprava nezavislého auditora

Spoloénikom a Vyboru pre audit spoloénosti Kaufland Slovenska republika v.o.s.:

Sprava z auditu uétovnej zavierky
Nazor

Uskuto&nili sme audit uctovnej zavierky spoloénosti Kaufland Slovenska republika v.0.s.. {,Spolotrost™),
ktora obsahuje vykaz o financnej situacii k 28. februaru 2025, vykaz komplexného vysledku, vykaz
zmien vlastného imania, vykaz pefaznych tokov za rok kontiaci sa k uvedenému datumu, a poznamky,
ktoré obsahuju vyznamné informécie o Gétovnych zasadach a Uétovnych metodach a dalsie
vysvetlujuce informacie.

Podla nasho nazoru, prilozena udtovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie
Spolocnosti k 28. februaru 2025, vysledku jej hospodarenia a pefiaznych tokov za rok kondiaci sa
k uvedenému datumu podfa Medzinarodnych Standardov finanéneého vykaznictva (IFRS) v zneni
prijatom Eurdpskou daniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podfa medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podfa tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit uctovnej zavierky. Od Spolo&nosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona €. 423/2015
o Statutarnom audite a 0 zmene a dopineni zakona ¢&. 431/2002 Z. z. o udtovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zakon o tatutarnom audite”) tykajucich sa etiky, vratane Etického kadexu auditora,
relevantnych pre na$ audit Ggtovnej zavierky a spinili sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni
tykajucich sa etiky. Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatony a
vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutarneho orgdnu a oséh poverenych spravovanim za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uttovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
averny obraz podla Medzinarodnych 3tandardov finanéného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom
Europskou Gniou a za tie interné kontraly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie uctovnej zavierky.
ktora neobsahuje vyznamné nespravnasti, &i uz v doésledku podveodu alebo chyby.

Pri zostavovani Uttovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spoloénosti nepretrzite pokraiovat vo svojej &innosti, za opisanie skutocnosti tykajucich sa
nepretrzitého pokratovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v ginnosti v Uétovnictve, ibaze by mal v umysle Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukondit jej
&innost, aleba by nemal inu realisticktl moznost nez tak urobit.

Osoby poverené spravovanim si zodpovedné za dohlad nad pracesom finanéneho vykaznictva
Spolo¢nosti.

Zodpovednast auditora za audit uctovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i Gétovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podla medzinarodnych auditorskych &tandardov vidy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju.
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Nespravnosti mb2u vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaZuju vtedy, ak by
sa dalo odévodnene otakavat, Ze jednotlivo alebo v stihme by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia
pouzivatelov, uskutocnené na zaklade tejto Udtovne) zavierky.

V ramei auditu uskutotneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, podas celého auditu
uplatfujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* Identifikujeme a posudzujeme riziké vyznamnej nespravnosti i¢tovnej zavierky, & uZ v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutotiujeme auditorské postupy reagujice na tieto
riziké a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatodné a vhodné na poskytnutie zakladu
pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vyssie ako
toto riziko v dosledku chyby, pretoZe podvod mbze zahfiiat tajni dohodu, falovanie, Umyselné
vynechanie, nepravdive vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Udelom vyjadrenia ndzoru na
efektivnost' internych kontrol Spolo&nosti.

* Hodnotime vhodnost' pouZitych uétovnych zasad a Uétovnych metéd a primeranost d&tovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskuto&nené $tatutarnym organom.

» Robime zaver otom, ¢i Statutarny organ vhodne v Gdtavnictve pouZiva predpoklad
nepretrZitého pokratovania v Cinnosti a na zéklade ziskanych auditorskych dbkazov zéaver o
tom, ¢i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit schopnost Spolo&nosti nepretriite pokracovat' v &innosti. Ak dospejeme
k zavery, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozomit v nasej sprave auditora na
suvisiace informacie uvedené v Gttovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatodné,
madifikoval’ nas nazor. Nade zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu
vydania nasej spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti véak méZu spésobit, Ze
spoloénast’ prestane pokracovat' v nepretrzitej &innosti.

» Hodnotime celkova prezentaciu, Struktiru a obsah (étovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, & Gétovna zavierka zachytava uskutodnené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré po&as nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravovanim tieZ poskytujeme vyhldsenie o tom, Ze sme sphili prislusné
poZiadavky tykajice sa nezavislosti, akomunikuieme s nimi o v3etkych vztahoch ainych
skutoCnostiach, pri ktorych sa moZno opodstatnene domnievat, 2e maju vplyv na nasu nezavislost, ako
aj o pripadnych suvisiacich ochrannych opatreniach.

Sprédva k d'alsim poZladavkam z&konov a inych prévnych predpisov

Spréva k informécidm, ktoré sa uvadzaji vo vyroénej sprave

Statutamy organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrotnej sprave, zostavenej podla
poZiadaviek zakona &. 431/2002 Z.z. o uétovnictve v znenl neskorsich predpisov (dalej len ,zékon
0 Uttovnictve”). Na& vyssie uvedeny nazor na Uétovnu zdvierku sa nevztahuje na iné informacie vo
vyro&nej sprave.

V suvislosti s auditom uétovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyroénej sprave a posldenie, &i tieto informacie nie si vo vyznamnom nesllade
s auditovanou uétovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu G&tovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.
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Posudili sme, &i vyrodna sprava Spolo&nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon
o Uctovnictve,

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu uétovnej zavierky, pedlia nasho nazoru:

- informacie uvedené vo vyrognej sprave zostavenej za rok konciaci 28. februara 2025 su v sulade s
uctovnou zavierkou za dany rok,

- vyrotna sprava obsahuje informacie podla 2akona o uétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o G&tovne] jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali potas
auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave,
ktort sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto sivislosti neexistujd zistenia,
ktoré by sme mali uviest.

16. juna 2025
Bratislava, Slovenska republika

Ernst & Young Slavakia, spal. s r.0.
Licencia SKAU ¢&. 257

Sl oy

Ing. Tomas Precek Statutarny auditor
Licencia UDVA &. 1067
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Vykaz komplexného vysledku za obdobie

Poznamka  3/2024 - 2/2025 3/2023 - 2/2024

Vynosy 3 1845715 1754 436
Spotreba materialu a energie 4 -33723 -35 272
Naklady na obstaranie predaného tovaru -1 337 934 -1 272 417
Odpisy, amortizacia a znizenie hodnoty

dihodobého majetku * 8,9 -36 419 -36 043
Odpisy prava na pouzitie prenajatého

majetku 10 -16 911 -16 297
Mzdy a odvody 5 -195 517 -180 508
Ostatné prevadzkové naklady (netto) 6 -123 709 -99 240
Prevadzkovy hospodarsky vysledok 101 502 114 659
Vynosové aroky 4 469 6 434
Néakladové aroky -10 825 -13 340
Urok zo zavazku z prenajatého majetku 10 -7 869 -7 052
Ostatné finan¢éné naklady (netto) 7 -7 975 -7 506
Finanény hospodarsky vysledok -22 464 -21 464
Zisk 79 302 93195
Celkovy komplexny zisk za rok 79 302 93195

1 polozka zhfiia zostatkovi hodnotu likvidovaného dihodobého majetku — 221 tis. EUR za obchodny rok 2025 a 1 683 tis. EUR
za obchodny rok 2024
5
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Ustovna zavierka zostavena v stlade
s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo k 28. februaru 2025

Vykaz finanénej pozicie ku koncu obdobia

Poznamka k 28.2.2025 k 29.2.2024
Aktiva
DIhodoby majetok 1 049 828 938 084
Pozemky, budovy a zariadenia 8 622 343 568 092
Nehmotny majetok 9 105 118
Pravo na pouZitie prenajatého majetku 10 376 358 307 068
Ostatné dlhodobé pohladavky a aktiva 11 51 022 62 806
Kratkodoby majetok 266 465 157 417
Zasoby 12 130 556 123199
Pohladavky z obchodného styku 13 24 279 17 016
Ostatné kratkodobé aktiva 14 91501 76
Peniaze a penazné ekvivalenty 15 12 342 11543
Naklady buducich obdobi 1003 907
Majetok klasifikovany ako drzany na
predaj 8 6 784 4676
Aktiva celkom 1316 293 1 095 501
Vlastné imanie a zavazky
Vlastné imanie
Zakladné imanie 16 73612 73612
Ostatné kapitalové fondy 16 66 673 66 673
Fondy z precenenia majetku a
zavéazkov 0 0
Nerozdelené zisky minulych obdobi 182 024 88 829
Vysledok hospodarenia bezného roka 79 302 93195
Vlastné imanie celkom 401 611 322 309
Dlhodobé zavazky 588 182 488 362
Bankové Gvery dlhodobé 19 199 700 172 393
Ostatné zavéazky dlhodobé 18 4 440 4 336
Dlhodoby zavézok z prenajatého
majetku 10 380 716 308 754
Rezervy 17 3326 2879
Kratkodobé zavéazky 326 500 284 830
Zavazky z obchodného styku 18 171 528 140 020
Rezervy 17 7 049 3880
Bankové avery kratkodobé 19 88 254 45 933
Ostatné zavazky 18 33305 66 266
Kratkodoby zavazok z prenajatého
majetku 10 14 350 13 986
Vynosy buddcich obdobi 3 12 014 14 745
Zavazky celkom 914 682 773192
Vi L . - I | 316 293 1 095 501
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Ustovna zavierka zostavena v stlade
s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo k 28. februaru 2025

Vykaz zmien vo vlastnom imani:

Nerozdeleny

Ostatné zisk Vlastné

Zakladné kapitalové Fondy minulych imanie

imanie fondy Z precenenia rokov celkom
Stav k 28. februaru 2023 73612 66 673 0 158 829 299 114
Zisk obchodného roku 0 0 0 93195 93195
Vyplata podielu na zisku 0 0 0 -70 000 -70 000
Stav k 29. februaru 2024 73612 66 673 0 182 024 322 309
Zisk obchodného roku 0 0 0 79 302 79 302
Vyplata podielu na zisku 0 0 0 0 0
Stav k 28. februaru 2025 73612 66 673 0 261 326 401 611
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Ustovna zavierka zostavena v stlade
s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo k 28. februaru 2025

Vykaz penaznych tokov

Poznamka
Prevadzkové €innosti:
Zisk za uctovné obdobie pred prevodom na spolo¢nika
Upraveny o:
Odpisy, amortizacia a likvidacia majetku 2 8,9

Odpisy prava na pouzitie majetku

Uroky Gétované do vynosov

Uroky uétované do nakladov

Zmena stavu rezerv 17
Zmena stavu opravnych poloZiek

Ostatné polozky nepenazného charakteru

Zostatkova hodnota predaného dlhodobého majetku 8
Zmena poloziek ¢asového rozliSenia

Penazné toky z prevadzkovych €innosti pred

zmenami pracovného kapitélu

Znizenie (+) / ZvySenie (-) stavu zasob a majetku na predaj 12
Znizenie (+) / ZvySenie (-) kratkodobych pohladavok a kratkodobych
aktiv

Znizenie (+) / ZvySenie (-) stavu dihodobych pohladavok a dlhodobych
aktiv

ZvySenie / (znizenie) stavu zavazkov 18
Zaplatené Uroky

Prijaté Groky

Cisté penazné toky z prevadzkovych &innosti

Investiéné €innosti:

Prijmy z predaja dlhodobého majetku 6

Obstaranie dlhodobého majetku a majetku na predaj8,9
Zmena stavu depozit u spriaznenych os6b

Cisté penazné toky pouZité v investiénej éinnosti

Finanéné ¢innosti

Zmeny stavu Uverov a poziciek 19
ZvySenie/(znizenie vlastného imanie)
Prevod zisku na spolo¢nika 16

Splatena istina zavazku z prenajatého majetku

Cisté penazné toky z finanénych éinnosti

Cisté zvySenie (zniZenie) penazi a pefiaznych ekvivalentov
Peniaze a penazné ekvivalenty na zaciatku G¢tovného obdobia 15

. hazné ekvival | - . | ia 15

V tis. EUR

Vtis. EUR

3/2024 - 2/2025 3/2023 - 2/2024

79 302

36 419
16 911
-4 469
18 694
3616
2209
-36
-647
-2 826

149173

-9 689
-7 175

85
-1351

-10 720
4 469

124 792

4121

-96 307
-79 690

-171 876

69 628

-21 745
47 883

799
11543

93 195

36 043
16 297
-6 433
20 392
-4 594
-229
-304
-546

6 390

160 210

-752
901

-152
28 371
-13 260
6 433

181 752

4079

-70 800
132 921

66 200

-157 388
0

-70 000
-20 658

-248 046

-94
11 637

11543
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Ustovna zavierka zostavena v stlade
s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo k 28. februaru 2025

Poznamky k uétovnej zavierke

1. Informéacie o Spoloénosti

e

Kaufland Slovenska republika v.o.s., (dalej jen ,Spolo¢nost™), je verejna obchodna spolo¢nost, ktora
bola zaloZena v Slovenskej republike 26. maja 2000. Dna 13. juna 2000 bola zapisana do Obchodného
registra vedenom na Okresnom sude Bratislava |, oddiel Sr, viozka 489/B. Spolo¢nost sidli
v administrativnej budove na adrese Trnavska cesta 41/A, Bratislava 831 04, identifikacné ¢islo
35 790 164, DIC 2020234216 a IC-DPH SK2020234216.

Spolo¢nost patri do nemeckého koncernu Kaufland Stiftung, Spolkova republika Nemecko. Za koneénu
matersku spolo¢nost sa povazuje Kaufland Stiftung & Co. KG, ktora pripravuje konsolidovanu uétovnua
zavierku. Képiu konsolidovanej Gétovnej zavierky je mozné vyziadat v sidle uvedenej spolo¢nosti.

Spolo¢nikmi Kaufland Slovenska republika v. o. s., st spolo¢nosti Kaufland International Erste GmbH
a Kaufland Management SK s. r. 0. Spolo¢nost Kaufland International Erste GmbH mala k 28. februaru
2025 a k 29. februaru 2024 99,999 % podiel na zakladnom imani spolo¢nosti (vratane ostatnych
kapitalovych fondov), t. j. 140 283 tis. eur. Spolo¢nost Kaufland Management SK s. r. 0. mala
k 28. februaru 2025 a k 29. februaru 2024 0,001 % podiel na zakladnom imani spolo¢nosti , t. j. 1 tis.
eur.

Za spolocnost Kaufland Slovenské republika, v.o.s. odvadzaju dan z prijmov jej spolo€nici. Spolo¢nik
Kaufland International Erste GmbH je za uc¢elom platenia dane z prijmov zo zdrojov na Uzemi
Slovenskej republiky zaregistrovany na dafiovom Grade Bratislava. Predbezna dan z prijmov zo zakladu
dane vykazaného za obchodny rok predstavuje Ciastku 23 086 tis. eur. Finalne danoveé priznanie sa
bude podavat v marci 2026.

Hlavnym predmetom ¢innosti je maloobchodny predaj potravin a spotrebného tovaru prostrednictvom
siete predajni Kaufland. Spolo¢nost patri z hfadiska obratu i z hladiska poctu predajni medzi popredné
maloobchodné retazce na Slovensku. Predmetmi ¢innosti Spolo¢nosti zapisanymi v obchodnom registri
su:

- kupa tovaru za Uu¢elom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod)

- kupa tovaru za Ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom (velkoobchod)

- prieskum trhu

- reklamna ¢innost

- masiarstvo a Gdenérstvo

- prendjom nehnutelnosti bytovych a nebytovych priestorov pokial sa popri prenajme poskytuju
aj iné nez zakladné sluzby spojené s prenajmom

- poradenstvo v oblasti vypoctovej techniky vratane systémovej Udrzby software

- sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnej zivnosti

- predaj na priamu konzuméaciu tepelne rychlo upravovanych masovych vyrobkov a obvyklych
priloh ako aj bezmasitych jedal

- poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumaciu

- tepelna Uprava pekarskych vyrobkov (chlieb, pecivo) pe€enim z mrazenych pekarskych
polotovarov na ucely maloobchodného predaja

- predaj pyrotechnickych predmetov triedy Il a podtriedy T1

- uskuto€novanie stavieb a ich zmien

- sprava trhoviska, trznice, prilezitostného trhu

- vedenie Uctovnictva

- sprostredkovatelska ¢innost v oblasti cestnej dopravy

- skladovanie a pomocné &innosti v doprave

- poskytovanie nabijania elektrickych vozidiel

- prevadzkovanie nabijacich stojanov pre elektrické vozidla

V priebehu obchodného roka 2025 boli zapisané do obchodného registra nasledujlice zmeny:

2 polozka zhfiia zostatkovi hodnotu likvidovaného dihodobého majetku — 221 tis. EUR za obchodny rok 2025 a 1 554 tis. EUR
za obchodny rok 2024
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Ustovna zavierka zostavena v stlade
s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo k 28. februaru 2025

- Na zéaklade rozhodnutia spoloénikov Kaufland Slovenska republika v.o.s. zo dfa 5. aprila 2024
bola do Obchodného registra zapisana nova ¢innost. Zmena bola zapisana do Obchodného
registra diia 10. maja 2024. Je to nasledujica ¢innost:

- podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpeénym odpadom

Ku koncu obchodného roka 2025 (k 28. februaru 2025) prevadzkovala Spolo¢nost 84 predajni (k 29.
februaru 2024: 79).

Spolo¢nost vykazovala v obchodnom roku 2025 priemerny po¢et zamestnancov vo vyske 7 639 (k 29.
februaru 2024: 7 537) z €oho bolo veducich pracovnikov 554 (k 29. februaru 2024 537).

Statutarnym organom Spoloénosti je spoloénik. K 28. februaru 2025 bol Statutarnym organom spolo&nik
Kaufland Management SK s.r.o.. Statutarnym organom Kaufland Management SK s.r.o. boli k 28.
februaru 2025 nasledujuci konatelia: Branislav Brunovsky, Richard Bendik, Sven Reinhard, Gabriel
Cuka a Michal Dendes.

Spoloénost v obchodnom roku 2025 ani v obchodnom roku 2024 nebola neobmedzene ruciacim
spoloénikom v ziadnych G&tovnych jednotkach.

Dia 24.2.2022 vypukol na Ukrajine vojnovy konflikt. Vedenie Spolo€nosti monitoruje situaciu v
suvislosti s vojnovym konfliktom a mozné G¢inky a nasledky na Spolo¢nost. Spolo¢nost’ neobchoduje
priamo s tretimi stranami, ktoré sidlia v Ruskej federacii alebo na Ukrajine, ani s osobami na zozname
sankcionovanych oséb. Na zaklade analyzy moznych Gcinkov a nasledkov na Spolo¢nost vedenie
dospelo k nazoru, Zze v sUCasnosti nemaju vyznamné nepriaznivé dopady na Spoloénost (okrem
rastlcich cien vstupov, najma pohonnych hmét, energii, materidlov, tovarov a sluzieb). Vedenie
Spolo¢nosti nepredpoklada vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzitého pokra¢ovania v €innosti v
blizkej bududcnosti (t.j. po¢as nasledujucich 12 mesiacov od datumu zostavenia Uétovnej zavierky).

Schvalenie Uétovnej zavierky

Uctovna zavierka spoloénosti za predchadzajuce Gétovné obdobie, t.j. za obchodny rok 2024 (od 1.
marca 2023 do 29. februara 2024), bola schvéalena vedenim spoloénosti dha 5. augusta 2024.

Ustovna zavierka spolo&nosti za obchodny rok 2025 bola autorizovana manazmentom 16. jina 2025.

2. Vyznamné Uétovné zasady a metody

Vyhlasenie o zhode s predpismi

Zakladné Uctovné postupy pouzité pri priprave Uctovnej uzavierky su popisané nizSie. Tieto Uctovné
postupy boli aplikované na vSetky vykazované roky, ak nie je uvedené inak.

Tato Ucétovna zavierka je zostavena v sulade s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo
(IFRS) v zneni prijatom Eurdpskou uUniou (EU), ktoré obsahuju Standardy a interpretacie schvalené
Radou pre Medzinarodné ucétovné Standardy (IASB) a Komisiou pre interpretaciu Medzinarodnych
Standardov pre finanéné vykazovanie (IFRIC).

U&tovné zavierky za obdobia do 31. decembra 2008 boli pripravené v stlade so slovenskym Zakonom
0 Uctovnictve a prislichajacimi uétovnymi predpismi. Od 1. januara 2009 vyzaduje slovensky Zakon o
ucétovnictve €. 431/2002 Z.z., aby Spolo¢nost zostavovala Uctovnu zavierku v sulade s IFRS v zneni
prijatom EU.

Udaje v tejto G&tovnej zavierke st vykazané v tisicoch eur.
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s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo k 28. februaru 2025

Vydané Standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré Spoloénost aplikovala po prvykrat
v roku 2024

IAS 1 Prezentacia Uc¢tovnej zavierky — Dodatok tykajuci sa zverejriovania Uétovnej
politiky (4¢inna pre rocné Gctovné obdobia zacdinajice 1. januéra 2024 alebo neskor. V silade
s dodatkom k Standardu spoloénost’ prehodnotila rozsah zverejneni v Gc¢tovnej zavierke
spolocnosti.

IFRS 16 Lizingy — Dodatok tykajuci sa lizingovych zavéazkov pri predaji a spatnom
lizingu (Ucinny pre ro¢né uctovné obdobia zacinajlce 1. januara 2024 alebo neskér).

IAS 7 Vykaz penaznych tokov a IFRS 7 Finan¢né néstroje: zverejriovanie — Dohody o
financovani dodavatelov (G¢inny pre ro¢né (c¢tovné obdobia zacinajlce 1. januara 2024 alebo
neskor).

Vydané Standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré boli vydané a ktoré k 28. februéru
2025 nie su v platnosti:

IAS 21 Uéginky zmien vo vymennych kurzoch: Nedostatok zamenite/nosti (Zmeny). Zmeny
nadobidaju tc¢innost pre rocné vykazovacie obdobia zacinajice 1. januara 2025 alebo neskér,
pricom skorsie uplatnenie je povolené).

Spolo¢nost sa nerozhodla za skorSie prijatie akéhokolvek Standardu, interpretacie alebo dodatku, ktory
bol publikovany, ale nevstupil eSte do platnosti.

V stU€asnosti Spolo¢nost’ posudzuje dopady uvedenych Standardov na svoju U¢tovnu zavierku.

Vydané Standardy, interpretacie a novely Standar  dov, ktoré k 31. decembru 2024 eSte neboli
schvalené Eurdpskou Uniou a nie su v platnosti:

IFRS 9 Finanéné nastroje a IFRS 7 Finanéné nastroje: zverejiovanie — Klasifikacia a
meranie finanénych néastrojov (Zmeny) (Gc¢inny pre ro¢né Uctovné obdobia zacinajuce 1.
januara 2026 alebo neskor, pricom skorSie uplatnenie je povolené).

IFRS 9 Finanéné néastroje aIFRS 7 Finanéné néastroje: zverejriovanie —Zmluvy odkazujuce
na elektrinu zavisll od prirody (Zmeny). (4¢inny pre ro¢né Uctovné obdobia zacinajuce 1.
januara 2026 alebo neskor, pricom skorSie uplatnenie je povolené).

IFRS 18 Prezentacia a zverejriovanie informacii v Uc¢tovnej zavierke (G4¢inny pre rocné
uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2027 alebo neskér, pricom skorSie uplatnenie je
povolené).

Roéné zlepSenia Uc¢tovnych Standardov IFRS — Zvazok 11 - zmeny v IFRS 1, IFRS 7, IFRS
9, IFRS 10 alAS 7 (U¢inny pre ro¢né uctovné obdobia zac¢inajuce 1. januara 2026 alebo neskaor).

IFRS 10 Konsolidovana uétovna zavierka a IAS 28 Investicie do pridruzenych a
spoloénych podnikov (dodatok): Predaj alebo vklad majetku medzi investorom a jeho
pridruzenym alebo spoloénym podnikom. (datum G¢innosti bol odloZzeny na neurcito)

NeocCakava sa, ze by nové a doplnené Standardy mohli mat vyznamny dopad na G¢tovni zavierku
Spolo¢nosti.
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Zé&klad pre zostavenie Uc¢tovnej zavierky

Ustovna zavierka je vypracovana na zaklade historickych obstaravacich cien. V dalSom texte su
uvedené zakladné uctovné zasady.

Ustovna zavierka je zostavena ako individualna riadna Gétovna zavierka podia Zakona o Gétovnictve &.
431/2002 Z.z. v zneni neskorsich zmien a dodatkov, za predpokladu nepretrzitého trvania spolo¢nosti.

Udaje v tejto Gctovnej zavierke su vykazané v tisicoch eur, pokial nie je uvedené inak. Od 1. januara
2009 je jedinou platnou menou v Slovenskej republike Euro.

Vykazovanym obdobim je uc¢tovné obdobie, ktoré zacina 1. marca 2024 a konci 28. februara 2025
(obchodny rok 2025). Predchadzajucim obdobim je uctovné obdobie, ktoré zacalo 1. marca 2023
a kongcilo 29. februara 2024 (obchodny rok 2024).

Vyznamné Gc¢tovné posudenia a odhady

Zostavenie Uctovnej zavierky v sulade s IFRS si vyZzaduje pouzitie odhadov a predpokladov, ktoré
ovplyviuju vykazované hodnoty majetku a zavazkov v Uétovnej zavierke a v poznamkach k Gctovnej
zavierke. Hoci tieto odhady robi vedenie spoloénosti podla svojho najlepSieho poznania aktualnych
udalosti, skuto€né vysledky sa v koneénom désledku mdzu od tychto odhadov liSit. NajvyznamnejSie
odhady sa tykaji stanovenia vySky rezerv, dohadnych poloziek a podmienenych zavazkov, doby
Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku, vycislenia znizenia hodnoty pohladavok (resp. vypoctu
opravnej polozky k pohladavkam), vycislenia znizenia hodnoty skladovych zasob (resp. vypoctu
opravnej polozky k zasobam) aleasingu. Tieto odhady su detailne vysvetlené vratane uvedenia
prislusnych Ciastok.

Rezervy, dohadné polozky a podmienené zavazky

Ak je Spolo¢nost t¢astnikom sudnych sporov alebo spravnych konani, v niektorych pripadoch vytvara
prislusné rezervy. Rezervy Spolo¢nost vytvara, pokial ma sucasny zavazok (zmluvny, & mimozmluvny),
ktory je dosledkom konkrétnych udalosti v minulosti, pri vyrovnani ktorych je pravdepodobné, Ze dbjde
k znizeniu ekonomickych Gzitkov Spolo¢nosti, a zaroven je mozné ich spolahlivo ocenit. Spdsob, akym
Spolo¢nost posudzuje pripady, v ktorych nie je isté Ciastka, naGasovanie, ani pravdepodobnost odlivu
pefiaznych prostriedkov, zavisi na odhade vedenia spolo¢nosti. Informécie o rezervach su uvedené
v samostatnej poznamke 17, informacie o podmienenych zavéazkov v samostatnej poznamke 20.

Opravné polozky k pohfadavkam

Spolo¢nost priebezne testuje svoje pohladavky na ich znehodnotenie. Ocenenie pochybnych
pohladavok sa upravuje na ich realizovatelnd hodnotu opravnymi polozkami. Informacie o opravnych
polozkach k pohladavkam su uvedené v poznamke 13 a 22.

Opravné polozky k zasobam

K stvahovému dnu testuje Spolo¢nost jednotlivé suéasti svojich skladovych zasob. V pripade znizenia
uzitkovej hodnoty zasob sa tvori opravna polozka. Informacie o znizeni hodnoty skladovych zasob a ich
ucétovné hodnoty su uvedené v samostatnom odseku v poznamke 12.

Znizenie hodnoty pozemkov, budov a zariadeni

Spolo¢nost ku kazdému suvahovému driu vyhodnocuje &i existuju ukazovatele, ktoré signalizuju
zniZenie hodnoty pozemkov, budov a zariadeni. Ak existuju signaly, ktoré spifiaja parametre pre
znizenie hodnoty pozemkov, budov a zariadeni, potom Spolo¢nost vykona odhad opéatovne ziskatelnej
hodnoty tohto majetku a porovna ju s jeho zostatkovymi hodnotami. Ak je zostatkova hodnota majetku
vysSia ako jeho opéatovne ziskatelna hodnota, prevedie spolo¢nost’ znizenie jeho zostatkovej hodnoty
na Uroven opatovne ziskatelnej hodnoty. Informacie o pozemkoch, budovach a zariadeniach su
uvedené v poznamke 8.
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Prenajom (lizing) — Spoloc¢nost’je ndjomcom

Lizingy sa vykazuju ako aktiva z prava pouzivat majetok a ako prislusné zavazky ku dnu kedy prenajaté
aktiva moze zacat Spolo¢nost volne uzivat.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa v slvahe prezentuju samostatne.

Lizingové splatky su diskontované pomocou pomocou diskontnej miery uréenej pre dlhodobé rezervy.
Kazda lizingova splatka sa rozdeluje na splatku zavazku (istiny) a na finanéné naklady. Lizingové
zavazky sa nasledne ocefiuji pomocou metody efektivnej trokovej miery. UStovna hodnota zavéazku sa
nasledne precefiuje, aby odrazala akékolvek opatovné posudenie ¢i modifikaciu lizingu alebo Upravu
v podstate fixnych platieb. Doba lizingu je nevypovedatelné obdobie, na ktoré bol lizing uzatvoreny.
Obdobia, v ktorych je mozné predizit & pred&asne ukonéit lizing, sa do doby trvania lizingu zahffaji
iba vtom pripade, ak je dostatogne isté, Ze lizing bude predizeny, alebo e nebude predéasne
ukonceny.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa odpisuji rovhomerne bud po dobu Zivotnosti daného aktiva alebo
po dobu trvania lizingu podla toho, ktora z nich je kratSia. Doba odpisovania spominanych aktiv je
takato:

- Pravo na uzivanie centralneho skladu a 21 obchodnych domov trva do 28.2.2048
- Pravo na uzivanie externe prenajatych obchodnych domov je 10-25 rokov

Platby spajané so vSetkymi kratkodobymi lizingami a lizingami, pri ktorych ma podkladové aktivum
nizku hodnotu, sa vykazuju rovnomerne ako néklad vo vykaze ziskov a strat. Spolo¢nost' si uplatiiuje
vynimku pre lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu pre kazdy individualny pripad
lizingu. Pre vSetky lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu, sa lizingové splatky
spéjané s tymito aktivami vykazuji rovhomerne ako naklad pocas celej doby trvania lizingu.

Kratkodobé lizingy su lizingy s dobou trvania najviac 12 mesiacov. Medzi lizingy s dobou trvania najviac
12 mesiacov patri napriklad prenajom reklamnych pléch. Za aktivum s nizkou hodnotou sa povazuje
podkladové aktivum v hodnote do 5000 EUR v Case, ked bolo nové. Medzi lizingy, pri ktorych méa
podkladové aktivum nizku hodnotu, patri napriklad lizing pracovného oblecenia alebo kopirovacich
zariadeni.

Informacie o prenajatom majetku st uvedené v poznamke 10.
Vykazovanie vynosov

Vzhladom k tomu, Ze Spoloc¢nost realizuje svoje trzby formou maloobchodného predaja, tzn. za
hotovost alebo platbou platobnymi kartami, ocenuju sa vynosy v ich realiza¢nej hodnote po zohladneni
zliav a rabatov. Vynosy neobsahuju dan z pridanej hodnoty.

Vynosy z predaja vyrobkov a tovaru sa vykazuju, ak sa na kupujuceho previedli podstatné rizika a GZitky
vyplyvajlce z vlastnictva tovaru.

Naklady na projekt K-Card a iné vernostné programy sa povazuji za zniZenie trzieb a Cast realnej
hodnoty prijatej Uhrady sa ¢asovo rozliSuje a nasledne vykazuje po¢as doby, kedy sa odmena uplatni.
Reéalna hodnota pripisanych bodov sa stanovuje s ohfadom na realnu hodnotu buddcich poZitkov
Ucastnikov tohto projektu a berie do Gvahy mieru ich uplatnenia.

Vynosy zo sluzieb skladovania, manipulacie a vynosy z refakturacie sa vykazuju po poskytnuti alebo
dodani prislusSnej sluzby.

Vynosy z najmu
Spolo¢nost v ramci svojich obchodnych aktivit prenajima ¢ast priestorov predajni (vlastnych aj v najme)
dalSim subjektom. Zmluvy o prenajme nemaju dlhSiu vypovednu lehotu ako jeden rok. Vynosy z najmu

sa vykazuju po poskytnuti sluzby. Cast najmu je odvodena aj od trzieb najomnikov.

Funkéna mena a mena prezentacie
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Uttovna zavierka je prezentovana v mene primarneho ekonomického prostredia, v ktorom spolo¢nost
vykonava svoju ¢innost (funkéna mena). Funkénou menou Spoloc¢nosti je euro (EUR).

Transakcie v cudzej mene

Transakcie v cudzej mene sa prepocitavaju na eurd referenénym vymennym kurzom uréenym a
vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou v defi predchadzajici drfiu uskutoénenia Gcétovného pripadu.

Pri kazdom zostaveni Uctovnej zavierky sa pefiazné polozky vyjadrené v cudzich menach prepocitaju
pomocou vymenného kurzu platného k datumu zostavenia Gctovnej zavierky. Nepefiazné polozky
ocenované v obstaravacej cene v cudzej mene sa neprepocitavaju. Kurzové rozdiely z vyrovnania a
prepoctu penaznych poloziek sa zahrna do vysledku hospodérenia za dané obdobie.

Naklady na prijaté avery

Néklady na prijaté Gvery sa vykazuji vo vysledku hospodarenia v obdobi, v ktorom vznikli,
s reSpektovanim akrualneho principu, okrem nékladov na prijaté Gvery a p6zicky, ktoré Spolo¢nosti
vznikli v priamej stvislosti s obstaranim, zostrojenim &i vyrobou majetku spifiajiceho kritéria a ktoré sa
aktivuju ako sucast obstaravacej ceny takéhoto majetku.

Zamestnanecké pozitky

Spolo¢nost prispieva do Statneho déchodkového zabezpecéenia. Spolo¢nost odvadza pocas roka z
vyplacanych hrubych miezd prispevky na zdravotné a socialne poistenie ako aj do fondu
nezamestnanosti v zakonom stanovenej vySke. Naklady na uvedené odvody sa UcCtuju do vysledku
hospodarenia v tom istom obdobi ako prisluSné mzdové naklady. Spolo¢nost nema ziadne dodatocné
naklady s tymto poistenim po uskutocneni platby.

Zavazok zo zamestnaneckych pozitkov vo forme bonusovych programov je zalctovany v polozke
Zavazky voci zamestnancom. Zavazky z bonusovych programov sa ocenuju vo vyske, ktora sa oakava,
Ze bude v €ase ich vyrovnania vyplatena.

Pozemky, budovy a zariadenia

Pozemky sa vykazuju v obstaravacej cene, upravenej o straty zo znizenia hodnoty. Budovy a
zariadenia, s vynimkou pozemkov, sa vykazuju v obstaravacej cene zniZzenej o opravky a straty zo
znizenia hodnoty. Pozemky sa neodpisuju. Obstaravaciu cenu tvoria vSetky naklady priamo spojené s
uvedenim daného majetku do prevadzkového stavu na planovany ucel jeho pouZzitia.

Nedokonéené investicie predstavuju nedokonéené stavby, budovy a zariadenia a vykazuju sa
v obstaravacej cene, ktora zahffia naklady na stavbu, budovy a zariadenia a iné priame naklady.
Nedokoncéené investicie sa neodpisuju.

Spolo¢nost klasifikuje svoj majetok ako pozemky, budovy a zariadenia, ak je ich obstaravacia cena
vySSia ako 1 700 EUR a doba pouzitelnosti dlhSia ako 1 rok.

Spolo¢nost za¢ina odpisovat majetok od prvého dna v mesiaci, v ktorom je majetok pripraveny na
uzivanie. Majetok je pripraveny na uzivanie v okamziku, ked je ako celok funkény.

Odpisy budov a zariadeni sa Uc¢tuju rovnomerne, aby sa odpisala obstaravacia cena majetku pocas
predpokladanej doby Zivotnosti danych aktiv.

Predpokladana doba Zzivotnosti budov a zariadeni je odvodena od Gétovnych zasad stanovenych

skupinou Schwarz. Tato pri stanoveni zivotnosti budov a zariadenie vychadzala zo svojich dlhodobych
skusenosti v tomto type prevadzky z réznych krajin v Eurdpe.

14



Kaufland Slovenska republika v.o.s.

Ustovna zavierka zostavena v stlade
s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo k 28. februaru 2025

Pouzivané doby ekonomickej zivotnosti:

Budovy a stavby 10 - 33 rokov
Stroje a zariadenie
- Prevadzkové zariadenia 3 -25 rokov
- Dopravné pasy 15 rokov
- Bezpecnostné zariadenie 5 rokov
- Chladiace zariadenia 8 - 10 rokov
Dopravné prostriedky 2 — 8 rokov
Inventér
- Kopirovacie stroje, faxy a iné kancelarske vybavenie 3 - 10 rokov
- Pokladniéné systémy 3 roky
- Kancelarsky nabytok 10 - 15 rokov

Doba zivotnosti a metody odpisovania sa prehodnocuju kazdy rok, aby sa zabezpecila konzistentnost
metody a doby odpisovania s predpokladanym prinosom ekonomickych Uzitkov z poloziek hmotného
majetku.

PoloZzka dlhodobého hmotného majetku sa oduétuje pri jeho vyradeni, alebo ked sa z dalSieho
pouzivania majetku neoCakavaju zZiadne budice ekonomické Uzitky. Zisk alebo strata z oductovania
majetku, stanovena porovnanim vynosov s U¢tovnou hodnotou poloZzky, je vykadzana vo vykaze ziskov
a strat v roku, v ktorom sa polozka oductovala.

Nehmotny majetok

Nehmotny majetok predstavuje pocitaCovy software. Nakupovany nehmotny majetok sa ocenuje v
obstaravacich cenach, ktoré obsahuji cenu obstarania a naklady suvisiace s jeho obstaranim.
Nehmotny majetok sa odpisuje rovhomerne poc¢as ich predpokladanej zivotnosti od okamihu ich
pripravenosti k uzivaniu.

Zostatkové hodnoty a zivotnost nehmotného majetku si ku kazdému savahovému driu
prehodnocované.

Spolo¢nost klasifikuje svoj majetok ako dlhodoby nehmotny majetok, ak je jeho obstaravacia cena
vySSia ako 2 400 EUR a doba pouzitelnosti dlhSia ako 1 rok.

Nehmotny majetok, ktory sa nevyuZiva a neprinaSa ziaden buduci ekonomicky prospech alebo je z inych
dévodov vyradeny, sa zo suivahy vyradi vratanie opravok vztahujucich sa k tomuto majetku. VSetky Cisté
zisky alebo straty, ktoré vzniknu v slvislosti s vyradenim su oductované do vysledku hospodéarenia z
beznej Cinnosti.

Pocitacovy software

Obstarany pocitacovy software sa vykazuje v obstaravacej cene znizenej o opravky a straty zo znizenia
hodnoty. Vydavky, ktoré zlepSuju alebo rozSiruju pouzitelnost pocitacovych programov nad ramec ich
pbévodnej Specifikacie, sa vykazuju ako technické zhodnotenie, a pripo€itaju sa k podvodnej obstaravacej
cene daného softwaru. Tieto naklady sa odpisuju rovnomerne pocas ich predpokladanej Zivotnosti (4 -
5 rokov).

Naklady spojené s podporou a beznymi Upravami poc¢itacového software su vykazované ako naklady v
¢ase ich vzniku.

Licenéné poplatky

Obstarané licenc¢né poplatky, ktoré vznikli v slvislosti s pocitatovym softwarom, sa vykazuji v
obstaravacej cene znizenej o opravky a straty zo zniZenia hodnoty. Licenéné poplatky sa odpisuju
rovhomerne pocas doby trvania licenénej zmluvy.

VSetky ostatné licen¢né poplatky su vykazané priamo vo vysledku hospodéarenia.
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Znizenie hodnoty Pozemkov, budov a zariadeni a Nehmotného majetku

Spolo¢nost posudzuje ku kazdému suvahovému dru G¢tovnd hodnotu hmotného a nehmotného
majetku, aby urcila, ¢i existuju naznaky, ze hodnota daného majetku sa znizila. V pripade vyskytu
takychto naznakov sa vypracuje odhad realizovatelnej hodnoty daného majetku, aby sa urcil rozsah
pripadnych strat zo zniZenia jeho hodnoty. Ak realizovatelni hodnotu individualnej polozky nhemozno
urcit, Spolo¢nost uréi realizovatelnt hodnotu jednotky vytvarajicej penazné prostriedky, do ktorej dany
majetok patri.

Strata zo zniZenia hodnoty sa premietne priamo do vysledku hospodarenia.

Ak sa strata zo znizenia hodnoty nasledne zrusi, Gu¢tovna hodnota majetku (jednotky vytvarajlcej
penazné prostriedky) sa zvySi na upraveny odhad jeho realizovatelnej hodnoty, ale tak, aby zvySena
uétovna hodnota neprevysila G¢tovni hodnotu, ktora by sa urcila, keby sa v predchadzajdcich rokoch
nevykazala Ziadna strata zo zniZenia hodnoty majetku (jednotky vytvarajicej pefiazné prostriedky).
ZruSenie straty zo zniZzenia hodnoty sa priamo premietne do vysledku hospodarenia.

Zasoby
Zéasoby sa vykazuji v obstarivacej cene alebo v Cistej realizacnej hodnote podla toho, ktora je nizSia.
Zasoby su k sivahovému dfiu ocenené priemernou cenou.

Spolo¢nost tvori opravné polozky k €asti zdsob predstavujicej nepotravinarsky sortiment tzn. ,non-
food", a to na zaklade nasledujiceho algoritmu:

- k artiklom, ktoré boli naskladnené v dobe kratSej ako pred pol mesiacom, sa netvori opravna
poloZzka

- k artiklom, ktoré boli naskladnené v dobe dlhSej ako pol mesiaca ale skorSej ako mesiac, sa
tvori 10% opravna polozka

- k artiklom, ktoré boli naskladnené v dobe dihSej ako pred mesiacom ale skorSej ako pred dvoma
mesiacmi, sa tvori 50% opravna polozka

- k artiklom, ktoré boli naskladnené v dobe dlhSej ako pred dvoma mesiacmi, sa tvori 100%
opravna polozka

Spolo¢nost tvori opravné polozky k ¢asti zasob predstavujlcej potravinarsky sortiment tzn. ,food", a to
na zaklade nasledujuceho algoritmu:

- k artiklom, ktoré boli naskladnené v dobe kratSej ako mesiac, sa netvori opravna polozka

- k artiklom, ktoré boli naskladnené v dobe dlh3ej ako mesiac ale skorSej ako dva mesiace, sa
tvori 25% opravna polozka

- k artiklom, ktoré boli naskladnené v dobe dlhsej ako pred dvomi mesiacmi ale skorSej ako pred
tromi mesiacmi, sa tvori 50% opravna polozka

- k artiklom, ktoré boli naskladnené v dobe dlhSej ako pred tromi mesiacmi ale skorSej ako pred
Styrmi mesiacmi, sa tvori 75% opravna polozka

- k artiklom, ktoré boli naskladnené v dobe dlhSej ako pred Styrmi mesiacmi, sa tvori 100%
opravna polozka

Nad rdmec vySSie uvedeného sa v pripade prechodného znizZenia Uzitkovej hodnoty akejkolvek ¢asti
zasob tvori dodato€na opravna polozka a to na zaklade individualneho posudenia realizacnej hodnoty
prislusnej polozky. Vypocitana opravna polozka tymto zniZzuje hodnotu zasob prisluSnej polozky az na
jej realizaéna hodnotu.

Finanéné nastroje

Finan¢né aktiva a financné pasiva vykézané v slUvahe zahfhaju penazné prostriedky a penazné
ekvivalenty, pohladavky a zavézky z obchodného styku a ostatné pohladavky a zavazky, uvery a
pbzicky. Ugtovné postupy pri vykazovani a ocefiovani tychto poloZiek st uvedené nizSie. Finanéné
nastroje su klasifikované ako majetok, zavazky alebo vlastné imanie v sulade s obsahom zmluvnej

dohody.
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Oductovanie finanéného nastroja sa uskutocni, ak spolo€nost uz nekontroluje zmluvné prava, ktoré
zahfnaju finanény nastroj, k ¢omu vacésSinou dochadza, ked je dany néastroj predany, alebo ak vSetky
penazné toky, ktoré mozno pripisat danému nastroju, st prevedené na nezavislu tretiu osobu.

Vklady spolo€nikov zodpovedaju definicii tzv. ,puttable instruments* podla IAS 32 Finan¢né néastroje:
prezentacia a splfiuju podmienky pre klasifikaciu v ramci vlastného imania spolo¢nosti.

Poh/adavky z obchodného styku

Pohladavky z obchodného styku sa pri prvotnom vykazani ocefuju redlnou hodnotou a nasledne sa
zniZuju o opravnu polozku, ak existuju objektivne ddkazy o tom, Ze Spolo€nost nebude mdct zinkasovat
v3etky pohladavky splatné podla pévodnych obchodnych podmienok. U&tovna hodnota pohfadavok sa
znizi nepriamym spdsobom prostrednictvom G¢tu opravnej polozky, pri¢om strata zo zniZzenia hodnoty
sa vykaze vo vysledku hospodarenia. Rozpustenie opravnych poloziek sa prejavi ako znizenie
néakladov.

Peniaze a periazné ekvivalenty

Peniaze a perniazné ekvivalenty predstavuju pokladniénd hotovost, zostatky na beznych &toch
(neterminované vklady) a ostatné kratkodobé vysoko likvidné investicie so splatnostou do troch
mesiacov, ktoré su priamo zamenitelné za vopred znamu sumu penaznych prostriedkov a pri ktorych
nehrozi vyznamna zmena hodnoty.

Ostatné dihodobé pohfadavky

Spolo¢nost poskytuje v pripade investi¢nych potrieb spriaznenej spolo¢nosti skupiny p6zicky za tc¢elom
financovania technického zhodnotenia budov predajni, ktoré prevadzkuje Spoloénost. VSetky p6zicky
su uroCené na tzv. ,arms-length” baze, ked k zakladnej Grokovej miere (Euribor) je pripo¢itana marza.

Urogené dlhodobé pbziéky sa prvotne oceruji realnou hodnotou a nasledne amortizovanymi nakladmi
pomocou metddy efektivnej arokovej sadzby. V pripade potreby je tvorend opravna polozka, ktora
zohladnuje zmenu v o¢akavani, Ze protistrana bude schopnéa uhradit’ svoj zavazok.

Uvery a pozicky

Urogené bankové Uvery a pozicky sa prvotne ocefuju realnou hodnotou a nasledne amortizovanymi
nakladmi pomocou metédy efektivnej Grokovej sadzby.

Vzhladom ktomu, Ze vystavba predajni trva priblizne tri az Sest mesiacov ateda sa nejedna
o vyznamné casové obdobie potrebné na pripravu pre planované pouzitie, nejedna sa o0 majetok
spifajuci kritéria. Z tohto dévodu vykazuje spoloénost naklady na prijaté pdzicky a Gvery ako naklad
v obdobi, v ktorom vznikli.

Zavéazky z obchodného styku

Zavéazky z obchodného styku sa prvotne ocefiuju realnou hodnotou a nasledne amortizovanymi
nakladmi pomocou metédy efektivnej Urokovej sadzby.

Rezervy

Spoloénost vykazuje rezervy na sUCasné zavazky vyplyvajace z minulych udalosti, ak je
pravdepodobné, Ze tieto zavazky bude musiet spinit. Rezervy sa ocenuju na zaklade najlepSieho
odhadu vedenia tykajuceho sa nakladov nevyhnutnych na vyrovnanie zavazku k datumu suvahy. V
pripade, Ze vplyv hodnoty penazi je vyznamny, diskontujd sa na si¢asnu hodnotu s pouzitim diskontnej
sadzby pred zdanenim, ktora zohladriuje rizika spojené so zavazkom.

Dari z prijmov

Na zaklade 8§14 odst.4 zakona 595/2003 Z.z. o dani z prijmov sa zéklad dane danovnika, ktory je
verejnou obchodnou spolo¢nostou deli v takom pomere, v akom sa medzi nich rozdeluje zisk podla
spolo¢enskej zmluvy. KedzZze sa zaklad dane prevadza na spolo¢nika, Spoloénost nelctuje ani
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o splatnej, ani o odloZenej dani.

Prevadzkovy hospodarsky vysledok

Prevadzkovy hospodarsky vysledok predstavuje hospodarsky vysledok pred vynosovymi a nakladovymi
urokmi a ostatnymi €istymi finanénymi naklady, ktoré zahffaju najma kurzové zisky a straty realizované

a nerealizované.

Vyplata podielu na zisku

Vyplata podielu na zisku je v U¢tovnej zavierke vykdzana ako zavézok v obdobi, v ktorom je vyplata
podielu na zisku schvélena spolo¢nikmi.
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3. Vynosy
Vynosy v EUR

Vynosy z predaja tovaru
Vynosy z predaja sluzieb

Spolu

3/2024 - 2/2025
1819 548
26 167

1845 715

3/2023 - 2/2024
1732 322
22114

1754 436

Vynosy z predaja inym zakaznikom ako su koneéni spotrebitelia tvoria menej ako 10% z celkovych

vynosov Spolo¢nosti.

V obchodnom roku 2021 Spoloénost spustila vernostny program K-Card. V tejto suvislosti sa povazuje
Cast reélnej hodnoty prijatej Uhrady za zniZenie trzieb a ¢asovo sa rozliSuje na Uc¢te Vynosov buducich
obdobi. V obchodnom roku 2025 dosiahli vynosy buducich obdobi v stvislosti s vernostnym programom

vySku 7 938 tis. EUR. Cela Ciastka je kratkodobym zavazkom.

Zmluvy o prenajme Casti priestorov predajni dalSim subjektom nemaju vypovednu lehotu dlhSiu ako
jeden rok, preto minimalny oéakavany prijem zo zmlGv uzatvorenych do 29. februara 2024 a v obdobi

nasledujicom po 29. februari 2024 je 13 240 tis. EUR.

Obratové najomné vykazané ako vynos v obchodnom roku 2025 predstavovalo 4 134 tis. EUR (2024:

2 513 tis. EUR).

4. Spotreba materialu a energie

Spotreba materialu
Spotreba energie
Spotreba ostatnych neskladovatelnych dodavok

Spolu

5. Mzdy a odvody

Mzdové naklady

Mzdové naklady externych pracovnikov
Né&klady na socialne a iné zabezpecenie
Zakonné socialne naklady

Ostatné socialne naklady

Spolu

3/2024 - 2/2025
8 787

20 968

3 968

33 723

3/2024 - 2/2025
125 940

20 517

42 273

5179

1608

195 517

3/2023 - 2/2024
7947

23 044

4281

35272

3/2023 - 2/2024
115610

19971

38 803

4746

1378

180 508
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6. Ostatné prevadzkové naklady (netto)

3/2024 - 2/2025
Naklady na opravy a udrzbu 18 278
Najomné podla nevypovedatelnych zmlav 3588
Reklama 33810
Doprava 20 203
Audit 72
Darnové poradenstvo 7
Podpora uctovnictva 2029
Reprezenta¢né a cestovné naklady 1329
Dane a poplatky 3518
IT /1S Sluzby 18 281
Mankéa a Skody 6 459
Bezpecénostné sluzby 6 241
Poistenie 1232
Naklady na likvidaciu odpadu 1258
Odpis exspirovanych zasob 1949
Zisk / strata z predaja majetku -647
Naklady na upratovanie 7 866
Ostatné naklady 7 302
Ostatné vynosy -9 066
Spolu 123 709

3/2023 - 2/2024
15 564
3600
29 242
19 360
70

7

1736
1256
2788
18 076
4 839

6 094
1137
1039
2327
-786

7 238
537
-14 884

99 240

Naklady za auditorské sluzby obchodného roku 2025 predstavovali 72 tis. EUR (z toho 35 tis. EUR
predstavovali naklady na Statutarny audit; 34 tis. EUR predstavovali naklady na overenie reportingu
pripraveného pre materskd spolo¢nost, 1 tis. EUR predstavovali naklady na preklad do anglického
jazyka a 2 tis EUR audit vykazu vybranych). Ostatné neauditorské sluzby predstavovali 19 tis. EUR.

Naklady za auditorské sluzby obchodného roku 2024 predstavovali 70 tis. EUR (z toho 34 tis. EUR
predstavovali ndklady na Statutarny audit; 33 tis. EUR predstavovali naklady na overenie reportingu
pripraveného pre materskd spoloc¢nost, 1 tis. EUR predstavovali naklady na preklad do anglického
jazyka a 2 tis EUR audit vykazu vybranych). Ostatné neauditorské sluzby predstavovali 14 tis. EUR.

Naklady na danové poradenstvo v obchodnom roku 2025 predstavovali 14 tis. EUR (v obchodnom

roku 2024 predstavovali 7 tis. EUR).

7. Ostatné finanéné naklady (netto)
3/2024 - 2/2025
Kurzové zisky, straty (netto) 13
Ostatné -7 988
Spolu -7 975

3/2023 - 2/2024
5
-7 511

-7 506
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8. Pozemky, budovy a zariadenia

Obchodny rok 2025:

Obstaravacia cena
Pozemky

Budovy, haly, stavby
Stroje, pristroje, inventar a
dopravné prostriedky
Nedokonéeny dlhodoby
hmotny majetok

Zalohy na majetok

Spolu

Opravky

Budovy, haly, stavby
Stroje, pristroje, inventar a
dopravné prostriedky 3

Spolu

Obchodny rok 2024:

Obstaravacia cena
Pozemky

Budovy, haly, stavby
Stroje, pristroje, inventar a
dopravné prostriedky
Nedokonéeny dlhodoby
hmotny majetok

Zalohy na majetok

Spolu

Opravky

Budovy, haly, stavby
Stroje, pristroje, inventar a
dopravné prostriedky

Spolu

Zostatkova hodnota
Pozemky
Budovy, haly, stavby

Stroje, pristroje, inventar a dopravné prostriedky

1.3.2024
172 048
426 503
197 867

28 752
4 887

830 057

1.3.2024
-143 296

-118 669

-261 965

1.3.2023
157 287
375088
184 572

46 828
10 003

773778

1.3.2023
-129 239

-106 355

-235 594

Nedokonéeny dlhodoby hmotny majetok

Zalohy na majetok

Spolu

Prirastky
15133
35712
18 410

6 416
17 801

93472

Prirastky
-16 054

-20 118

-36 172

Prirastky
7 380

28 592
13 673

16 637
4 393

70 675

Prirastky
-14 599

-19 755

-34 354

Ubytky
-406
-256

-7 395

-8 057

Ubytky
138

4870

5 008

Ubytky
-1821
-2 050

-10 468

-57

-14 396

Ubytky
542

7441

7983

1.3.2024
172 048
283 207
79198
28 752
4 867

568 092

Presuny 28.2.2025
3591 190 366
16 543 478 502
4 293 213175
-20 047 15121
-4 380 18 308
0 915472
Presuny 28.2.2025
-503 -159 715
503 -133 414
0 -293 129
Presuny 29.2.2024
9202 172 048
24 873 426 503
10 090 197 867
-34 713 28 752
-9 452 4 887
0 830 057
Presuny 29.2.2024
0 -143 296
0 -118 669
0 -261 965

28.2.2025

190 366

318 787

79 761

15121

18 308

622 343

3 Polozka nezhifia zostatkova hodnotu likvidovaného dihodobého majetku v sume 221 tis. EUR za obchodny rok 2025
a zostatkovu hodnotu predaného majetku v sume 3 474 tis. EUR za obchodny rok 2025
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Z hrubej Gétovnej hodnoty budov, hal, stavieb, strojov, pristrojov, inventaru a dopravnych prostriedkov
k 28. februaru 2025 je majetok v obstaravacej cene 76 614 tis. EUR v plnej vySke odpisany, avSak
Spolo¢nost ho nadalej pouziva.

Na dihodoby hmotny majetok Spolo¢nosti je zriadené zalozné pravo z titulu Gverov od bank vo vyske
bankovych uverov k 28. februaru 2025.

Pozemky, budovy a zariadenie su poistené pre pripad $kod spésobenych kradezou, Zivelnou pohromou
a dalSich pripadov az do vysky obstaravacej ceny.

V sulade s poziadavkou IAS 36 spolo¢nost posudila, ¢i existuju ndznaky, ze sa hodnota pozemkov,
budov a zariadeni a nehmotného majetku k 28. februaru 2025 znizila. Spolo¢nost také naznaky
nezistila a preto netvorila opravnu polozku k pozemkom.

Majetok drZzany na predaj

Ako majetok drzany na predaj su klasifikované najma pozemky a budovy, ktoré uz Spolo¢nost
nevyuziva na ich pévodny ucel.

Zostatkova hodnota K 28.2.2025 K 29.2.2024
Budovy, haly a stavby 384 384
Pozemky 6 400 4292
Spolu 6 784 4676

Informacia o majetku obstaranom na operativny prengjom — vid poznamku 10.
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9. Nehmotny majetok

Obchodny rok 2025:

Obstaravacia cena

Software

Nedokonéeny dlhodoby nehmotny
majetok

Spolu

Opravky

Software

Nedokonéeny dlhodoby nehmotny
majetok

Spolu

Obchodny rok 2024:

Obstaravacia cena

Software

Nedokonéeny dlhodoby nehmotny
majetok

Spolu

Opravky

Software

Nedokonéeny dlhodoby nehmotny
majetok

Spolu

Zostatkova hodnota
Software

Spolu

1.3.2024
1213

1.3.2024
-1 095

1.3.2023
1089

1.3.2023
-1 089

Prirastky
13

Prirastky
-26

0

=26

Prirastky
124

0

124

Prirastky
-6

Ubytky /
Presuny
0
0
0
Ubytky /
Presuny

0

0

0

Ubytky /
Presuny
0
0
0
Ubytky /
Presuny

0

0

0

1.3.2024
118

118

28.2.2025
1226

28.2.2025
-1121

29.2.2024
1213

29.2.2024
-1 095

0

-1 095

28.2.2025
105

105

Dlhodoby nehmotny majetok v hrubej G¢tovnej hodnote 1 089 tis. EUR je v plnej vySke odpisany,

avSak spolo¢nost ho nadalej pouziva.
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10. Lizingy

Aplikacia IFRS 16

10.1

Ciastky vykazané v stvahe — aktivum z prava pouZivat prenajaty majetok

V stivahe Spolo¢nosti st uvedené nasledujice Ciastky tykajlice sa lizingu:

IFRS 16
28.2.2025

Aktivum z prava pouzivat’ majetok
Budovy a pozemky 376 358
Spolu 376 358

Pociatoény stav k 1. marcu 2024
Prirastky — indexacia

Prirastky — zmena zmluvnych podmienok
Prirastky — nové zmluvy

Predc¢asné ukoncenie lizingovych zmlav

Odpisy

Koneény stav k 28. februaru 2025

10.2

Dlhodobé
Kratkodobé

Spolu

10.3

Ciastky vykazané v sivahe — Zaviazok z prenadjmu majetku

IFRS 16
28.2.2025

380 716
14 350

395 066

Ciastky vykazané vo vykaze ziskov a strat

Vo vykaze ziskov a strat su uvedené nasledujuce Ciastky tykajuce sa lizingu:

IFRS 16

28.2.2025
Odpisy aktiv z prava pouzivat majetok 16 911
Odpisy aktiv z prava pouzivat’ majetok spolu 16 911
Urokové naklady (zahrnuté do finanénych nakladov) 7 869
Naklady na kratkodobé lizingy (zahrnuté do prevadzkovych 2583
nakladov)
Naklady na lizingy s nizkou hodnotou podkladového aktiva 1005
(zahrnuté do prevadzkovych nakladov)
Néaklady na variabilné lizingové splatky nezahrnuté do
lizingovych zavazkov (zahrnuté v prevadzkovych nakladoch)
Strata z pred¢asného ukongéenia lizingovych zmlav
Naklady tykajuce sa lizingu spolu 28 368

IFRS 16
29.2.2024

307 068

307 068

28.2.2025

307 068
1780
80 168
4 253

0

16 911
376 358

IFRS 16
29.2.2024

308 754
13 986

322 740

IFRS 16
29.2.2024

16 297
16 297

7 052
2315

1285

26 949
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10.4 Vykaz penaznych tokov (vynatok)

IFRS 16 IFRS 16

28.2.2025 29.2.2024
Vyplatené penazné prostriedky na lizing — prevadzkova éinnost’
Variabilné lizingové splatky, ktoré nie si naviazané na nejaky index

¢i sadzbu
Platby za lizingy s nizkou hodnotou podkladového aktiva -1 004 -1 285
Platby za kratkodobé lizingy -2 583 -2 315

Vyplatené penazné prostriedky na lizing — finan€éné €innost’
Splatky istiny lizingovych zavazkov -21 745 -20 658
Uhrada penéle za pred€asné ukonéenie lizingu

Vyplatené penazné prostriedky spolu -25 332 -24 258

10.5 Lizingové aktivity Spolo¢nosti a ako o nich Uctuje

Spoloénost si prenajima nehnutelnosti ako od spriaznenej strany (21 obchodnych domov a 1 centralny
sklad), tak v mensSej miere aj od tretich stran (4 obchodné domy, 3 plochy v rdmci obchodnych domov).
Najomna zmluva so spriaznenou stranou je uzatvorena na fixné obdobie 25 rokov. Ndjomné zmluvy
s tretimi stranami st zvy&ajne uzatvorené na obdobie 10-25 rokov, ale obsahujd opcie na predizenie
najmu. Spolognost doteraz vzdy vietky opcie na prediZenie vyuzila planuje tak urobit aj v buddcnosti.
Lizingové zmluvy s tretimi stranami sa dojednavaju individualne a obsahuju Sirokd Skalu rozlicnych
podmienok. NajdolezitejSie prvky tychto zmllv su zhrnuté nizSie:

- nehnutelny majetok si Spolo¢nost prenajima na obdobie 10-25 rokov s vypovednou lehotou 9-
18 mesiacov

- lizingové zmluvy obsahuji moznost prediZenia lizingu

- lizingové splatky su fixné a upravené o inflaciu

- lizingové zmluvy neobsahuju Ziadne Specialne podmienky, avSak prenajaty majetok sa nesmie

Spolo¢nost oddeluje lizingové a nelizingové zlozky.

Lizingové zmluvy obsahuju odkaz na roénu mieru inflacie, ktora odrdza hodnotu kupnej sily penazi.
KedZze ro¢na miera inflacie predstavuje variabiln lizingova splatku, ktord zavisi od indexu, odraza
prvotné vykazovanie lizingovych zavazkov mieru inflacie ku dhu zacatia lizingu. To znamena, Ze
Spolo¢nost nerobi odhady buducej roénej miery inflacie, ale miesto toho ocenuje lizingové zavazky
pouzivanim lizingovych splatok, ktoré nepocitajd so zmenami ro¢nej miery inflacie pocas trvania
zostavajucej doby lizingu. Spolo¢nost potom prehodnocuje vysku variabilnych lizingovych splatok, ktoré
su uréované odkazom na nejaky referenény index alebo sadzbu iba vtedy, ked déjde k zmene
pefiaznych tokov v désledku zmeny referenéného indexu alebo sadzby, t.j. ked nadobudne G¢innost
Uprava lizingovych splatok.

Lizingy reklamnych ploch predstavuji kratkodobé najmy a prislusné naklady sa vykazujda rovnomerne
pocas uctovného obdobia.

11. Ostatné dlhodobé pohfadavky a aktiva

28.2.2025 29.2.2024
Kaucie k najomnym zmluvam 2470 2470
P&zicky spolo€nosti Immo — Log — SK Alpha s.r.o. 48 239 59 939
Pohladavky z obchodného styku voci spolo¢nosti
Immo — Log — SK Alpha s.r.o. 0 0
Pohladavky z pevnych terminovanych operacii 0 0
Uhradené zabezpeky 245 245
Iné pohladavky 68 152
Spolu 51 022 62 806
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12. Zasoby
28.2.2025 29.2.2024
Tovar 136 019 126 642
Material 2801 2 489
Opravna polozka k zasobam -8 264 -5932
Cista realizaéna hodnota 130 556 123 199

Hodnota zasob je ocistend o opravnu polozku k nadbytoénym, zastaranym a nizkoobratkovym
zasobam, ktora znizuje hodnotu zasob na ich realizacn hodnotu.

V obchodnom roku 2025 Spolo¢nost odpisala zasoby v sume 17 107 tis. EUR (2024: 16 695 tis. EUR),
tento naklad je vykadzany v ostatnych prevadzkovych nakladoch (Ciasto¢ne kompenzované pouzitim
opravnej polozky).

V obchodnom roku 2025 zaudctovala spolo¢nost zvySenie opravnej polozky k zasobam vo vySke 2 333
tis. EUR (2024: znizenie o 16 tis. EUR).

Zasoby su poistené do vySky obstaravacej hodnoty. Poistenie sa tyka vSetkych druhov rizika, vratane
posSkodenia zasob.

13. Pohladavky z obchodného styku

28.2.2025 29.2.2024
Pohladavky z obchodného styku voci spriaznenym stranam 1118 1329
Pohladavky z obchodného styku vogi tretim stranam 23 330 15980
Opravna polozka na pochybné pohladavky -169 -293
Spolu 24 279 17 016

V obchodnom roku 2025 Spoloénost odpisala pohladavky v sume 44 tis. EUR (2024: 44 tis. EUR), tento
naklad je vykazany v ostatnych prevadzkovych nakladoch (€iastoéne kompenzované pouzitim opravnej
poloZky).

Pohladavky z obchodného styku sl znizené o opravné polozky k pochybnym pohladavkam a tymto je
hodnota pohladavok znizena na ich predpokladanu realizovatelnd hodnotu. Z dbévodu zachovania
danovej uznatelnosti ndkladov suvisiacich s pochybnymi pohladavkami, nie st pohladavky spolo¢nosti
odpisané z uctovnictva do doby splnenia zadkonnych pozZiadaviek pre danovd uznatefnost' tychto
nékladov.

Podla nazoru vedenia Spolo¢nosti U¢tovna hodnota pohladavok z obchodného styku zodpoveda ich
realnej hodnote z dévodu kratkodobého charakteru tychto pohladavok.

Vyvoj opravnych poloziek k pohlfadavkam je uvedeny v nasledujicej tabulke v EUR:

K 28.2.2025 K 29.2.2024
Poéiatoény stav k 1.3. 292 506
Tvorba 169 230
Cerpanie - 293 - 444
Koneény stav k 28.2. 168 292

14. Ostatné kratkodobé aktiva

Ostatné kratkodobé aktiva k 28. februaru 2025 su tvorené prevadzkovymi preddavkami a kratkodobou
pohladavkou z Cash Poolu vo vyske 91 501 tis. EUR.
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15. Peniaze a penazné ekvivalenty

Pre ucely vykazu pefiaznych tokov zostatky penazi a penazné ekvivalenty obsahuju:

28.2.2025 29.2.2024
Pernazna hotovost a ceniny 7 089 7790
Peniaze na ceste 4 066 -674
Bankové ucty 1188 4 427
Spolu 12 342 11 543

16. Vlastné imanie

Spolocnici vlozili do Spolo¢nosti vklady do zakladného imania a kapitalovych fondov v celkovej hodnote
140 285 tis. EUR. Tieto vklady zodpovedaju definicii tzv. ,puttable instruments* podla IAS 32 Finan¢né
nastroje: prezentacia a splfiuju podmienky pre klasifikaciu v ramci vlastného imania spolo¢nosti.

Spolo¢nost upravuje vlastné imanie o zisk vykazany v uc¢tovnom obdobi, az do rozhodnutia spoloénika
o rozdeleni zisku. Podrobnejsi popis o prevadzani zavéazku na spoloc¢nika je uvedeny v poznamke 2.

V obchodnom roku 2025 Spolo¢nost vykazala zisk vo vySke 79 302 tis. EUR (obchodny rok 2024:
93 195 tis. EUR).

Hlavnymi ciefmi Spolo¢nosti v oblasti riadenia vlastného imania su:

a) zaistenie schopnosti nepretrzitého trvania spolo¢nosti a tym padom aj navratnosti
prostriedkov spolo¢nika

b) vyhoviet vSetkym relevantnym pravnym poziadavkam

C) udrZanie silného kredit ratingu

Spolo¢nost nepretrzite monitoruje Uroven svojho zékladného imania a porovnava ju s objemom svojich
zavazkov (Podiel vlastnych zdrojov k cudzim zdrojom). V nadvaznosti na tento monitoring upravuje
spoloénik Spolo¢nosti vysku zékladného imania Spolo¢nosti.

NizSie uvedena tabulka ukazuje vypocet podielu cudzich zdrojov k vlastnym zdrojom a vlastnych
zdrojov k cudzim zdrojom spoloc¢nosti k 28. februaru 2025 ako aj k 29. februaru 2024.

28.2.2025 29.2.2024
Uvery a pozicky v EUR 287 954 218 326
Zavazky a rezervy v EUR 626 729 554 867
Cudzie zdroje v EUR 914 683 773 193
Vlastné imanie v EUR 401 611 322 309
Podiel cudzich zdrojov k vlastnym zdrojov v % 228% 240%
Podiel vlastnych zdrojov k cudzim zdrojom v % 44% 42%

Spoloénost, vzhladom na svoju pravnu formu, ako aj vzhfadom na charakter podnikatel'skej skupiny, do
ktorej prinalezi, nepodlieha externym poziadavkam na vlastné imanie.

V obchodnom roku 2025 ani v obchodnom roku 2024 nedoSlo ku zmene ciefov, postupov ani procesov
v oblasti riadenia vlastného imania.
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17. Rezervy

Tabulka rezerv za obchodny rok 2025:

Jubileé - dlhodoba ¢ast
Odchodné do déchodku —
dlhodoba c¢ast’

Dlhodobé rezervy spolu

Jubilea - kratkodoba ¢ast’
Odchodné do déchodku —
kratkodoba ¢ast
Odstupné

Odmeny

DIzné palety a vratné obaly
Vratenie tovaru

Na sudne spory a pokuty
Ostatné rezervy
Kratkodobé rezervy spolu

Spolu

Tabulka rezerv za obchodny rok 2024

Jubileé - dlhodoba ¢ast
Odchodné do déchodku —
dlhodoba ¢ast’

Dlhodobé rezervy spolu

Jubileé - kratkodobé ¢ast
Odchodné do déchodku —
kratkodoba éast’

Odstupné

Odmeny

DIzné palety a vratné obaly
Vrétenie tovaru

Na sudne spory a pokuty
Ostatné rezervy
Kratkodobé rezervy spolu

Spolu

Stav k
29.2.2024

2015

864

2879

294

190
732

993
630
230
811
3 880

6 759

Stav k
28.2.2023

1907

780

2 687

225

162

1307

648
577
5110
636
8 665

11 352

Rozpustenie

-395

-189

-584

-106
-458

PouZitie Rozpustenie

Tvorba Pouzitie
652 -
379 -

1031 -
395 -294
189 -84
355 -274

2624 -

1815 -993
662 -630

- -95
395 -311

6 434 -2 681

7 465 -2 681

Tvorba
402 -
274 -
676 -
294 -225
190 -136
732 -336
993 -648
630 -577
120 -52
376 -202

3335 -2 176

4011 -2 176

-294
-190

-484

-26

-971

-4 948

-5 945

-6 429

Stav k
28.2.2025

2272
1054

3326

395

189
355

2

624
1815
662
115
894

7 049

10 375

Stav k
29.2.2024

2015
864

2879

294
190

732

993
630
230
811
3880

6 759

Ocakavané cerpanie dlhodobych rezerv je vrozmedzi 5 a viac rokov pri odchodnom do déchodku

a jubileach. Ocakavané pouzitie kratkodobych rezerv je v obchodnom roku 2026.
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18. Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky
28.2.2025
Zavazky z obchodného styku voéi tretim stranam 130 142
Zavazky z obchodného styku voci spriaznenym stranam 28 268
Nevyfakturované dodavky — sluzby 8 052
Nevyfakturované dodavky — tovar 5 066
Spolu 171528

29.2.2024
122 461
9794

4 599

3 167

140 020

Podla nazoru vedenia sa u¢tovna hodnota zavazkov z obchodného styku rovna ich realnej hodnote.

Ostatné zavéazky - kratkodobé 28.2.2025
Zavazky voci zamestnancom 11537
Zavazky voci organom soc. a zdrav. poistenia 4751
Zavazky z titulu DPH vogi prislusnému dafovému uradu 11 408
Zavazok z Cash Pool -
Iné zavazky 3878
Casové rozligenie Grokov z Gverov 1485
Spolu 33059
Zavazky zo socialneho fondu 28.2.2025
Stav na zaciatku obdobia 103
Tvorba socialneho fondu 592
Cerpanie socialneho fondu -655
Stav ku koncu obdobia 40
Ostatné zavazky - dlhodobé 28.2.2025
Prijaté preddavky od koncesionarov 4 400
Zavéazky z pevnych terminovanych operacii 246
Zavéazky zo socialneho fondu 40
Ostatné dlhodobé zavazky spolu 4 686

29.2.2024
10 488

4 269

12 215
34 697
3132
1465

66 266

29.2.2024
287

560

-744

103

29.2.2024
3428
806

103

4337

Z celkovej hodnoty zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov je suma 2 785 tis. EUR po

lehote splatnosti (29. februara 2024: 1 791 tis. EUR).

19. Bankové uUvery
28.2.2025
Bankové Uvery 287 954
Spolu 287 954
Splatnost’ Gverov
Od jedného roka do piatich rokov 159 700
Nad pat rokov 40 000
Celkom splatné nad jeden rok 199 700
Splatné do jedného roka 88 254
Spolu 287 954

29.2.2024

218 326
218 326

173199
0
173199

45127
218 326
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Dlhodobé bankové Gvery su zaistené zdbezpekou spriaznenych spolo¢nosti zo skupiny Schwarz Group.
Zaruky boli vystavené spoloénostou Immo — Log — SK Alpha s.r.o0., Kaufland Stiftung & Co. KG, Lidl
Stiftung & Co. KG, SB Lidl KG, SB Dienstleistung KG, SB PreZero KG, DMRS Warenhandel GmbH a
SB Kaufland KG.

Ku v3etkym dlhodobym Gverom boli uplatnené trhové drokové sadzby. Urokové sadzby su fixné a
premenlivé a st odvodené od referen¢nej sadzby EURIBOR.

VSetky zostatky pefiaznych prostriedkov, ktoré ma spoloCnost poukladané na bankovych uctoch, su
urocené v prospech spoloénosti. Uro€enie je na trhovej baze.

Zé&lozné pravo z titulu Gverov - vid poznamka 8.

20. Podmienené zavazky

Sudne spory

Spolo¢nost nema Ziadne vyznamné podmienené zavézky z titulu stdnych sporov alebo pravnych
narokov.

Danové podmienené zavazky

Spoloc¢nost si nie je vedoma Ziadnych danovych podmienenych zavéazkov v oblasti DPH, spotrebne;j
dane, a ani v oblasti dane z prijmov.

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského darfiového prava (napr. legislativa ohladom
transferového ocefiovania) doteraz neboli dostatoéne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich
budd darové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom, ked
bud( k dispozicii pravne precedensy prip. oficiadlne interpretacie prislusnych organov. Vedenie
Spolocnosti si nie je vedomé Ziadnych okolnosti, v dbésledku ktorych by jej vznikol v buddcnosti
vyznamny naklad.

Poskytnuté zaruky

Spolo¢nost neposkytla ziadne ruéenie za Gvery.

Zmluvné zavéazky z obstarania pozemkov, budov a zariadeni

K 28.2.2025 Spolo¢nost evidovala zmluvné zavazky z obstarania pozemkov, budov a zariadeni vo
vyske 9 361 tis. EUR. K 29. februaru 2024 Spoloc¢nost evidovala zmluvné zavazky z obstarania
pozemkov, budov a zariadeni vo vySke 11 346 tis. EUR.

21. Transakcie so spriaznenymi osobami

Obchodné transakcie

Pre Gcely zéavierky je za hlavni materski spolo¢nost’ povazovana spolo¢nost Kaufland International
Erste GmbH. Vocéi hlavnej materskej spolo¢nosti neboli ziu¢tované v priebehu obchodného roka 2025
a obchodného roka 2024 Ziadne obchodné transakcie. Mozné ocakavané transakcie s hlavnou
materskou spolo¢nostou su len ztitulu vysledku Spolo¢nosti po rozhodnuti o rozdeleni zisku
a priebezné uhradzanie preddavkov na dan z prijmov pravnickych oséb Spolo¢nostou, ktoré materska
spolo¢nost bezodkladne refunduje.

V priebehu roka Spoloénost realizovala obchodné transakcie s viacerymi spolo¢nostami, v ramci

skupiny. Tieto transakcie a prislusné zostatky k 28. februaru 2025 a 29. februaru 2024 su uvedené v
nasledujucich tabulkach:
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3/2024 - 2/2025
Predaj tovaru -

Predaj majetku a sluzieb 3259
Ostatné prevadzkové vynosy 4 889
Nakup tovaru 63 015
Naklady na garancie 729
Refakturacia nakladov v ramci skupiny 34 248
Manazérske sluzby 2 390
Naklady na najom 18 605

3/2023 - 2/2024
3

4122

7874

52 498
947
30 852
3016
17 678

Spolo¢nost dalej prijala zaruky na svoje bankové pézicky od spolo€nosti Kaufland Stiftung & Co. KG,
Lidl Stiftung & Co. KG, SB Lidl KG, SB Dienstleistung KG, SB PreZero KG, DMRS Warenhandel GmbH,
SB Kaufland KG. (vid pozndmka 19). V prospech Spolo¢nosti bolo vystavené zalozné pravo na majetok

spolo¢nosti Immo-Log-SK Alpha s.r.o.

Nasledujuca tabulka zobrazuje stav pohladavok a zavazkov vodéi spriaznenym osobam k

28. februaru 2025 a k 29. februaru 2024 v EUR:

28.2.2025
Pohladavky z obchodného styku a ostatné aktiva 92 508
Ostatné pohladavky voci spriaznenym stranam - kaucie a naklady
buddcich obdobi z titulu prenajmov, Cash Pool 2 470
Zavéazky z obchodného styku a najmov 28 267
P&ziCky spriaznenym stranam 48 239

29.2.2024
1329

2470
44 497
59 939

Spoloc¢nost dalej v obchodnom roku 2025 a 2024 uskutoc€nila transakcie s nasledovnymi spolo¢nostami

skupiny:
Kaufland Management SK s.r.o.
Immo-Log-SK Alpha s.r.o.
Kaufland Polska Markety Sp. z 0.0. Sp.k.
Kaufland Ceska republika v.o.s.
Kaufland Bulgaria EOOD & Co. KD
Kaufland Hrvatska k.d.
Kaufland Stiftung & Co.KG
Kaufland Fleischwaren Heilbronn GmbH & Co. KG
Kaufland Dienstleistung GmbH & Co. KG
SB Kaufland KG
Schwarz Asia Pacific Sourcing Ltd
SB Lidl KG
Lidl Stiftung & Co. KG
Schwarz Mobility Solutions GmbH
Kaufland Log. VZ GmbH&Co. KG
UEI SG Finance&Treasury Limited
Schwarz IT KG
SB Dienstleistung KG
DMRS Warenhandel GmbH
SB PreZero KG
PreTurn GmbH
GreenCycle GmbH
OWIM GmbH & Co. KG
Schwarz Produktion Stiftung & Co. KG
Kaufland e-commerce GmbH
Schwarz Besch. Trading GmbH
Bon Pasta GmbH
Lidl Slovenska republika, s.r.o.
Schwarz Immobilien Service GmbH & Co. KG
Kaufland Fleischwaren SB GmbH & Co. KG
Kaufland Fleischwaren Heiligenstadt GmbH & Co. KG
Europa - upravljanje nekretninama d.o.o.
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Prijmy ¢élenov Statutarnych organov spoloénosti a riadiacich pracovnikov

V priebehu obchodného roka 2025 a obchodného roka 2024 obdrzali ¢lenovia Statutarnych organov
Spolocnosti (spoloénost Kaufland Management SK s.r.0.) pefiazné prijmy z Ghrad za fakturované
manazérske sluzby poskytnuté v priebehu obchodného roku 2025 vo vyske 2 390 tis. EUR (2024: 3 014
tis. EUR).

V obchodnom roku 2025 av obchodnom roku 2024 sa ¢lenom Statutarnych organov a riadiacim

pracovnikom neposkytli ziadne preddavky, pézi¢ky, zaruky, zalohy a iné vyhody.

22. Finan€né nastroje a faktory a riadenie finanéného rizika

Finanénym nastrojom je hotovost, kapitalovy nastroj inej Uctovnej jednotky, akakolvek dohoda
opravnujuca ziskat alebo zavazujica poskytnat hotovost alebo iné finanéné aktivum alebo akékolvek
dohoda opravrujuca alebo zavazujiuca zamenu finanénych aktiv a zavéazkov.

Poznamky 28.2.2025 29.2.2024

Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 13 24 279 17 016
Peniaze a penazné ekvivalenty 15 12 342 11543
Finanéné aktiva spolu 36 621 28 559
Poznamky 28.2.2025 29.2.2024

Uvery a p6zi¢ky dihodobé 19 199 700 172 393
Zavazky z obchodného styku a ostatne zavazky 18 604 338 533 363
Uvery a p6zicky kratkodobé 19 88 254 45933
Finan¢né zavéazky spolu 892 292 751 689

Reéalna hodnota finanénych nastrojov

Finan¢né nastroje v stvahe tvoria:
- kratkodobé a dlhodobé pohladavky z obchodného styku,
- ostatné kratkodobé aktiva,
- penazné prostriedky a penazné ekvivalenty,

- kratkodobé a dlhodobé Uvery a pdzicky,
- zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky.

Odhadované realne hodnoty tychto nastrojov sa priblizuju k ich G¢tovnej hodnote.
Riadenie finanénych rizik

Z beznej ¢innosti spolo¢nosti vyplyva cely rad finanénych rizik vratane pohybu zmennych kurzov mien,
urokovych sadzieb a ¢erpani Gverov. Celkova stratégia Spolo¢nosti sa sustreduje na nepredvidatelnosti
finanénych trhov a snahu minimalizovat potenciadlne negativne dopady na financny vysledok
spolognosti.

Spolo¢nost nerealizuje ziadne Spekulativhe obchody.

Riadenie rizik zaistuje finan¢né oddelenie Spolo¢nosti v stlade so zdsadami schvalenymi centralou
materskej spolo¢nosti. V sulade s tymito zasadami existuju pisomné pravidla tykajuce sa konkrétnych
oblasti.

V pripade averu vo vySke 30 000 tis. EUR ¢erpaného v priebehu obchodného roka 2019 obstarala
Spolo¢nost zabezpedovaci derivat — Urokovy swap. Tento derivat je viazany len na Grok z daného Gveru,
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kde sa dohodnuty fixny arok meni na variabilny. Derivat je uzavrety na rovnaku dobu ako je doba Gveru,
t.j. podkladového obchodu a nie je uréeny na predaj ani na pred¢asné splatenie.

Prospektivna aj retrospektivna analyza vyhodnotila zabezpeCovaci derivat ako vysoko efektivny.
K 28.2.2025 bol urokovy swap ohodnoteny na 246 tis. EUR. Tato hodnota bola vykdzana ako dlhodoby
zavazok z pevnych terminovych obchodov. KedZe ide o zabezpecovaci derivat na realnu hodnotu, bolo
Uctované zvySenie podkladového obchodu, t.j. dlhodobé lvery, poznamka 19. Konecny dopad na
vysledok Spolo¢nosti bol nulovy.

Menové riziko

Spolo¢nost je dotknutd menovym rizikom predovSetkym v oblasti zavazkov z obchodného styku.
Spolocnost ¢Giasto¢ne nakupuje tovar, ktory predava v sieti svojich predajni, od dodavatelov z inych
Statov a je tym padom vystavena rizikam zmien kurzov cudzich mien, najma CZK a USD. Kurzové riziko
preto vznika zo zavazkov z obchodného styku vyjadrenych v cudzich menach. Stratégia spolo¢nosti v
tejto oblasti sa odvija od nasledujicich faktorov: (1) Spolo¢nost sleduje vyvoj vymennych kurzov
cudzich mien vo¢i EUR na dennej baze; (2) Spolo¢nost operuje na trhu rychloobratkovych produktov.

Spolo¢nost precenuje svoje pohladavky a zavazky vyjadrené v cudzich menach k stvahovému dnu
kurzom vyhldsenym Eurdpskou centralnou bankou. Dopad realne moznych zmien kurzu EUR voci
cudzim menéam na vysledok hospodéarenia a na vlastné imanie Spolo¢nosti k 28. februaru 2025 resp. k
28. februaru 2024 je nevyznamny.

Urokové riziko

Urokové riziko Spoloénosti sa predovsetkym méze tykat dlhodobych tverov. V3etky dlhodobé Gvery a
penazné aktiva su vSak Uro¢ené na baze pohyblivych arokovych sadzieb, tzn. na baze EURIBOR +/-
marza. Vzhladom k tomu, Ze sa finanéné aktiva a pasiva neprecenuju k siivahovému dfiu na realnu
hodnotu, nevznika k tomuto dru Ziadne Urokové riziko. Teoreticka zmena Urokovej sadzby o +/- 1 %
p.a. by mala dopad na Urokovy naklad vo vySke +/- 2 880 tis. EUR v obchodnom roku 2025 a
+/- 2 183 tis. EUR v obchodnom roku 2024.

Komoditné riziko

Spolo¢nost je vystavena trhovému riziku vykyvu cien pri ndkupe urcitych surovin, ktorych cena sa odvija
od trhovej ceny komodit na medzinarodnych trhoch. Spolo€nost nepouziva zaistovacie nastroje ani
komoditné forwardy k zaisteniu tohto rizika. Toto riziko je eliminované dlhodobymi kontraktmi s
jednotlivymi dodavatelmi, pri ktorych sa cena stanovuje vacsinou na ro¢nej baze.

Riziko likvidity

Spoloc¢nost sleduje riziko nedostatku periaznych prostriedkov pomocou planovania cash-flow. Tento
nastroj berie do Gvahy penazné toky z operativnej €innosti, z investi¢nej ¢innosti ako aj z finan¢nej
¢innosti, kde najma sleduje splatnost jednotlivych Uverov. Spolo€nost sa predovSetkym sustreduje na
likviditny profil zohladnujici o¢akavané finanéné toky z beznej €innosti a splatnosti dlhov v horizonte
nasledujucich 12 mesiacov.

Politikou Spolo¢nosti je mat dostato€né pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty, alebo mat moznost
financovania prostrednictvom primeraného poctu Uverov, aby mohla pokryt riziko likvidity v stlade so
svojou finanénou stratégiou.

NiZSie uvedena tabulka zahffia splatnosti finanénych zavazkov Spolo¢nosti k 28. februaru 2025 a k 29.
februaru 2024 na zéklade zmluvnych nediskontovanych platieb:
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Celkom
podFa Celkom do 3 3-12
stvahy nediskont. mesiacov mesiacov 1-5rokov nad 5rokov

K 28.2.2025 EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Bankové Uvery 287 954 311 444 5 605 90 937 173 705 41 197
Zavazky z obch.
styku 171 528 171 528 166 792 3463 1202 71
Ostatné zavazky 37 745 37 745 33059 0 4 686 0
Zavazok
Z prenajatého
majetku 395 065 395 065 3587 10 762 60 428 320 288
Podla splatnosti
celkom 892 292 915 782 209 043 105 162 240 021 361 556

Celkom

podla Celkom do 3 3-12

stvahy nediskont. mesiacov mesiacov 1-5rokov nad 5rokov
K 29.2.2024 EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Bankové Uvery 218 326 237 755 5400 47 716 184 640 0
Zavéazky z obch. styku 140 020 140 020 139 333 63 541 83
Ostatné zavazky 70 603 70 603 66 266 0 4 337 0
Zavazok z prenajatého
majetku 322 740 322 740 3496 10 489 59 248 249 506
Podla splatnosti
celkom 751 689 771118 214 495 58 268 248 766 249 589

Splatnost ostatnych zavazkov je do 3 mesiacov od stvahového dna. V pripade ostatnych dlhodobych
zavéazkov je splatnost zavisla od ukoncenia najomnych zmluv.

Kreditné riziko

Hlavnou ¢innostou Spolo¢nosti je maloobchodny predaj, kde sa predaj realizuje priamou platbou
v hotovosti alebo platobnou kartou. Z charakteru tejto ¢innosti preto vyplyvaji minimalne kreditné rizika.

Napriek charakteru svojej hlavnej €innosti Spoloénost’ vykazuje pohladavky z titulu refakturacie alebo
poskytovania niektorych sluzieb a to predovSetkym svojim vlastnym dodavatelom tovaru. Politikou
Spolocnosti je kompenzovat takéto pohladavky so svojimi splatnymi zavazkami. Spolo¢nost neméa
Ziadne dalSie zalozné nastroje. Kreditné riziko z pohladavok je miniméalne. VSetky pohladavky su
napriek tomu pravidelne testované na ich znehodnotenie. Ocenenie pochybnych pohladavok je
upravené na ich realizovatelnt hodnotu opravnymi polozkami. Spolo¢nost neeviduje Ziadne pohladavky
ku ktorym by bola dohodnuté in& splatnost ako pévodna.

S ohladom na Struktiru obchodnych partnerov Spoloénost nema vyznamne koncentrované kreditné
riziko. Maximalne kreditné riziko zodpoveda uétovnym hodnotdm vykazanych pohladavok.

NizZSie uvedend tabulka zahffia splatnosti pohlfadavok Spoloc¢nosti k 28. februaru 2025 a k 29. februaru
2024
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Do datumu Do 180 dni po Do 360 dni Nad 360 dni

Spolu  splatnosti splatnosti po splatnosti  po splatnosti
K 28.2.2025 EUR EUR EUR EUR EUR
Pohladavky z
obchodného styku 24 448 18 803 4 476 792 376
Opravné polozky -169 0 0 0 -169
Spolu 24 279 18 803 4476 792 207
Do datumu Do 180dnipo Do 360dnipo Nad 360 dni
Spolu  splatnosti splatnosti splatnosti po splatnosti
K 29.2.2024 EUR EUR EUR EUR EUR
Pohladavky z
obchodného styku 17 309 13419 3524 184 182
Opravné polozky -293 0 0 -111 -182
Spolu 17 016 13419 3524 73 0

Spolo¢nost drzi svoje pefiazné prostriedky na Uctoch vyhradne u takych bankach, ktoré maju vysoké
kreditné hodnotenie (tzv. “credit rating“). Kreditné rizika spojené s touto oblastou s preto minimalne.

Spolo¢nost nema ziadne iné finanéné aktiva.

23. Udalosti po suvahovom dni

Po 28. februari 2025 nenastali ziadne.udalosti, ktoré si vyZzadovali Upravy alebo zverejnenie v Uctovnej
zavierke.
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