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1 Ovodni slovo
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Vazeni ctendari,

jsem velmi rad, Ze vam mohu predstavit jiz tfeti vydani Reportu udrzZitelnosti spole¢nosti Kaufland.

Je mi velkou cti vykonavat pozici generdlniho feditele spolecnosti, kterd si jiz vice nez Ctvrtstoleti

udrZuje silnou pozici na trhu a neustdle se vyviji. BEhem svého plsobeni jsem mél moznost potkat

nékteré zaméstnance, ktefi u nds pracuji vice nez 25 let, a jejich vérnosti si velmi vazim. Pravé diky nasim
zaméstnanctm maze Kaufland i naddle rast, inovovat a pfindset pozitivni zmény nejen nasim zakaznikam,
ale celé spolecnosti.

Jako spole¢nost neustdle rosteme. BEéhem uplynulych dvou let jsme otevfeli nékolik novych prodejen,

a zdakaznici tak mohou nakoupit Cerstvé a kvalitni potraviny jiz na 145 mistech v nasi republice. Maximalni
spokojenost nasich zakaznikl je pro ndas klicova, proto neustale hledame zpUsoby, jak jim nasimi sluzbami
vyjit vstfic.



Za dobu mého ptsobeni v Ceské republice jsem se
mohl sam nékolikrat presvédcit, ze heslo ,Rozhoduji
Ciny” neni pouze prazdna fraze, ale predstavuje nas
skutecny pristup k udrzitelnosti a odpovédnosti.

V zafi 2024, kdy Ceskou republiku zasdhly nic¢ivé povodng, jsme vaichni spaijli sily, abychom poskytli rychlou
pomoc v mistech, kde to bylo potfeba. Béhem prvnich dni po povodnich jsme v koordinaci s Krizovym stabem
Moravskoslezského kraje a dalsimi organizacemi odeslali celkem 8 kamiond potravinové pomoci v hodnoté
vice nez 6 000 000 K¢ do Krnova, Bohuming, Olomouce, Opavy a do skladu Potravinové banky v Dubdéi.

Diky nasim zaméstnancim a zékaznikdim jsme v nasi sbirce Povodné 2024 vybrali 8 637 900 K¢, které jsme
navysili na 10 000 000 K&. Vytézek jsme predali Ceské federaci potravinovych bank a pomohli lidem z nejvice
zasazenych oblasti. Nase pomoc sméfovala také k nasim koleglm a kolegynim z postizenych oblasti ve formé
poskytnuti placeného volna, pofadanim podpdrnych sbirek nebo krizovou intervenci.

V mistech nasich prodejen chceme byt pfedeviim dobrym sousedem. Diky spolupraci s Nadaci Via jsme
podpofili jiz 168 komunitnich projektd v 28 grantovych vyzvach ¢astkou presahujici 10 000 000 KE. V ramci
projektu Uz to roste, uz to klici vyrostlo diky nam nékolik komunitnich zahrad a aktivni lidé tak maji
mozZnost péstovat zeleninu, bylinky a ziskali prostor pro setkavani se sousedy.

Za stézejni aktivitu v oblasti spolecenské odpovédnosti povazujeme dlouholetou spolupraci se Svétluskou.
Tradiéni vanoéni sbirka dosahla svého vyznamného milniku - za dosavadnich Sest ro¢nikd dosavadni
rocniky jsme spole¢né darovali 102 000 000 K& osobam se zrakovym postizenim. Diky této spolupraci
Kaufland doslova méni svét lidi se zrakovym handicapem v Ceské republice.

Jako spolecnost stdle pokracujeme v cesté k udrzitelnosti. Velkym tématem je pro nas sniZzovani energetické
narocnosti, proto na vybranych prodejndch instalujeme fotovoltaické elektrarny, které nam pomohou

k sobé&stacnosti a zaroven k pInéni nasich cild v oblasti emisi. Aktivni jsme byli také v oblasti masozéavodu,
kde se na@m rovnéz podafilo dosdhnout vyznamnych Gspor. Neustdle také hledame nova udrzitelnéjsi reseni
v oblasti logistiky a ve viech nasich provozovnach vyuzivame napfiklad Gsporné LED osvétleni.

Dbdame na odpovédné odpadové hospodarstvi. Aktivné snizujeme mnozstvi komunalniho odpaduy,
predchazime produkci potravinového odpadu a hleddme nové moznosti vytfidéni a znovuvyuziti materiald.
Uspé&sné jsme otestovali také automaty pro zp&tny odbér PET lahvi a plechovek.

Velmi mé nadchla i zaméstnanecka kolekce K-Look, kterd byla vytvorena ve spoluprdci se studenty
UMPRUM k oslavé 25 let pasobeni spolecnosti na ¢eském trhu. Osobné jsem se Gcastnil jejiho predstaveni
na mezindrodni prehlidce designu Designblok.

a posilili jsme marketingovou komunikaci jejich produktd.

Rad bych vas timto pozval ke ¢teni dalsSiho Reportu udrzitelnosti, ktery shrnuje nase aktivity v oblasti
udrzitelnosti ve dvou uplynulych obchodnich letech. Vnimame ho jako klic¢ovy nastroj k transparentnosti
a predevsim zpusob, jak s vami sdilet nase pokroky.

Heiko Koch

generdlni feditel Kaufland Ceska republika
(1.10. 2023 - 31. 7. 2025)
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V oblasti udrzitelnosti si nase spolecnost stanovila
nékolik ambicioznich zavazka.

Pro maximalni transparentnost jejich plnéni jsme
se dobrovolné rozhodli vydavat kazdé dva roky

Na néasledujicich
strankdch najdete

report udrzitelnosti. Jeho cilem je informovat Sirokou
verejnost, nase zaméstnance a dalsi stakeholdery viechny kli¢ové

aktivity spolecnosti

Kauflandu o nasich aktivitach a sdilet data za obchodni roky

- o 2022 a 2023.
o udrzitelnosti. :



Zprava byla vypracovéna v souladu s mezindarodné
uznavanou metodikou GRI (Global Reporting Initiative).

Pfedmétnym subjektem je spoleénost Kaufland Ceska
republika v.o.s. se sidlem na adrese B&lohorska 2428/203,
Praha 6 - Bfevnov, 169 00 (ICO: 25110161).

Spolecnost patfi do skupiny Schwarz se sidlem v némeckém
Neckarsulmu.

Zprava se tyka obdobi obchodnich rokl 2022 a 2023, které
jsou vymezeny od 1. 3. 2022 do 29. 2. 2024. Nad rémec
rozsahu reportovaného obdobi bude zprava doplnéna
o vybrané dulezité informace z obchodniho roku 2024.

Jedna se o tfeti vydani zpravy, kterou nase spole¢nost
zpracovava kazdé dva roky.

Pro identifikovani klicovych témat jsme vyuzili principt
materiality, zahrnuti zG¢astnénych stran, kontextu
udrzitelnosti a Uplnosti, s jejichZ pomoci jsme byl

schopni identifikovat klicova témata na zakladé jejich
dulezitosti pro zajmové skupiny a vyznamnosti dopadu
spole¢nosti Kaufland Ceska republika. S ohledem na kvalitu
prezentovanych dat a informaci jsme se fidili principy

presnosti, rovnovdahy, jasnosti, porovnatelnosti a spolehlivosti.

Data a informace prezentované ve zpravé se tykaji prodejen
a aktivit spoleénosti Kaufland na azemi Ceské republiky.
Dopady spolecnosti jsou hodnoceny na Grovni spolenosti,

v dodavatelském fetézci privatnich znacek a na Grovni
primarnich dodavateld.

Vybrané ukazatele byly auditovany nezavislou spole¢nosti
Mazars Ceska republika.

Mate na nas
néjaké dotazy?

V pfipadé pfipominek ¢i namétd tykajicich se
naseho pfistupu k odpovédnému a udrzitelnému
podnikani se na nds mizete obratit
prostfednictvim nasledujicich kontaktd:

CORPORATE AFFAIRS
Kaufland Ceska republika
Bélohorska 2428/203

169 00 Praha 6 - Vypich

0

800 165 894
kontakt@kaufland.cz

(zakaznické centrum)

csr@kaufland.cz
(osoby odpovédné za CSR)

press@kaufland.cz
(kontakt pro novinafe)

@ ®@ 00

Velké podékovani patri vsem nasim
kolegynim a kolegim, kteri se na tvorbé
tretiho vydani reportu podileli. Velmi si
vazime vsech napadd, podnétd a aktivniho
zapojeni, diky kterému se nam spolecné
podarilo posunout tuto zpravu zase

o kousek dal.









I Nase spolecnost

O SPOLECNOSTI
KAUFLAND

Spolecnost Kaufland je se svymi 1500 prodejnami
a priblizné 150 000 zaméstnanci zastoupena v osmi
evropskych zemich.

At jiz v Némecku, Polsku, Rumunsku, Ceské republice, na Slovensku,
v Bulharsku, Chorvatsku nebo v Moldavsku - vSude nabizi kvalitni
potraviny za dostupné ceny a pohodlny nakup. V celé Evropé
spolecnost provozuje 5 masozavodi a 17 logistickych center.

Spolecnou prioritu pro nds predstavuje cerstvost, kvalita

a $pickova péée o zakazniky. Siroky sortiment zahrnuje

znackové zbozi, atraktivni privatni znacky, regiondlni

produkty i celou Fadu udrzitelnych produktd. Kaufland také

aktivné prispiva k ochrané Zivotniho prostfedi, klimatu

a volné Zijicich Zivo€ichl. Zarovei jedné v souladu se

zdsadami a strategiemi, které plati pro vSechny podniky KCI ufld nd

ve skupiné Schwarz. ~ - .
v Ceskeé republice

V Ceské republice je Kaufland jiz 25 let, a to od roku
1998, kdy byla oteviena prvni prodejna v Ostravé. Se
svymi 14 674 zaméstnanci a 145 prodejnami patfime

| | 4
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Kaufland

mezi hlavni provozovatele maloobchodu s potravinami
u nds. Aktudlné dale provozujeme 2 distribucni
centra, masozdvod a centralu spole¢nosti. Jak pro

nase zdkazniky, tak pro nase zaméstnance chceme
byt prvni volbou. Nase aktivity provadime v souladu
s heslem ,Rozhoduji ¢iny”. Dlouhodobé napliujeme
strategii odpovédného podnikani s ddrazem

na udrzitelnost a podporu komunit.




Organizacni struktura

l l CEO SPOLECNOSTI l
PROVOZ .

[ ]
LIDSKE
ZDROJE

CENTRALNI OBLASTI

[ ]
MASOZAVOD
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Ekonomickeée
ukazatele

Obrat

Celkové investice v CR )
(zaplacené subjekttim v CR)

Suma vyplacenych Cistych mezd
(bez dani a odvodt)

Dané a odvody

Hodnoty
za rok 2022

72,06 mld. Ké

14,4 mld. K&

4,2 mld. K&

7,37 mld. K&

Spolecna vize a poslani

skupiny Schwarz

Vize: Dokonaly ekosystém pro lepsi Zivot.

11 T3P Od zaloZeni spolecnosti
za rok 2023 v roce 1998

76,5 mid. K¢ 922,95 mld. Ké

13,9 mld. Ke 209,2 mld. K¢

4,5 mld. K¢ 46,07 mld. K¢

7,62 mld. K¢ 88,91 mld. K¢

Poslani: Podstatou nasi existence je, abychom svymi
produkty a sluzbami zlepsovali Zivot soucasnym i budoucim
generacim. Jedname tak, abychom v budoucnu obstali!

Nové firemni hodnoty

Patfime do skupiny Schwarz, proto je

pro nas dilezita spoleéna vize a poslani.
V dnesni dobé pIné zmén, vyzev a ristu
jsme se proto rozhodli definovat nové
hodnoty, jednotné pro vsechny organizace
a spolecnosti skupiny. VéfFime, ze tento

posileni nasi firemni kultury.

VYKONNOST
RESPEKT
DUVERA
NOHAMA NA ZEMI

SOUNALEZITOST

Nase nové hodnoty jsou pro nds vice
nez pouha slova na papire. Symbolizuji
stejné zasady, které pouzivame

pfi svém jednani a rozhodovani.

Pravé diky tomu mizZeme posilovat
spoluprdci napfi¢ véemi oblastmi. Je
pro nas klicové, aby jim porozumél
opravdu kazdy a aktivné je zaclenil

do kazdodenni praxe.



O SKUPINE
CHWARZ

Spolecnosti patrici do skupiny Schwarz provozuji
své aktivity ve 32 zemich a dohromady tvori jednu
z nejvyznamnéjsich maloobchodnich skupin svéta.

Se svymi pfiblizné 13 900 prodejnami
a vice nez 575 000 zaméstnanci
vygenerovaly v obchodnim roce 2023
celkovy obrat ve vysi 167,2 miliard eur.

13 900

prodejen

575 000

zameéstnancl

167,2~

obrat v roce 2023

Jako jedna z mala obchodnich skupin pokryva
Schwarz Gruppe kompletné cely hodnotovy
fetézec - od vyroby pres obchod az po likvidaci
a recyklaci. Kaufland a Lidl pfedstavuiji pilife celé
skupiny v odvétvi maloobchodu s potravinami.

Velké mnozstvi produktl vlastnich znacek

v regdlech obou firem, od zmrzliny az po napoje,
vyrébi Schwarz Produktion. Mimofadny ddraz

je kladen na vyuzivani udrzitelnych surovin

a na vyrobu, pouzivani a recyklaci ekologickych
oball Setrnych k Zivotnimu prostfedi.

Poskytovatel ekologickych sluzeb PreZero sleduje
vizi uzavieného cyklu recyklace v oblasti nakladani
s odpady a recyklace a investuje tak do Cistsi
budoucnosti.

Schwarz Digits, spadajici do odvétvi IT

a digitalizace, vyviji digitalni produkty a sluzby
spliujici vysoky standard ochrany osobnich Gda;jd.
V administrativnich a operativnich oblastech,
jako jsou controlling, finance nebo personalistika,
pasobi divize podnikovych sluzeb skupiny Schwarz
Dienstleistungen.

Infobox

Spoleénosti ze skupiny Schwarz
sdileji spolecné vytvorenou strategii
a vizi udrzitelnosti ,Pfevzeti globalni

odpovédnosti. Jedname s rozmanitosti.”
Pod zastitou této strategie spolecné
provadéji razné aktivity ve ctyfech
klicovych oblastech - lidé, kvalita
produktd, cirkularni systémy a ekosystémy.




I Nase spolecnost

NASE USPECHY
Z UPLYNULYCH
DVOU LET

Kaufland kazdy rok obdrzi fradu prestiznich cen. Pravidelné
ziskavame produktova ocenéni za nase privatni znacky, ale také
korporatni pro celou spolecnost. Nejen posledni dva obchodni
roky jsou dikazem, ze to, co délame, délame dobre.

Patfime mezi Czech Superbrands

Opét jsme obhdijili titul Czech Superbrands. Toto ocenéni pro nds stvrzuje
specialni postaveni a uznani na lokalnim trhu. Ocenéni Superbrands je celosvétové
udélovano tém nejlepsim firmdm na zakladé hodnoceni odborné komise. My uz
desatym rokem patfime mezi né.

CESKA
L N | REPUBLIKA
CZECH
REPUBLIC
E £ 22
EMPLOYEE CONDITIONS

CERTII

Top Employer

Velmi si vaZzime nasich zaméstnancl a je pro nds dllezité vytvaret pro né ty
nejlepsi pracovni podminky. Ddkazem toho je jiz Sesty titul Top Employer udélovany
nezavislym mezindrodnim institutem. Nase spole¢nost boduje pfedeviim celkovym
technologickym pokrokem, onboardingovym zlepsenim, genderovou rovnosti

a zvysovanim mezd.

sodexo

l

Zaméstnavatel
roku”

Top zaméstnavatel i pro studenty a absolventy

Kazdoroéni studie Asociace studentl a absolventd uruje nejlepsi zaméstnavatele
pomoci prazkumu mezi vysokoskoldky. Studenti mohou hlasovat o tom, kde by

se chtéli uchazet o praci na zékladé 5 faktorl: pratelské prostredi, dobry tym,
jistota a stabilita zaméstnani, rovhovaha mezi praci a volnym ¢asem a spolecensky
odpovédné zaméreni firmy. V roce 2023 jsme se na zdkladé jejich volby dostali mezi

tfi nejzadanéjsi zaméstnavatele v nasem oboru.




Jsme opét Volbou spotiebitelt

vyrobkd a vyrobkovych fad. Pravidelné zde boduji nase privatni znacky K-Classic

a K-Jarmark. Mezi ocenénymi produkty byly K-Jarmark hospodské brambdrky,
uzeniny, platkovy syr z Viysoc€iny, hotovky, K-Classic plnéné knedliky a selské jogurty.
Z fady K-take it veggie jsou pro spotfebitele favority rostlinné napoje.

Ceska chutovka

V roce 2023 bylo v soutézi ,Ceska chutovka” ocenéno 9 produktd nasich privatnich
znacek. Vyznamnou ¢ast z nich tvofi uzeniny K-Mistfi od fochu z Modletic! Patfi
sem ale také K-Jarmark solené tycinky, visfiovy a svestkovy pernik, nebo pikantni
utopenci. V kategorii ,Détska chutovka 2023" vyhral K-Jarmark pernik, makovnik

a jable¢ny most.

Rostlinny produkt roku 2023

V hlasovani projektu Rostlinné se utkalo 11 nejchutné&jsich a nejinovativnéjsich
produktd na ceském trhu. Vitézem se stala pizza Margherita z nasi fady K-take it
veggie. Pizza ma také certifikaci V-Label, coZ je mezindrodné uznavand zndmka
Evropské vegetarianské unie. V ramci projektu byla nové vyhlasena kategorie
Sampion rostlinné komunikace, kterou jsme Gspésné ovladli.

Reznicko-uzendrskd
prodejna roku 2023

Reznicko-uzenafska prodejna 2023 pro Olomoucky kraj

Cilem soutéze je propagace prodeje lokdalnich masnych vyrobkd a nastavovani
vysokého standardu sluzeb poskytovanych koneénému spotrebiteli. V celostatni
anket& pofadané Ceskym svazem zpracovatelll masa tentokrat triumfovala nase
prodejna Sternberk.

A\ 4

NEJDDVE A

Nejdlvéryhodnéjsi znacka roku

Jiz 8 let v fadé! Tak dlouho ziskava ocenéni fada K-Classic. Vyjimkou nebyl ani
rok 2023, kdy byla opét ocenéna jako nejlepsi privatni znacka. Jsme hrdi na to, ze
patfime mezi ty, kterym Cesti zakaznici nejvice davéruji.

W/,
’
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MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

Zlaty hattrick

Podpora nasich farmard, dlouhodoba spoluprace a regionalita je pro nas prioritou.
Dikazem toho je ocenéni Ministerstva zemédélstvi pro nejlepsi obchodniky
Ceského ovoce a zeleniny. V roce 2023 triumfovala spolecnost Kaufland ve tfech
vyhlasovanych kategoriich. Stali jsme se nejlepsimi prodejci Ceskych jablek, cibule

i brambor a ziskali titul ,Master”. V kategorii prodeje Ceského chfestu nédm ve stejné
roce ndlezela stfibrnd pficka.

15
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Ambasador kvality

Za nas komplexni pristup ke kvalité, udrzitelnosti a inovacim jsme v roce 2023
prevzali cenu Ambasador kvality, kde jsme se umistili na 3. pozici v kategorii
soukromy sektor.

ZLATY .
STREDNIK
2022

TikTok zabodoval a ziskal ocenéni

Stali jsme se prvnim obchodnim fetézcem, ktery vstoupil na TikTok! V soucasné
dobé mame vice nez 110 tisic sledujicich a pfes 3 400 000 Iajkd. V roce 2022

jsme ziskali ocenéni Zlaty stfednik v kategorii ,Vyuziti socidlnich siti a influencer
marketing” za projekt ,Kaufland je prvni obchodni fetézec na TikToku”. Dalsi
vyhra, kterd stvrzuje kvalitni komunikaci na této socialni siti je vyhra v soutézi Fenix
Awards.

€LEMA

©

ADC Czech
Creative Awards

Fofrtaska stale jede!

Fofrtaska 2.0 vytvorena ve spoluprdci se SINNERS Esports pomohla seniordim
¢astkou 1000 000 Ké. Kampan se shledala s mnoha Gspéchy v podobé prestiznich
ocenéni. V roce 2023 jsme ziskali uznani v nejvétsi reklamni soutézi - Cannes Lions,
ze které jsme si odnesli bronzového Iva. Za video ke kampani na socidlni sité jsme
v témZe roce ziskali 2x bronz na ADC Czech Creative Awards.

Dale jsme si ze soutéze FLE Media Awards odnesli cenu Grand Prix za nejlepsi
reklamni pocin a také zlaté ceny ve tfech kategoriich:

* Kategorie Social: Ocenéni za nejlepsi vyuziti socialnich medii pro propagaci
znacky a zapojeni publika.

¢ Kategorie Gaming: Ocenéni za kreativni vyuZziti herniho prostfedi a mechanik
pro marketingové tcely.

+ Kategorie Brand partnership: Ocenéni strategické spoluprace s ¢eskou
znackou Braasi a esportovym tymem SINNERS.

Na stfibrné umisténi jsme dosahli v kategorii Integrovand kampan, kterad ocenuje
kampané kombinuijici vice medidalnich kanald, komplexnost a propojeni rlznych
formatd a generaci do jednoho uceleného pfib&hu.

LEMUR

CESKA CEMA TA PUBLIC RELATIONS

Lemur

V roce 2023 jsme zaznamenali tspéch v souté&zi Ceska cena za PR, zndmé také jako
Lemur. V kategorii Zabava a sport jsme se umistili na 3. misté za nasi dokumentarni
sérii s ndzvem Zdravy hfisnik ve spoluprdci s esportovou organizaci SINNERS

pocitacovych her, o kterém velka ¢ast spoleé¢nosti nema zadné povédomi.



NOVINKY

Jiz 25 let na ceském trhu

Se zacatkem roku 2023 jsme oslavili 25 let
pUsobeni Kauflandu na ¢eském trhu. Prvni
prodejna na nasem Gzemi byla oteviena v roce
1998 v Ostravé. Ceska republika se tak stala prvni
zemi, do které Kaufland z Némecka expandoval.

yww.kaufland.cz/25let

. 25 LET

Sdilejte s nami svou
vtipnou historku

a nechte ji zazarit
v nasi kampani.

mﬁfipnm'i volbe

Nové prodejny

Od publikace posledniho reportu udrzitelnosti
jsme oteveli 8 prodejen po celé Ceské
republice. Najdete je v Cestlicich u Prahy,
Strakonicich, Podébradech, Turnové, Moravské
Trebové, Hustopecich, Lovosicich

a na prazském Barrandové. Pfi stavbé kazdé
prodejny myslime nejen na pohodli zakaznikd

i zaméstnancd, ale chceme byt také dobrym
sousedem. Klademe proto dlraz na udrzitelné
technologie a s otevienim kazdé nové
prodejny rozdélime béhem 3 let ¢astku

1000 000 K& mezi komunitni projekty v jejim
okoli.



I Nase spolecnost

260 000 PET lahvi
a plechovek za prvni
3 mésice

Na minimalizaci odpadu nam zalezi. V anoru 2023
jsme spolu s fetézcem Lidl odstartovali pilotni
projekt testovani zpétného odbé&ru PET lahvi

a plechovek. Za prvni tfi mésice se podafilo vratit
pres ¢tvrt milionu obald. Diky projektu se nam
ukdazalo, ze systém zalohovani, ktery funguje jiz

v fadé evropskych zemi, mdze byt Gspésny také

v Ceskeé republice.

Z lasky k regioniim

Stale vice spolupracujeme s regionalnimi
dodavateli. Dbame na kvalitu, cerstvost, ekologické
zemédélstvi a nabizime v nasich prodejnach
produkty pé&stované lokalné jiz do 48 hodin

od sklizné. Spoluprace je navic podpofena i nasi
marketingovou kampani Z lasky k regionu.

Vazime si asili a logjality
nasich zaméstnancu

Vime, Ze pravé diky nasim zaméstnancim se ndm dafi drzet si
vyznamnou pozici na eském trhu. Jsme proto radi, ze jsme
od zafi roku 2023 navysili mzdy véem zaméstnancim

na provoznich pozicich o 3 000 K¢ a zaméstnancdm
logistickych center a masozavodu o 2 000 K&.

Nakup na par klika

Spustili jsme novy Kaufland Marketplace, kde si nasi zakaznici
mohou jednoduse a pohodIné objednat produkty z 6 400
kategorii online. Na jednom misté zde najdete témér 5 miliond
produktd od 4 000 prodejcU, z nichz kazdy ctvrty pochazi

z Ceské republiky.

Vyuzivame slunecni energii

Vime, Ze fotovoltaické elektrarny predstavuji velkou
budoucnost. V roce 2023 jsme se rozhodli zamé&fit se vice
na tuto oblast. V pilotni fazi jsme vytipovali 8 prodejen, kde
nainstalujeme a postupné spustime do provozu velké
fotovoltaické elektrarny s vykonem 250 - 400 kWp.



K-Look - kolekce pro
zameéstnance

Pfi pfileZitosti oslav 25 let Kauflandu na ¢eském trhu jsme
vytvofili kolekci volnoCasového obleceni specidalné pro nase
zaméstnance. Chtéli jsme kolekci ucinit jedine¢nou, proto jsme
oslovili studenty Vysoké skoly uméleckopriimyslové v Praze

- UMPRUM, jejichz garantkou byla ¢eska navrharka Libéna
Rochova. Kolekce byla navic pfedstavena Siroké vefejnosti

v ramci veletrhu Designblok 2024. Cast vytézku z kazdého
prodaného kousku vénujeme neziskové organizaci DEBRA CR,
kterd pomaha pacientdm s nemoci motylich kfidel.

Myslime i na mladé hokejisty

Podpofili jsme 88 mladeznickych hokejovych klubt v Ceské
republice. Diky kampani Puky pomadhaji se ndm podafilo
rozdélit 10 000 000 K¢. O vitézich rozhodovali nasi zékaznici
a penize byly pouzity na rocni pfispévky pro trenéry
mladeznickych celkd, hokejové vybaveni nebo také

sportovni vyzivu.

Fofrtaska pFinesla
1000 000 K¢ pro seniory

Spolecné s libereckym tymem SINNERS Esports
jsme vytvorili specidlni tasku pro hrace videoher
a pojmenovali ji Fofrtaska 2.0. V hernim svété
spustila velky poprask. Bylo vyrobeno celkem

15 kusu, které byly prodany pomoci takzvaného
limitovaného dropu. Posledni kus tasky byl
vydraZen v live drazbég, v niz se podafilo ziskat
pres 1000 000 Ke. Cela castka byla vénovana
Nadaénimu fondu Ceského rozhlasu na projekt
JezZiskova vnoucata.
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I Analyza materidlnich témat

PROCES
POSUZOVANI

MATERIALITY
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Zapojeni stakeholdert

Vyznamnou soucdsti fizeni udrZitelnosti nasi firmy
je oboustranny dialog se stakeholdery na interni

i externi Grovni. Tyka se zakaznikd, nevladnich
organizaci, zastupct statni spravy obchodnich
partnerl, zaméstnancd, expertld nebo médii.

Nase spole¢nost pravidelné informuje cely okruh
stakeholderd o nasich odpovédnych aktivitach.
Vyuzivame k tomu rlizné formaty, napfiklad
zpravy o udrzitelnosti, tiskové zpravy, socidlni sité
nebo zakaznicky letdk. Pro interni komunikaci
pouzivdme ndstroje pro zameéstnance, jsou jimi

napfiklad intranet, zaméstnanecka aplikace a dalsi.

Kromé toho podporujeme pfimy dialog formou
organizovani akci ¢i osobnich rozhovor(.

Od stakeholderl tak ziskdvame cennou zpétnou
vazbu, odborné znalosti, postfehy a konstruktivni
kritiku, kterou chceme nasledné aplikovat.
Zastupci nasi spolecnosti se zaroven Gcastni

akci iniciovanych tfetimi stranami, béhem
kterych jsou schopni sdilet a pfebirat zkuSenosti,
napt. konference, workshopy na téma ESG,
udrzitelnosti a dalsi

Analyza materiality

Jako spolec¢nost jsme se zavazali prabézné
provadét analyzu materiality k uréeni klicovych
témat udrzitelnosti. Interval byl stanoven 1x

za dva roky a posledni Setfeni probéhlo v roce
2022. Prazkum se konal mezi nasimi stakeholdery
a nasledné bylo zapracovéno také posouzeni
dopadu jednotlivych témat na nasi spole¢nost.

Identifikace
klicovych témat

Na zdkladé prazkumu z roku 2022 mezi
stakeholdery jsme identifikovali kli¢ova téma pro
nasi spole¢nost. Zacastnilo se jej 454 lidi z fad
zaméstnancl, dodavateld a zastupcl nevlddnich
organizaci, védy a politiky. Samostatné pak
probéhl prazkum mezi 1400 zdkazniky a vysledky
z obou prazkumd byly nasledné sjednoceny.

Oba prazkumy byly realizovany s cilem zjistit
ndzory a oCekavani stakeholderl na nasi
spolecnost zejména z hlediska udrzitelnosti.



Vysledky analyzy
materiality

Na zdakladé vysledkt z prlzkumu bylo zjisténo,

Ze mezi nejrelevantnéjsi témata pro nase

stakeholdery patfi ekologicky Setrné obaly,

predchazeni vzniku potravinového odpadu ¢i

ochrana Zivotniho prostredi.

Poradi témat podle relevance
se odrdazi v matici vyznamnosti
na svislé ose.
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Vyhodnoceni dopadu
jednotlivych témat
na spolecnost

Mimo jiné probéhlo také posouzeni miry dopadu
jednotlivych 17 témat na nasi spolec¢nost. Namisto
vyuziti kvantitativniho vypoctu, ktery je Casové
velmi ndrocny a nepfesny, bylo provedeno

na kvalitativnim zékladé a ve vzdjemném poméru.
Vyslednou miru dopadu znazornuje vodorovnd osa.

Vysledky prazkumu jak mezi stakeholdery
spolecnosti, tak interni hodnoceni dopadl
spolecnosti Kaufland Ceska republika byly
konzultovany a ovéfeny vedenim spole¢nosti.
Vysledky této analyzy vyznamnosti ukazuji, ze
existuje 7 témat spolecenské odpovédnosti
firem, na kterd maji obchodni aktivity nasi
spolecnosti vyznamny dopad a zdroven jsou pro
zainteresované strany nejvice relevantni.

Rozsifeni zdravého sortimentu
Rozsifeni udrzitelného sortimentu

Vylouéeni neadekvéatnich podminek chovu/
pokusti na zvifatech

Socidlni zavazek viéi lidem a Zivotnimu
prostredi

Ekologicka logistika

Sluzby zakaznikim a zvySovéani povédomi
o aktualnich otazkéach udrzitelnosti
Udrzitelné zemédélstvi

Socidlni standardy, pracovni a Zivotni
podminky v zemédélstvi a pFi tézbé surovin

Socialni standardy, pracovni a Zivotni
podminky pfFi vyrobé produkti

Transparentnost v obchodé
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I Rozhoduji &iny
Motto ,Rozhoduji Ciny” symbolizuje nas
pristup k udrzZitelnosti. Znamena totiz nejen
o vécech mluvit, ale predevsim konat.

ROZHODUIJI CINY

Nasim cilem je vytvaret dlouhodobou strategii a pokroky
v ni transparentné komunikovat vici siroké verejnosti.

Pro zachovani jednotného pfistupu napfic
viemi zemémi, ve kterych Kaufland pusobi,
byla vyvinuta mezinarodni CSR strategie. Jejim
zakladajicim dokumentem je CSR Kompas
definujici firemni strategii CSR, organizaci

CSR ve firmé, management CSR a zplsob
monitorovani klicovych témat. Tento zakladni
dokument je pfistupny v internim systému ARIS
a v pripadé potfeby byva aktualizovén jednou
za rok.

ROZHODUII CINY

Protoze je dUlezité mit jasna pravidla, kterd
zaru€uji transparentnost a dlvéryhodnost
partnerstvi a spolupraci, fidime se mezinarodni
smérnici vénuijici se dardm a sponzoringu.
Zkusenosti s ostatnimi zemémi sdilime

na pravidelnych schazkach & konferencich.

- . e Jsme si védomi naseho postaveni a s nim souvisejici odpovédnosti
ZCIV(J ZCI|I jsme za udrzitelny rozvoj. Ve svém kazdodennim jedndni zohlednujeme
socialni, zdravotni a environmentalni aspekty. Tento jasny postoj

se k dOd riOVél ni Zﬁ SCId k udrzitelnosti chceme transparentné komunikovat vaci siroké
verejnosti.
UN Global Compact

S timto cilem spolecnosti skupiny Schwarz zac¢atkem roku 2020
spolecné pristoupily k nejvétsi svétové iniciativé OSN pro odpovédné
podnikani - Global Compact (UNGC). Spoleéné se tak zavéazaly

k dodrzovani deseti univerzalnich zasad UNGC v oblasti lidskych prav,
socidlnich standardd, ochrany Zivotniho prostfedi a boje proti korupci,
¢imz své dlouholeté a rozsahlé spoleéné usilovani o udrzitelnost
zasadily do globalniho ramce.

Nase spole¢nost jakozto soucast podnikd skupiny Schwarz diky celé

fadé implementovanych opatfeni vyznamné pfispiva k podpore
principd udrzitelné svétové ekonomiky.
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Mezinarodni strategie
udrzitelnosti

Spoleénost Kaufland nedavno predstavila
novou mezindrodni strategii spolecnou pro
véechny zemé, ve kterych pusobi.

Spadadji pod ni 4 stézejni témata a 16 podtémat,
v jejichz ramci se aktivné angazujeme

a posouvé@me tak nase podnikani smérem

k udrzitelnosti. Vizualné jsou témata znazornéna
pomoci nasleduijici grafiky:

Ochrana Zivotniho prostredi
e ZvySovani poctu mist
Setrnych ke klimatu

o Udrzitelng&jsi dodavatelsky
fetézec

» Optimalizace dopravy
a logistiky

o Zachovani biodiverzity
a pady

Klimaticky
Setrné budovy

Dodavatelsky
Fetézec

Cirkularni
ekonomika

Setfeni zdroja
e Podpora cirkularni ekonomiky
e Ochrana pitné vody

¢ Snizovani vzniku potravinového
odpadu

e Zodpovédné vyuzivani surovin

Tym CSR v Kauflandu

Tvori ho odbornici z fad zaméstnancd, ktefi

aktivné posouvaji nasi spole¢nost smérem
k udrzitelnosti. Soucasti jejich prace je
takeé priblizovani tohoto tématu dalsim
zaméstnanclm napfi¢ vsemi oblastmi.

| |4

| N

Kaufland

8o.pz yuaa®

Ochrana Potravinovy
vody odpad

CSR specialista a CSR odborna
asistentka

Expert na energeticky management
Expert na odpadové hospodarstvi
Expert na fotovoltaiku a elektromobilitu
Expert na chladiva

Davérnici

Stazista CSR v oddéleni Corporate Affairs

Kvalitni strava

e Podpora regionality

e Propagace pestré a zdravé
Vyzivy

¢ Rozsifovani udrzitelngjsich
alternativ

e ZlepSovani zivotnich
podminek zvifat

Pracovni &
lidska prava

‘506

pno\

>

Spolecenska
odpovédnost

H

Sjods ju

Atraktivni
zaméstnavatel

R0y,

Vzdélavani &
posilovani
kompetenci

Posilovani spolecnosti

e Dodrzovani pracovnich
podminek a lidskych prav

e Prokazovani spolecenské
angazovanosti

o Byt atraktivn&jsim
zaméstnavatelem

e Podpora vzdélavani
a posilovani postaveni
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I Rozhoduji ¢iny

Nase heslo ,Rozhoduji Ciny” se odrazii v podpore

neziskového sektoru.

V Ceské republice Nase podpora nespociva pouze v jednordzové

v tomto ohledu finanéni podpore. Nasim partnerdm poskytujeme
patfime mezi nejvétsi také marketingovou podporu &i, pomocnou ruku
firemni darce. pfi organizaci akci. Zalezi ném predevsim na tom,

aby nase spoluprace posouvala nejen nase
partnery, ale také nas. Chceme proto byt pfedevsim
dlouhodobym partnerem a spolec¢né rlst.

Podporu rozdélujeme mezi Siroké spektrum
téch, ktefi nas potrebuiji. Pod kfidly Kauflandu
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je nékolik neziskovych organizaci. Mezi
projekty, které podporujeme, patfi Svétluska,
Jeziskova vnouéata, DEBRA CR ¢i Dejme
détem Sanci. V poslednich letech se také stale
vice zamérujeme na komunitni projekty, které
mUZeme rozvijet diky spolupraci s Nadaci Via.
Spolecnym Usilim zlepsujeme Zivot v okoli
prodejen Kauflandu a roéné pfispivame

1000 000 Ké na vystavbu komunitnich zahrad
po celé republice.



Uz sedm let ménime
svét nevidomych

S projektem Nadacniho fondu
Ceského rozhlasu Svétluska jsme
navazali spolupraci v roce 2019
a od té doby se jedna o nase
stézejni partnerstvi.

Svétluska poskytuje podporu pro osoby se zrakovym postizenim
a my jsme velice hrdi na to, Ze spoleéné mizeme ménit svét
nevidomych k lepSimu. Da¥i se nam to i za obrovské pomoci
Siroké vefejnosti a nasich zaméstnanca.

Vanocni sbirka pro Svétlusku

Vyvrcholeni spoluprace se Svétluskou predstavuje kazdorocné
tradiéni Vanoéni sbirka. Finanéni prostfedky jsou béhem vanoéniho
obdobi vybirany prostfednictvim prodeje jmenovek na darky

v hodnoté 30 K¢, které si mohou zakaznici zakoupit na pokladnach
vsech nasich prodejen. Kaufland za kaZzdou prodanou jmenovku
prispé&je navic ¢astkou 10 KE.

Ambasadorem a tvafi posledniho ro¢niku sbirky se stal zpévak
Ben Cristovao. Celkem se prodalo 510 613 archd jmenovek

a na osoby se zrakovym handicapem se tak vybralo 20 424 520 K¢.
Kaufland tuto éastku zaokrouhlil na 21 000 000 K¢, a tim jsme
pokofili hranici 100 000 000 K¢ za viechny dosud probé&hlé rocniky.

Po ukonéeni sbirky odménujeme také nejlepsi pokladni a jejich
vedouci, ktefi svym nadSenim a aktivitou pfimo ovliviiuji pocet
prodanych jmenovek na darky, a tim také celkovou vybranou ¢astku.
Specidlné pro né& pofadame Den se Svétluskou, pfi kterém mohou
osobné nahlédnout do zdzemi neziskové organizace a vidi tak redalny
dopad jejich asili béhem predvanoéniho casu.

Za vsechny probéhlé rocniky
se nadm s pomoci nasich
zakaznikl a zaméstnanci
podafrilo vybrat jiz

100 000 000 K¢

Chceme byt predevsim
dlouhodobym partnerem
a spolecné rust.

SPOLEENOST KAUFLAND A JEI
I EASTRU

ZAkaZNICI SVETLUSCE

Fond Kaufland

Vybrané finanéni prostfedky se pferozdéluji trikrat
ro¢né prostfednictvim Fondu Kaufland. Finanéni
¢astka je ur€ena na nékup kompenzacnich
pomucek ¢i zajisténi sluzeb pro osoby se zrakovym
postizenim. O podporu mohou pozadat jednotlivci
i lokdalni neziskové organizace v prlbéhu celého
roku. Pro kazdou zadost je ustanovena hodnotici
komise sloZend ze zastupct Kauflandu, Svétlusky
a odbornikd z oblasti mediciny. KaZzdy podnét je
tedy hodnocen zcela individudalné.

Jsme nastrojem zmény

Za roky partnerstvi se nam podafilo dosdhnout
nékolika systémovych zmén, které pomahaji
dlouhodobé zkvalitiovat Zivot nevidomych.

Na nésledujicich aktivitach, které jsou financovany
diky Fondu Kaufland je vidét redlny dopad nasi
spoluprdce:

¢ Konzultant APA: Svétluska a Centrum
aplikovanych pohybovych aktivit Fakulty
télesné kultury Univerzity Palackého
v Olomouci zapoji nevidomé déti do skolnich
i volnoZasovych ¢innosti. Zakam, pedagogiim
i rodicdm jsou poskytovani konzultanti, ktefi
predstavuji podplrnd opatfeni a pohybové
moznosti pfizplsobené pro zrakové postizené.
Diky tomu mohou i pfes svlj hendikep vést
aktivni Zivotni styl a sniZovat obavu u déti
a jejich rodicd ze sportovani.
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I Rozhoduji ¢iny

Mimoradné vyzvy
financované
prostfednictvim
Fondu Kaufland:

30

BOJ O JOB: Dlouhodobym problémem pro
zrakové postizené predstavuje uplatnéni

na trhu prace. Pocet nezaméstnanych v této
skupiné se odhaduje minimalné na 70 %. Cilem
projektu je propojovat studenty socidlnich
obord se zaméstnavateli, poskytovat pripravu
absolventldm a odstrafovat predsudky spojené
se zapojenim nevidomych do pracovniho
Zivota.

Fond Kaufland

» Digitalizace a automatizace: Prispévek
na zlepseni digitalizace a automatizace
pro organizace pomahajici zrakové
postizenym. Finance slouzi k pofizeni
zakladniho hardwaru nezbytného pro
bézny provoz, ale i pro zvyseni Grovné
kyberbezpecnosti a efektivity prace.

Podpora pro poskytovatele

socidlnich sluzeb: Resime problém

s podfinancovanim socidlnich sluzeb

a stdale rostoucimi naklady na terénni péci.
Z této mimoradné vyzvy lze prispivat
napriklad na pohonné hmoty, ngjem,
energie nebo povinné vzdélavani.

Pomoc pro osoby zasazené véalkou

na Ukrajiné: Mezi skupinami, ke kterym
putuje finanéni podpora jsou také
rodiny s détmi se zrakovym postizenim
prichazejici k nam z ddvodu valky

na Ukrajiné.

Podpora sportu: Vyzva s cilem
pozdvihnout vrcholovy i vykonnostni
sport a zvysit pocet zrakové postizenych
sportovcl na vrcholovych soutézich.
Mimoradna podpora je urcena jak
klubdm sdruzujicim nevidomé sportovce,
tak i jednotlivedim se zrakovym

postizenim, ktefi reprezentuji CR nebo se

na reprezentaci pripravuiji.

Pomoc pfi pandemii: \Vyzva vyhlasena
v obdobi pandemie koronaviru

na poskytnuti financi pro organizace
staragjici se o zrakové postizené.

Finance byly urceny na pokryti nakladd
na ochranné pomdcky pro pracovniky

a uzivatele socialnich sluzeb, dezinfekéni
prostifedky a testovani.

e Pujéovna kompenzaénich pomticek
a sportovniho vybaveni: Jednd se o vlastni
projekt Nadaéniho fondu Ceského rozhlasu
financovany z vanoéni sbirky. Plj¢ovna od roku
2021 umoznuje nevidomym a slabozrakym
pUjcit si zdarma nebo za minimalni poplatek
kompenzaéni pomcky, které jim vyrazné ulehdi
kaZdodenni Cinnosti. V nabidce jsou napfiklad
kamerové lupy, pocitace se specialnim
softwarem, tandemova kola a rdzné dalsi
sportovni vybaveni.

Se Svétluskou
po cely rok

Mimo velké Vanocéni sbirky se jako generdlni
partner Gcastnime i dalSich aktivit Svétlusky.
Zapojujeme se do Noéniho béhu pro Svétluskuy,
kterého se G¢astni mnoho nasich zaméstnancd

a stala se z n&j u nds kazdorocni jarni tradice.
Nasim kolegdm a jejich doprovoddm hradime
registraci na béh i stylové bézeckeé tricko. Dale
spolupracujeme na projektu Kavarna POTME, kde
obsluhuji zrakové postizeni. Kavarna navstévnikdm
priblizuje svét téch, ktefi vidi svét jinak nez o¢ima.
V neposledni fadé jsme soucasti kazdorocniho
benefi¢niho koncertu Svétlo pro Svétlusku

na podporu nevidomych muzikantd a sportovc(,
ktefi v pribé&hu vecera vystoupi spolecné se
zndmymi osobnostmi. Diky vytézklm ze viech
téchto akci ma Svétluska moznost pomahat
konkrétnim nevidomym osobdm a posouvat je

k samostatnéjsimu a lepsimu Zivotu.




Jsme dobrym
sousedem

Radi podporujeme aktivni lidi
pusobici v misté nasich prodejen
a chceme byt jejich dobrym
sousedem.

Pravé proto jsme navéazali spolupréci s Nadaci Vig, jejimz cilem
je pfedevsim rozvoj komunitniho zZivota. Diky nasemu partnerstvi

jsme schopni podpoFit nejriznéjsi komunitni projekty nap¥i¢ celou
Ceskou republikou.

Za celou dobu naseho partnerstvi bylo spusténo 24 grantovych
vyzev a jejich prostfednictvim bylo podpofeno 150 projektl. Celkova
Eastka investovand do podpory komunitnich projektl presahla

10 000 000 K¢. Diky nam vznikly nové komunitni zahrady v Praze,
Hradci Kralové, Olomouci, Prachaticich, Karviné a dalsich méstech
Ceské republiky. Podpofili jsme i Olodvorek, projekt Sije celé mésto
v Ceskych Budgjovicich &i jsme pfispéli na spole¢enské komunitni
akce ve Stfitezi na Roznovsku.

Jak funguje vybér
projekta?

Hodnoceni projektd probihd pomoci komise
sestavené ze zastupcl Nadace Via, Kauflandu

a externich odbornikd na komunitni Zivot. Projekty
mohou byt financovany jak v pInég, tak ¢astecné
vysi a je hodnocena predevsim jejich kvalita

a pfinos pro spole¢nost. Na realizaci projektu

je poté peclivé dohlizeno a vsechny darované
finance jsou tak transparentné vyuzity.

Jiz podruhé byli
podpofreni aktivni
zahradnici ze
zlinského sidlisté
Jizni svahy.

28 grantovych vyzev
168 projektu

celkem vice nez

10,4 miliond K¢

V ramci vyzvy Milion pro
Strakonice a okoli jsme podporili
vystavbu pfirodniho koupalisté
jako mista setkavani.

2E
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1K)

MILIQ)RN
pro- omoue:

S otevienim nové
olomoucké prodejny
spustil Kaufland
spolu s Nadaci Via
projekt Milion pro
Olomouc. Obchodni
fetézec béhem

3 let prerozdélil
1000 000 K&

na podporu
komunitnich projektt
v Olomouci.
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Milion pro...

S kaZzdou nové otevienou prodejnou vénujeme
béhem 3 let ¢astku 1000 000 K& na rozvoj
komunitniho Zivota v jejim okoli a podporujeme tak

jedince, ktefi chtéji zlepsit Zivot v misté svého bydliste.

Ozivme Olomouc, 94 600 K&

Spolek Za krasnou Olomouc uspofddal dvé sousedské
slavnosti, na Masarykové tfidé a v Hejc¢iné. Dale pofidil
vybaveni pro organizatory komunitnich akci.

55 400 Ke |

k1 Dlnmourka #ina

MILION |

Olomoucka dilna, 55 400 K&

Radi byste si vyrobili stdl, opravili zidli ¢i sefizli prkno

na poli¢ku? Grantovy pfispévek ziskala i Olomoucka dilng,
kterd usporadala workshopy pro déti a dospélé.

Zdarnym prikladem je jiz uzavieny grantovy
program Milion pro Olomouc, diky kterému se
nam v pribéhu 3 let podafilo podporit 18 projektd
v blizkosti nové oteviené prodejny.

65 000

wytvartani Kemanitnl abzy v centru mista

MUON e

i .20,

Komunitni oaza v centru mésta, 65 000 K¢

V objektu Divadla na cucky pfeménili nevyuzity prostor nad
kavarnou na misto pro poradani kulturnich akci, workshopd,
setkani, besed a hernu pro déti.

Nedélejte z komdra velblouda, 50 000 K¢

Spolek Los Vesinos dlouhodobé zkrasluje vefejny prostor
v olomoucké méstské ¢asti Chomoutov a diky grantu

do toho zapojil i mladez.

Revitalizace komunitni zahrady Véaclavka, 38 000 K¢
Finanéni grant byl vyuZzit na ndkup nového vybaveni
Komunitni zahrady Vaclavka v arealu Univerzity Palackého
véetné kompostéru a vysadby zelené.

Babicko, dédecku, vypravéj,..., 30 000 K¢
Rodinné centrum Olivy uspofadalo mezigeneracni setkani
pro opusténé seniory a rodiny s détmi.

Zvukova pamét olomouckych ctvrti, 81 000 K&
Krouzek Sluchatko natodil vypravéni pamétnikl a autenticky
zachytil historii olomouckych ¢tvrti.

Spolu v pohodé, 76 000 K&

Rodinné centrum Hefmanek bylo diky finanéni podpofe
upraveno a doplnéno o nové vybaveni. Pfipraven byl i bohaty
program pro spoleéné tvofeni a sdileni.



ojekt Rozvijims Olodvarak

MILION s e

Rozvijime Olodvorek, 50 000 K¢
Z grantu byla pofizena aparatura a technické vybaveni, které
bude k dispozici vystupujicim umélcdm a pofadateldim akci.

y 35000 Ke

na projeit Soutedshs slovnan

=l "2y ZE

Sousedska slavnost, 35 000 Ké

P¥i pfilezitosti 100. vyro&i zalozeni spolku Matice svatokopecka
byla uspofadana sousedska slavnost s celodennim
programem pro mistni i pfiznivce poutniho mista.

N otempa fohie 2524

100 880 Kc

80 000 e

MILION

Zahrada Na Trati Zije, 50 000 K&

Komunitni zahrada ZS Svatoplukova se diky grantu rozrostla
o zcela nové tee-pee, které prineslo moznost pofadani
komunitnich aktivit za jakéhokoliv pocasi.

. 20 000 Ke

I-Diemouc

[VTTVN -

i-Olomouc, 20 000 Ké
Cilem projektu bylo vytvofit interaktivni a zabavnou virtudini
podobu Olomouce v prostfedi pocitacové hry Minecraft.

Olomouc (0)zije 2024, 100 880 K&

Festival, ktery jiz tradi€¢né rozzafi centrum mésta v Eervnovych
dnech. Na festivalu vystoupi desitky pouli¢nich umélca.
Vstupné je zdarma, pfijdte i vy podpofit mistni umélce.

Rozkvetla Olomouc, 85 000 K&

V Holicich dojde k propojeni mistni komunity a prohloubeni
vzdjemnych vztaht prostfednictvim vytvarnych a tvofivych
aktivit inspirovanych Holickym lesem.

Hrava zdrava komunita, 45 000 Ké

Pod hlavickou spolku Perle vznikne v méstské ¢asti Nové Sady
klub deskovych her pro viechny generace. Jeho zazemi bude
v prostorach Klubu volno¢asovych aktivit.

Komunitni zahrada ZahradniCteni, 100 000 K&

U pobocky knihovny v Jungmannové ulici vznikne nova
komunitni zahrada. Stane se mistem pro pé&stovani,
setkavani, volny €as a vzdélavani.

Projekt Milion pro
bézi dale v Roznové,
Ceskych Budgjovicich,
Praze-Cestlicich,
Strakonicich,
Podébradech,
Turnové, Hustopecich,
Moravské Trebove,
Lovosicich a Praze-
Barrandové.

Cernovirské Sapité, 58 000 K&

Kejklitsky spolek Cascabel se docka plechového pristfeskuy,
ktery poslouzi jako sapitd. Vznikne tak kvalitné&jsi zazemi pro
setkavani a komunitni akce.

Karutiity

30 000 Kc

MILION

b

Karafiaty?, 30 000 K&

Jak proménit okoli pobocky méstské knihovny v Karafiatové
ulici? To diky projektu zjisti obyvatelé olomoucké mistni ¢asti
Tabulovy vrch.
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Uz to roste, uz to klici

Nasim dalsim pocinem ve spolupréci s Nadaci

Via je grantova vyzva na vystavbu komunitnich
zahrad. Pomoci programu jsou financovany
projekty, které zapojuji sirokou vefejnost, usiluji

o zlepseni zivotniho prostfedi a komunitniho Zivota.
V uplynulych tfech ro¢nicich se nédm podafrilo
podpofit celkem 45 komunitnich zahrad. Jejich
prehled naleznete zde:

2022 2023

Vnitroblok Mecislavova Komunitni zahrada Maly Klin

(55 000 K¢) (25 157 K¢)

Zahrada u ¢tyf borovic Zahrada Ctyflistek

(54 000 Ke¢) (60 000 Ke)

Chata - Kalna ZO Krokova Zapustme spolecné koreny, spolu

(67 000 Ke) porosteme silngji (65 500 K¢)
Komunitni zahrada Zlin Jizni Svahy zije Léto 2023 s komunitni zahradou Dlouhd
(46 500 K¢) Trava (24 305 K¢)

Kino Zahrada Usti nad Labem Probouzime spoleéné komunitni zahradu
(50 000 Ke) Prokopku (88 700 K¢)

Voda pro komunitni zahradniceni Komunitni zahrada Bezdé&kovec

na Kotlasce (23 900 K¢) (50 000 K¢)

Komunitné mezigeneracni zahrada Misto setkavani pro obéany Linhartic
Prachatice (69 000 K¢) v zahradé Stolistku (50 000 Kg)
Komunitni zahrada V KC Konopna Kinozahrada

(95 000 Ke) (58 000 Ke)

Ekocentrum Zvonice Komunitni zahrada Safran

(40 400 Ke) (76 751Ke)

Voda Rosteme na Libusi

(22 500 Ke) (70 000 K¢)

Komunitni zahradka Tisnov
(44 750 K¢)

Komunita se chce schazet v komunitni
zahradé Kotlaska (80 000 K¢)

Prvni plzefiska komunitni zahrada
(60 000 Ke)

Litvinovska komunitni zahradka
u knihovny (53 062 K&)

Zalozeni nové komunitni zahrady na ulici
Malackova (30 000 Kg)

Zahrada nas vola
(64 500 K¢)

Za()hrada na Tabulaku
(90 000 Ke¢)

Podpora komunitni zahrady Varnsdorf
(50 000 Ke)
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Rozhovor s feditelem
Nadace Via Zdenkem

Mihalcem

Pro¢ je ddlezité podporovat komunitni projekty
napfi¢ republikou?

Diky komunitnim projektdm se v daném misté

a nakonec pak i v celém Cesku zkratka lépe Zije.
Komunitni projekty pfindseji radost ze Zivotaq,
propojovani s lidmi, se kterymi bychom se jinak
nesetkali. Davaji lidem pocit, Ze nékam patfi.

Za projekty stoji spousta srdcafy, ktefi jim vénuji
svUj ¢as a energii. To oni v dnesni rozharané
dobé spojuji lidi, uci se spolupracovat a brat véci
do svych rukou a nebrblat jen u televize. Vznesené
mdizeme Fict, Ze tito mistni srdcafi a lidfi tvofi
zdaklady toho, co shrnuje slovo ,demokracie”.

Jak mezi tolika komunitnimi projekty poznate ten
pravy, do kterého stoji za to investovat?

Nemélo by jit jen o napad jednoho aktivniho
Elovéka, ale skupiny lidi ¢i spolku. Zaroven by tento
spolek mél zahrnovat do svych aktivit co nejvice
lidi napfi¢ generacemi €i lidi s odliSnymi nazory.
Projekt by mél byt také udrzitelny do budoucna

a mél by mit jasny plan a realisticky rozpocet.

Jak hodnotite dosavadni spolupraci

s Kauflandem?

Jednim slovem: partnerska. A to neni vibec
samoziejmost. Tymu Kauflanduy, se kterym
madme tu Cest spolupracovat, §lo od zacatku

0 co nejvétsi dopad projektu a jsou to opravdovi
srdcafi i profesionalové. Vazime si mnoha podnétd
a skuteéného zajmu o podporované projekty.
Osobné také ocenuji, ze Kaufland pfisel hned

na zaéatku spoluprace s jasné vyréenym cilem

a rdmcem a tohoto smé&fovani se dlouhodobé&
drzi. Pravé diky tomuto jasné vyfcenému
dlouhodobému sméfovani lze efektivné
dlouhodobé& pomahat.

Patfi nas grantovy program pro komunitni
Nadace Via?
Bezpochyby - co se tyce napfiklad poctu zadosti,

nadace.

Co dalsiho kromé podpofenych projektd pFinasi
Nadaci Via spoluprace s Kauflandem?

Obecné lze fict, ze spoluprace dvou rtznych
sektord - tedy byznysu a nezisku, pfindsi mnoho

Kaufland prisel hned na zacatku
spoluprace s jasné vyrcenym
cilem a ramcem a tohoto
smérovani se dlouhodobé drzi.

prospéchu, protoze kazdd strana pfindsi to, v éem
je silnd a na co se soustfedi. Nové podnéty ze
strany Kauflandu proto i ndm v nadaci pfindseji
nové ndhledy na zabéhlé procesy a zvyklosti

a posouvaji nds vpred.

Navstévujete néjaké komunitni akce nebo

mista, které byste doporucil?

Doporudil bych tfeba béhem dovolené nebo

na vikend vyhledat si néjaké kulturni nebo
komunitni akce v nékterém z pfihranicnich regiond.
Spousta se toho dé&je na Broumovsku, Jesenickuy,
ale i v dalsich odlehlejsich a vzdalengjsich
oblastech. Tyto akce maji jedinec¢nou atmosféru
daného mista.

Jaky podpofeny projekt vam nejvice utkvél

v hlavé?

Je to tézké Fict, protoze téch projektd je spousta...
ale abych nebyl obecny: v jihoceské vsi Usilné je
fadu let vyborny starosta a také diky podpore
pretvari své vize o lepsim misté k Zivotu v realitu.
Diky podpore Kauflandu tam vzniklo krasné misto
pro setkavani mistnich.

V éem si myslite, ze je Ceska republika, co se tyka
komunitnich projektd, vyjimeéna oproti ostatnim
zemim?

Myslim, Ze po mnoha letech komunismu a divokym
devadesdatkam je Cesky komunitni Zivot a filantropie
v krasném rozpuku. Vznikd spousta novych napadd,
kterych rok od roku pfibyva. A Cesko ma v této
oblasti par véci, na které mizeme byt pravem hrdi
a mUZe to byt inspiraci pro ostatni zemé. At uz je

to prace dobrovolnych hasicd, obrovského mnozstvi
malych lokalnich knihoven &i skvélych starostd

a komunalnich politikd.

00
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Jsme oporou i pro dalsi
neziskové organizace

de%?q

pomdahdme lidem
s nemoci motylich kidel

DEBRA CR

S neziskovou organizaci DEBRA CR jsme navazali spolupraci jiz pfed vice

nez 5 lety. Organizace usnadiuje zivot lidem trpicim nemoci motylich kfidel

a poskytuje odborné poradenstvi i pomoc jejich rodinam. Diky financim, které
Kaufland kazdoro&né vénuje, mohou byt pofizovany obvazové materialy

a masti, vikendové relaxaéni pobyty a ozdravny tabor pro rodiny s détmi.

0(*'\

dejme
. détem
sanci

Diky stravenkam pomdahame nejmladsim i nejstarsim

Preplatky z papirovych stravenek u nas rozdélujeme rovnou mezi dvé
neziskové organizace uz od roku 2021. Prvni z organizaci je dalsi projekt
Nadaéniho fondu Ceského rozhlasu - Jeziskova vnouéata. Vénované finance
jsou pouZity na volnoCasové aktivity v domovech pro seniory a v sou¢asné
dobé predevsim na realizaci canisterapii. V roce 2023 byl neziskové organizaci
darovan také vytézek 1000 000 K¢ z online drazby Fofrtasky vytvofené

ve spoluprdci s libereckym tymem SINNERS Esports.

Druha ¢ast preplatkd putuje organizaci Dejme détem Sanci, kterd pomaha
mladym lidem se zac¢lenénim do spolecnosti po jejich odchodu z détského
domova. Poskytnuté podpora je pouzita na splnéni prani, podporu pfi studiu,
nebo napfiklad na nakup logopedickych pomdcek. Obéma témto organizacim
zarucujeme meési¢né minimalni darovanou &astku 25 000 KE.
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JJe pro nas ddlezité navazovat dlouhodoba
a oboustranné synergicka partnerstvi.”

Peter Chalupiansky, CSR manazer Kaufland Ceska republika

Strom spInénych prani

V ramci nasi spolupréce s dvéma détskymi domovy v Zatci a Humpolci plnime
spolecné s nasimi zaméstnanci détska vanodcni prani. O Vanocich 2023 se ndm
podafilo udélat stastnéjsich vice nez 120 déti. Nejcastéjsim vanoénim pranim
byla télova a vlasova kosmetika, naopak k nejneobvyklejsim patfila klec

pro kfecka nebo ploutev mofské panny. Na déti z téchto détskych domovi
myslime ale také na Den déti, Mikulase a Velikonoce, kdy jim dorucujeme
sladkou nadilku. V letech 2022 a 2023 jsme zdroven obéma détskym
domovim poskytli dar ve vysi 100 000 K¢.

SBIRKA
POTRAVIN

Sbirka potravin

Jako jediny obchodni fetézec zapojujeme kazdoroc¢né viechny nase
prodejny do jarni a podzimni Sbirky potravin. Diky dobrovolnikm, nasim
zaméstnanclm a zdkaznikdim se v nasich prodejnach darovalo nasledujici
mnozstvi potravin:

Potravinové dary z nasich prodejen
Vsechny nase prodejny podporuji drobnymi potravinovymi dary ve vysi 2 000

- 5000 K¢ mistni sportovni, kulturni a charitativni akce. Stavame se tak napfic
republikou soucasti mist, ve kterych plsobime.

Vysledky Sbirky potravin
22.4.2023

192 tu n potravin a drogerie

1. 1. 2023

140 tu n potravin a drogerie
13. 4. 2024
106 tu n potravin a drogerie

23.11. 2024

135 tu n potravin a drogerie
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Délame hokej jinak,

srdcem

Posouvame hokej v Cesku nap

~-

IC

véemi kategoriemi.
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Nase podpora sméfuje od mladeznickych tymd,
pres extraligu, reprezentaci, univerzitni ligu az

k Zenskému hokeji a para hokeji. Jsme také
partnerem pro samotné kluby a jejich trenéry, ktefi
vychovavaiji budouci hokejové nadéje. Dilezité

je pro nds zvyseni povédomi i o téch nejmensich
regiondlnich klubech a poskytnuti novych
prilezitosti zacinajicim hokejistdm a hokejistkam.

Vse zacina u malych
hokejisti

Nase spoluprdce s ¢eskym hokejem se primdarné
soustfedi na podporu mladych hracd. Poskytujeme
jim i jejich rodi¢lim zézemi v zacatku jejich

kariéry a soustfedime se na jejich celkovy rozvoj.
Nase podpora zahrnuje mimo jiné i samotné
mladeznické kluby a trenéry, bez nichz by zadny
nas projekt nemohl fungovat. Neni pro nas
dulezita jen sportovni vybavenost, ale zalezi ném
také na komplexni pfipravenosti hrace. Od zacatku
je proto u¢ime zdravému stravovani, praci

s psychikou a zodpovédnosti.

Puky pomahaiji

Uspotadali jsme prvni rocnik projektu, ktery vznikl
s cilem podpof¥it hokejové kluby mladdeze napfi¢
celou Ceskou republikou. Jsme si totiz dobfe
védomi toho, Ze to jsou pravé malé regionalni
kluby, kdo déti privadi k hokeji, rozviji jejich talent
a udi je lasce k hokeji. Pro zajimavost - dvé tretiny
letosnich mistr svéta pochdzeji z regionalnich
klubd.

Tvari kampané se stal Cesky hokejista,
reprezentant a hraé NHL a nové také kapitan
svého tymu Radko Gudas a pro spot do radii nam
propujcil svlj hlas Jaromir Jagr. V pribéhu projektu
byly na prodejnach, v tisku i socialnich médiich
rozmistény billboardy a vizudly, které celou akci
propagovaly.




V roce 2023
mohlo zapolit
o podporu ve vysi

10 000 000 K¢

155 hokejovych klubti
mladeze.

Nasi republiku jsme rozdélili do 27 soutéznich oblasti

a v kazdé se o pfizen zakaznikl utkalo 4-6 regionalnich
mensich klubd. V ramci kampané jsme mysleli

i na mladeznické kluby patfitci k extraligovym tymam,
které mély vlastni soutéz v podobé hlasovani na internetu.

Dulezitou soucasti odmény byla také marketingova
podpora pro vitéze. Pomohli jsme ve méstech pfinést

do povédomi mensi kluby, rozsifit hokejovou komunitu

a propojit ji pravé s nasi spolec¢nosti. Jiz v prvnim roc¢niku
se nédm podafilo dosdhnout skvélych vysledkd napfic celou

republikou. Projekt je pozitivné vniman také hokejovou
verejnosti a profesiondlnimi hokejisty.

Vysledky

e 87 odménénych mladeznickych klubl

e 10 000 K¢ pro vsechny nevyherni kluby za Gcast

Jak probihalo hlasovéni?

Za kazdy nakup nad 300 K¢ ziskal
zakaznik jeden ,hlasovaci puk”

Hlasovaci puk vhodil do tubusu
klubu, ktery chtél podpo¥it. Tubusy
byly umistény na prodejné vzdy

u pokladni zény.

Vitéz v kazdé soutézni oblasti obdrzel nové dresy, rocni
pFispévek na mzdu trenéra mladeze ve vysi 120 000 Kc

a kvalifika¢ni vstupenku na jeden ze t¥i republikovych
dvoudennich turnaji s ubytovanim véetné pfednasek
pro déti, rodice a trenéry a také specialni dresy. Druhy
klub v pofadi vyhral vybaveni pro mladeznické kategorie
v hodnoté 50 000 K¢. Bronzovy klub ziskal poukéazky

na nakup vyzivy v Kauflandu v hodnoté 25 000 Ke¢.

V dobé sepsani reportu
byl dokoncen druhy rocnik
projektu Puky pomahaiji,
ve kterém
jsme rozdélili

11460 000 K¢

Blizsi informace jsou
k dispozici na webové strance.

e Témér 4 000 000 vhozenych puktd od zakaznikl v prodejnach Kaufland

e 800 déti a 1000 rodict na 4 kempech pro vitéze

e 6 extraligovych vitéza z internetového hlasovani
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www.kaufland.cz/pukypomahaji

Rozhovor

Clovék o tom muze stale

mluvit, dokud to neudéla.
Ciny jsou podstatné. Ty potom
mluvi za toho clovéka.

s Radko Gudasem
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Jak velky vyznam maji regionaini kluby pro
Cesky hokej?

Myslim si, Ze velmi velky. Zakladna hokeje musi
byt co nejvétsi, aby se mohla zkvalitnit ta souté&z,
extraliga, aby tam byla spousta hracd, ktefi
naopak budou rivalové a ktefi se budou tlacit
do n&jakych lepsich vysledkd. Cim vétsi zakladna,
odkud se mlzou vybirat hradi, tim lépe a diky
tomu je vétsi vybér a konkurence.

Jste ambasadorem kampané ,,Puky pomahdji”,
v éem je podle vas jeji nejvétsi pFinos?

Je super, Ze se pomdha hokeji tam, kde je tfeba.
Trenéry je potfeba finanéné& ohodnotit, také je
trosku dovzdélat, pomoct jim s néjakym zakladnim
vzdélanim. Pfece jen se ten hokej vyviji, tak se
vyvijet s tim a pomdahat zménit ty véci, které se
méni stejné jako ten hokej. Je dllezité, aby se

penize poslaly tam, kam je tfeba. A je vidét, jak to
loni fungovalo, ze se daly penize na potfebné véci
a na rliznd mista rdznych regionalnich klubd.

Co pro vas znamenda spojeni ,,Rozhoduji €iny”,
tfeba, ve sportovni oblasti?

Clovék o tom maze stale mluvit, dokud to neudéla.
Ciny jsou podstatné. Ty potom mluvi za élovéka.

Co byste poradil regionalnim klubam? Jak se
samy mohou rozvijet v ramci své komunity?

Musi to ty kluky pfedevsim bavit, musi to bavit
trenéry, musi tam chodit s radosti. Musi si
uvédomit, Ze jsou soucdsti néceho, co je mnohem
vétsi nez oni sami a véfit tomu. A v momenté, kdy
si ten sport déti uzivaji a bavi je, tak se zlepsuji
vsichni.




Skola hokejovych
talentu

Aktivné se stardme o 12 hokejovych mladeznickych
klubt. V rémci projektu Skola hokejovych

talentd pofddame tréninky a workshopy pro déti
ve véku 5.-8. tiidy zakladnich skol. Mimo hokeje
podporujeme také vieobecny rozvoj osobnosti,
vnimani téla, nebo préci s chybou. Akce se
pravidelné uskuteénuji na stadionech partnerskych
klubd a G€astni se jich také vyznamné osobnosti
Ceského hokeje, které mohou mladym hraéim

predat cenné zkusenosti.

Pojd hrat hokej

Dalsi uddlosti, diky které pfivadime hrace a hracky
ke sportu je Pojd hrat hokej. Cilem tohoto projektu,
ktery je tvoren ve spolupraci s Ceskym svazem
ledniho hokeje, je nabidnout vsem détem moznost
vyzkouset si hokej a probudit v nich lasku k tomuto
sportu. Nase firma je generalnim partnerem

této akce a soucasné nase znacka K-Jarmark je
partnerem spravné vyzivy malych sportovc(.

12

holejovych
mladeznickych
klubt

Podporujeme
extraligove kluby

Jsme partnerem hokejové extraligy - 14

nejlepsich klubt v CR. S nékterymi z nich mame
dokonce i uzsi partnerstvi, jako jsou napfiklad

HC Ocelafi Trinec. Klubu poskytujeme mimo jiné
marketingovou podporu a sportovni vyzivu. Jiz
potfeti jsme na nasi prodejné v Tfinci uspofadali
autogramiadu s hradi, které se vzdy acastni témér
10 000 fanousku. Cela prodejna se vzdy zahali

do hokejové tématiky a my tak dok&zeme propojit
regiondlni sport s pfiznivci hokeje.

14

nejlepsich hokejovych kluba v €R

Tak urcitée!

V prabéhu mistrovstvi svéta v hokeji jsme spolu

s Ceskym hokejem a Ceskou televizi v ramci
vytvorili EtyFi mini pfibéhy
z hokejového prostfedi. Kratké spoty poukazovali

|

kampané ,Tak urcité

na téma predsudkd, rodice s trenérem, fair play

a viestrannosti. Jejich hlavni myslenky Ize pfenést
na univerzalni principy, které jsou zakladem také
pro nase projekty Puky pomahaji, Skola hokejovych
talentd, ale i kazdodenni zivotni situace.

1



I Rozhoduji ¢iny

Univerzitni hokej

Nasim cilem je pozvednout hokej také

na univerzitni drovni, a proto jsme partnerem
univerzitni ligy. Vidét nas mlZzete na hokejovych
bitvach napfiklad v Praze nebo Ostravé, kde
mladym lidem ukazujeme, jak i nase znacka mdze
byt cool a zaroven nabizime atraktivni pracovni
prilezitosti. Jsme radi, Ze se na@m pravé diky tomuto
propojeni dafi ukazovat nasi spolecnost studentdim
vysokych skol a podporovat jednu z nejvétsich
sportovnich udalosti organizovanou prévé pro né.

K-repre

Mame vlastni reprezentacni tym, ktery se schazi
pravidelné jiz od roku 2021. Do tymu se mohou
pfihlasit zaméstnanci napfic celou firmou.

Tym slozeny z hracd z celé republiky se v roce
2023 acastnil svého prvniho turnaje Mistrovstvi

CR hobby hra¢a. Ugast na dalsim turnaii pro
amatérské hrace Kaufland Kapka Cup pfinesla nasi

K-repre prvni misto.

a2

Bronzove GUspéchy

zenskeé reprezentace
a para hokeje

Muzsky hokej se u nds obecné té&si obrovské
podpore vefejnosti. Pro nds je ale dilezité
podporovat viechny kategorie, proto jsme
partnerem také Zenské reprezentace a para
hokeje. Nové se soustfedime na para rozvojové
kempy, které probihaji napfic¢ celou republikou
a slouzi k né@bordm handicapovanych hracd.
Podpora Zenského hokeje se sousttedi

na reprezentacni tym i na nejmladsi hokejistky,
které se sportem teprve zacingiji.

Jsme velice pysni na Uspéchy poslednich let obou
reprezentaci. Zeny se v letech 2022 a 2023 umistily
na bronzovych prickach na mistrovstvi svéta. Také
para hokejisté privezli z mistrovstvi svéta 2023

a 2024 bronzové medaile a zajistili tak Ceské
republice dosavadni nejlepsi para hokejové Gspéchy.



OD HOKEJE K DOBRE VECI

V ramci podpory hokeje dochazi
také k propojeni s neziskovymi
organizacemi. Déti ze Skoly
hokejovych talentd bereme
pravidelné na Nocni béhy pro
Svétlusku v Praze a spolu s zenskym
hokejem podporujeme edukacni
kampai Razovy Fijen neziskové
organizace Loono. Spolecné jsme
tak natodili spot o dulezitosti
samovysetieni prsu. V Mélnice
jsme poté jako partner podporili
beneficni utkani pro dalsi nami
podporovanou organizaci DEBRA
CR a s klubem RytiFi Kladno jsme
podpof¥ili neziskovou organizaci

Usmév nejen pro Krystofa.
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I Rozhoduji ¢iny

Kde vSude to
s Kauflandem zije

Chceme byt u toho, kdyz se nasi zakaznici bavi a chceme
s nimi sdilet okamziky radosti. Je pro nés dtilezité
setkavat se s lidmi i mimo prodejny a pomoci jim tak
utvaret nezapomenutelné zazitky. Navic i my v Kauflandu
mame radi zabavu. Pravé proto se stavame soucasti
nejraznéjsich kulturnich akci a udalosti nap¥i¢ republikou.

Hokejova bitva
univerzit
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Kaufland

Na eventech mohou zdkaznici navstivit na@s stanek
s obcerstvenim, kde jim vzdy nabizime kvalitni

a Cerstvé pokrmy, mnohdy véetné doprovodného
programu. V roce 2022 jsme odjeli skvélou tour

s Divokym Billem a s kapelou Chinaski. Vidét jste
nas mohli i na koncertech radia Blanik, rodinnych
akcich pofaddanych na prazské Ladronce, nebo
na nejriznéjsich food festivalech. Byli jsme také
generalnim partnerem sousedskych slavnosti
Zazit mésto jinak. V roce 2023 jsme se navic
zapojili i do hudebniho festivalu Ustecké léto, kde
pfipravovala jidlo nase MasterChef dvojice Vojta
a Betty, kter@ se na nasich akcich objevuje ¢asto.

V roce 2022 a 2023 jste nas mohli
potkat na nasledujicich akcich:

Eventy 2022 a 2023
Apetit Piknik
Barokni noc
Beneficni zapas v Litvinové

Blanik fest Konopisté

Carodéjnice na Ladronce

Halloween na Ladronce
Hokejova bitva prazskych univerzit
Chrestové slavnosti

Karlovy Vary Beer and Grill
Koncert radia Blanik Ostrava
Noéni béhy pro Svétlusku
Redbull kary

Tour s Chinaski

Tour s Divokym Billem
Usteckeé léto

Zapas legend v O2 aréné

Zazit mésto jinak

Nové jsme se v roce 2024 stali partnerem jednoho
z nejvétsich tanednich festivalt Beats for Love

v Ostravé. Akce probihala ¢tyfi dny a nam se
podafilo diky novému konceptu pfitGhnout
spoustu mladych lidi. Ve stanovych mésteckach
jsme postavili nasi zonu, kde si mohli navstévnici
koupit vie od ovoce, peciva, az po hygienické
potreby. Velké navitévnosti se tésila také nase
chillout zéna s burgery a grilovanymi syry i vlastni
mini stage pfed prodejnou Ostrava-Vitkovice.

Jako hlavni partner jsme byli také soucasti
Olomouc (0)zije 2024 - nejvétsiho pouliéniho
festivalu v hlavnim mésté Hané. Akci zaroven
vyvrcholil nés trilety grantovy program Milion pro
Olomouc na rozvoj komunitniho Zivota ve mésté.



V krizovych situacich
je na nas spolehnuti

V minulych letech jsme ukazali, Ze v krizovych
situacich se na nds lze spolehnout. At uz se
jednalo o celosvétovou pandemii Covid-19,
tornado na Moravé nebo vypuknuti valeéného
konfliktu mezi Ruskem a Ukrajinou, spoleénost
Kaufland byla vzdy pFipravena pomoci

tém, které tyto udalosti zasdahly. Na krizové
situace jsme schopni zareagovat velmi

rychle a obratem nabidnout pomocnou ruku

v materialni ¢i finanéni podobé.

Sbirka Povodné 2024

| p¥i povodnich, které Cesko postihly v zafi

roku 2024, jsme spojili sily a dokazali néco Za 6 dni jsme vybrclli
neuvéfitelného. Uspofadali jsme finanéni sbirku,

ktera probihala na viech prodejnach Kaufland,
a zapojily se do ni desitky tisic zakaznikd. Diky 8 637 9 0 0 Kv
nim i nasim zaméstnancdm se ndm za 6 dni C
podafilo vybrat neuvéritelnych 8 637 900 Ké. Tuto

Castku jsme se rozhodli navysit na 10 000 000 K&
a celou jeji vy3i jsme poté predali Ceské federaci

potravinovych bank. Penize byly vyuzity na nakup
trvanlivych potravin, Cisticich ¢i hygienickych
produktl pro lidi v zasazenych oblastech.

,Narocné Zivotni situace a krize

Kromé sbirky jsme v koordinaci s Krizovym stabem

SpOJUJi /Idl k SO/Idarlté jsem rdd, Ze Moravskoslezského kraje odeslali béhem prvnich
- C’~ /( - f d . - h dnl po povodnich 8 kamionti potravinové
ma esKka rederace POtrG VInOVyC pomoci v celkové vysi pres 6 000 000 Ké. Ty
- zamifily do Krnova, Bohumina, Opavy a do skladu
bank po bOku takove partnery potravinové banky v Dubdi.

jako je Kaufland, ktefi nevahali
av prvnICh dneCh pOVOan nabldll Na zakladé oboustranné komunikace jsme jim
svou pomoc qa pOC/,OOI’u ” dali moznost fesit t&zkou situaci poskytnutim

placeného volna, uspofadanim podparnych sbirek

Nezapomnéli jsme ani na nase zaméstnance
z oblasti postizenych touto katastrofou.

Ales Slavicek, predseda Ceské federace potravinovych bank. nebo krizovou intervenci.
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I Rozhoduji ¢iny

KOMUNIKACE
UDRZITELNOSTI

Vhimame jako ddlezité neustale informovat
vsechny stakeholdery spolecnosti o nami

realizovanych udrzitelnych aktivitach.

Na mezindarodni Grovni proto funguje pro CSR témata jednoduchy

a snadno rozpoznatelny vizudlni styl. Vyznacuje se zelenym pozadim,
logem Rozhoduji €iny a claimem ,Kaufland pro lepsi budoucnost”.
Kazda vizualni komunikace je spojena s jednim tématem, které
zastupuje unikatni klicovy vizudl, ve kterém je obsazeno hlavni sdéleni

a strucny popis.
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Préavé diky zminénym aspektlm jsou CSR aktivity
komunikovany jednotnym stylem a umoziuji tak
snadné vizudlIni spojeni s nasi spole¢nosti.

Marketingova komunikace provazi také vsechny
nase neziskové a komunitni projekty. Organizacim
nabizime jako soucdst partnerstvii pomoc

z hlediska informovani vefejnosti. V ramci Sbirky
potravin a Vanocni sbirky pro Svétlusku napfiklad
pravidelné vyuZiv@me prostor pro reklamu

v médiich ¢i nasich vlastnich komunikaénich
kanalech na prodejnach.

Pro nase kampané pouZzivéme Siroké spektrum
komunikaénich kanald véetné socidlnich siti, letaku
v tisténé i online formé&, OOH komunikace, prostoru
na prodejndch a radiovych a televiznich spotd.
Interné pak zaméstnanecky Casopis, vlastni socialni
sit a screensavery. Neméné dulezita je pro nds
komunikace na lokalni Grovni pomoci méstskych
zpravodajd.

Interni zameéstnanecka
kampan

T&si nas stdle rostouci zajem nasich kolegt

o témata udrZitelnost. Proto jsme ze zaméstnancd,
ktefi se této oblasti v ramci své pozice vénuiji, udélali
ambasadory a vytvorili interni zaméstnaneckou CSR
kampan. Skrz ni bylo v roce 2023 komunikovéno

NEKRM
KOS®

5 klicovych témat: neziskové organizace, energie,
plytvani jidlem, plasty a regionalita. Kazdé
problematice byl vénovan jeden mésic a promitla

se do ¢lankl na intranetu, rozhovorl a také spoficl
obrazovek na firemnich pocitacich i polepu vytaht
na centrdle, distribucnich centrech a masozavodu.

Nekrm kos!

Pomoci kampané ,Nekrm kos” edukujeme vefejnost,
a predeviim domacnosti o problému plytvani

s potravinami. Polovina veskerého jidla, které se
vyhodi, pochazi totiz pravé od nich.

V zafFi 2024 probéhl jiz treti rocnik kampané ,Nekrm
kos”. Jejim hlavnim cilem bylo sifit povédomi

o zbytec¢ném plytvani jidlem a motivovat ke zméné.
Byla zamérena na predsudky a pomoci odvaznych
titulk& motivovala zakazniky k zamysleni nad
plytvanim, ale také nad spravnym skladovéanim
jednotlivych druhd potravin.

Vanocni sbirka
pro Svétlusku

V roce 2024 se tvafi a ambasadorem nasi
Vanocni sbirky pro Svétlusku stal zpé&vak Ben
Cristovao. Spole¢né jsme vytvofili televizni spot,
ktery v prlbéhu sbirky bézel v televizi, ale také

v radiich nebo na nasich prodejnach. | diky tomuto
medidlnimu prostoru se ndm podafilo vybrat

20 424 520 K& na osoby se zrakovym handicapem.
Kaufland tuto ¢astku zaokrouhlil na 21 000 000 K¢.



Chceme byt bliz
zakaznikim

Spojujeme sily se zndmymi influencery, ktefi nam
pomdhaji sdélovat dilezitd témata tykajici se udrzitelnosti
a odpovédnych aktivit spolecnosti nasim zakaznikdm.
Velmi si vazime spoluprdace s modelkou a influencerkou

v oblasti udrzitelnosti Jitkou Novackovou. Pravé ona
propaguje veganské produkty z fady ,K-take it veggie”,
ekologické aspekty na prodejnach, lokalni dodavatele

a jejich produkty nebo tfidéni LDPE félie.

Spolecné s Jitkou jsme napfiklad navstivili naseho
lokalniho dodavatele rajéat a okurek, ktery zasobuje

Kaufland po cely rok. Zakaznici tak mohou najit
na prodejndch rajéata a okurky od néj zpravidla jiz do 24
hodin od jejich sklizné. V pfipadé okurek je diky tomu neni

Snazim se véci porizovat
idealné tak, aby se bud daly
opravit, nebo vyuzit znovu,
poslat dal..

nutné balit do plastové folie, ¢imz roéné setfime az 40 tun
plastu. Z nasi navstévy vzniklo video, ve kterém jsme mimo
jiné vysvétlili, jak rajcata spravné skladovat a predchazet
tak vzniku potravinového odpadu.

Jak velkou roli hraje ve vasem Zivoté
udrzitelnost?

Mam dojem, Ze je to takovd moje osobni hra,
kterou hraji sama se sebou. Nejsem na sebe pfisng,
ale bavi mé, kdyz se mi n&jaka situace podafi
vyfesit udrzitelnéjsi cestou. TakZe je to soucast
mého Zivotaq, ale pfijemnd a postupna.

Kdy jste se tomuto tématu zacala vénovat

a proé je pro vas dualezité o ném informovat
verejnost?

Myslim, Ze to §lo pozvolna. Vlastné jsem nad tim
do hloubky nepfemyslela, velmi pfirozené sdilim
témata, kterd mé zajimaji. Jedno uvédoméni urcité
bylo: ,Kam viechny ty véci, co hazim do kontejnerd,
jdou? Co se s nimi dé&je a jaké jsou nasledky?”

A dojdete k tomu, Ze odpad se prosté nerozplyne.
A tedy i k obrovskému problému v Cesku, a tim je
skladkovani.

Snazim se véci pofizovat idedlné tak, aby se bud
daly opravit, nebo vyuZit znovu, poslat dal...

Kde by podle vas mél ¢lovék zacit, pokud se chce
chovat udrzitelngji?

Velky krok, ktery je paradoxné jeden z nejvétsich

a nestoji nds nic moc navic, mné konkrétné asi

30 K& za mésic, tak je si jen u svého dodavatele
prepnout na odbér zelené energie. Udélala jsem to
sama na webu jednim kliknutim. A tim udélate
obrovsky krok, protoze navysite pomér zelené
energie v celkovém energetickém kol&¢i.

Které udrzitelné aktivity Kauflandu se vam libi
nejvice?

Tak ted rovnou mohu zminit, Ze odebiraji zelenou
energii ;) Ale obecng, ze dobfe bojuji proti plytvani
potravinami.

Mate néjaky oblibeny udrzZitelny produkt z Fady
~K-take it veggie”, ktery v Kauflandu pravidelné
nakupujete?

Samozfejmé. Je to pizza. Ta verze, kterd ma byt
na styl salamové. U vege produktd neocekavejte,
Ze budou chutnat jako maso, to neni mozng,

a i kdyz se tomu bliZi, stejné to neni. Takze
necekejte klasickou syrovou nebo salédmovou chut,
ale chutna trochu jinak a naprosto fantasticky.

Jak vniméte spolupréci s Kauflandem a co Vas
na ni nejvice bavi

Miluji ten tym. To, Ze kdyz se vidime, zasméjeme se,
bé&Zime spolu pro Svétlusku a podobné.

Jak u vas doma predchazite plytvani
potravinami? Mate néjaké tipy, kterych se sama
drzite?

Je jich pomérné& hodné. Ur¢ité je to zamrazovani,
kdyz jsou prebytky ovoce, udélam ovocné
smoothie nebo dcefi kapsicku. Ze zeleniny jsou to
zeleninové polévkové krémy... V lednici fadim véci,
co se maji brzy spotfebovat, na ta nejviditelngjsi
mista - nahoru a dopfedu.
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I Nasi zaméstnanci

JSME ODPOVEDNYM

ZAMESTNAVATELEM

Vime, Ze jsou to pravé nasi zaméstnanci, kteri nas

posouvaji smérem k velkym dGspéchim.
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Chceme pro né vytvaret co nejlepsi podminky
tak, aby se v praci citili dobfe. Jako jeden

z nejvétsich zaméstnavatelt v Ceské
republice citime zodpovédnost za nami
vytvarené pracovni prostfedi, a proto nasim
zaméstnancim nabizime stability, jistotu,
odpoviddgjici benefity, ale také moznost
posouvat svou kariéru.

Budujeme zdravou a férovou firemni kulturu,

ve které nedavame prostor zadné diskriminaci.
Podporujeme diverzitu nasich zaméstnancy,

a Sanci byt sam sebou tak davame opravdu
kazdému. Chceme, aby viichni u ndas byli
neustdle v obraze, a proto interné komunikujeme
prostfednictvim nasi vlastni socidlni sité.

O nase zaméstnance se
starame od A az do Z.

Je pro nads kli¢ova bezpecnost prace, skoleni,
vzdélavani, ale také work-life balance. Standardem
jsou u nas férové mzdy bez ohledu na pohlavi

a zaméstnanecké benefity. Nasim zaméstnanciim
poskytujeme podporu pfi feseni pracovnich, ale
také osobnich zdlezZitosti.



N 14 674 zameéstnancu
e [
v roce 2023

I

25,5 %
muzu

A 2022 2023
38,7 let 38,6 let

Typ pracovniho

Gvazku Pocet Podil Pocet Podil Pocet Podil
Plny (o) (o) 0O,
j 7836 531% 8010 54.6% 8 051 54.9%
Gvazek
b 6914 469 % 6 669 45,4 % 6623 451%

Uvazek
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I Nasi zaméstnanci

Poéet zaméstnanct

Pocet zaméstnanct Doba urcita Doba neurcita

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Hlavni mé&sto Praha 1522 1586 1593 27 38 75 1495 1548 1518
Jihocesky 808 830 790 17 23 24 791 807 766
Jihomoravsky 1225 1248 1324 5 13 22 1220 1235 1302
Karlovarsky 413 416 442 4 9 9 409 407 433
Vysocina 961 924 902 7 8 9 954 916 893
Kralovéhradecky 613 621 610 5 6 6 608 615 604
Liberecky 516 567 554 3 6 9 513 561 545
Moravskoslezsky 1939 1820 1791 30 51 41 1909 1769 1750
Olomoucky 1671 1597 1602 39 33 56 1632 1564 1546
Pardubicky 601 600 680 8 7 15 593 593 665
Plzensky 491 47 462 4 13 7 487 458 455
Stfedocesky 1787 1889 1785 38 73 77 1749 1816 1708
Ustecky 1317 1293 1299 14 10 16 1303 1283 1283
Zlinsky 886 817 840 2 14 15 884 803 825

Jednotlivé zaméstnanecké
drovné dle véku
<30 let 30-50 let >50 let

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Generalni Feditel 0 0 0 1 1 1 0 0 0
Jednatelé spolecnosti 0 0 0 4 3 3 0 1 1
wonsedEEEINEEY BT I
3. manazerska Groven 0 0 0 51 54 48 10 9 12

(vedouci oblasti)

2. manazerska

aroven (vedouci Gseku

na centrdle, vedouci 15 1 10 199 201 197 43 45 51
obchodniho domu +

odborny expert)

1. manazerska Groven

(prvni Groven fizeni -

vedouci smén v logistice 72 65 60 473 475 482 97 13 128
a masozavodé, odborny

specialista)

Asistenti prodeje,
odborni asistenti, 4666 4369 4206 6298 6319 6301 2813 3003 3165
referenti
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Novi zameéstnanci

Pocet novych zaméstnanct

Zeny 6405 6203 5462

muzi 3126 2867 2673

Pocet novych zaméstnancu -
vékova struktura

< 30 let 5948 5532 5187
>=30a <50 let 2827 2722 2295
>= 50 let 756 816 653

Pocet novych
zaméstnancu dle kraja

Hlavni mésto Praha 652 728 566
JihoCesky kraj 568 623 479
Jihomoravsky kraj 796 902 912
Karlovarsky kraj 279 291 330
Kraj Vysocina 700 654 508
Kralovéhradecky kraj 376 351 246
Liberecky krqj 369 384 327
Moravskoslezsky kraj 1549 1251 155
Olomoucky kraj 1061 912 798
Pardubicky kraj 317 331 410
Plzerisky kraj 406 375 319
Stfedocesky kraj 952 1073 81
Ustecky kraj 930 772 822

Zlinsky kraj 576 423 452

Odchody

Odchody zaméstnancu

Zeny 2028 2085 1743

muzi 1030 966 787

Odchody zaméstnancti -
vékova struktura

<30 let 107 1110 894
>=30a <50 let 1445 1432 121
>=50 let 506 509 425

Odchody zaméstnanct -

dle kraje

L wn am a;w
Hlavni mésto Praha 371 392 337
Jihocesky kraj 134 218 150
Jihomoravsky kraj 274 268 275
Karlovarsky kraj 81 93 86
Kraj Vysocina 218 172 127
Kralovéhradecky kraj 137 124 65
Liberecky kraj m 108 18
Moravskoslezsky kraj 320 268 214
Olomoucky krqj 326 325 226
Pardubicky kraj 86 82 94
Plzefisky kraj 137 134 110
Stfedocesky kraj 471 497 426
Ustecky kraj 219 200 174
Zlinsky kraj 173 170 128
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I Nasi zaméstnanci

Zameéstnanecke
benefity

Nabidku benefitd pro zaméstnance VEechny benefity prehledné
neustale rozsirujeme. Myslime mimo _

L J . o MultiSport karta

,Ilne take na WOI‘/(-/Ife ba/anc a je_/ICh Prispévek na stravovani (zaméstnanci

rOdinny Zvlvot na %omé.stnonecké Grovni, zaméstnanci
na Grovni FE VI)

Home office

Dovolena navic
quete rie e Prvni rok trvani pracovniho poméru
25 dnd dovolené
e Po 5 letech narok na 27 dni dovolené
e Po 10 letech narok na 30 dni dovolené

Diky Cafeterii si u nas kazdy o Cerpani svych
benefitd rozhoduje sém. Je mozné vybrat si
z sirokého spektra nabidek a kategorii. Novinkou Placené volno pfFi doprovodu prviacka
je, Ze prispévek do Cafeterie je pfipisovan rovnou prvni skolni den

na kartu Edenred, coZ znaéné zjednodusuje . ) )
zplsob vyuziti i administrativu pfispévku. Sabbatical - neplacené volno v délce
1-3 mésice po 5 odpracovanych letech
u firmy

Vyse prispévku » Zaméstnanec, ktery v Kauflandu KancelaF na centrdle pro rodice s détmi
na Eerpani benefitd: pracuje déle nez 1rok, obdrzi

kazdoroéné na Gicet Cafeterie castku TG A IR [ U

e Po 10 letech u Kauflandu 50 % hrubé

3 000 K¢
C e Po 25 letech u Kauflandu 100 % hrubé

meésiéni mzdy

* Zaméstnanec, ktery v Kauflandu PFispévek na svatebni kytici ve vysi
pracuje déle nez 5 let, obdrzi 1000 Ké&
kazdorocné na acet Cafeterie

Baby balicek

~
6 0 0 O KC PFispévek pFi narozeni ditéte ve vysi

2 000 Ké (s platnosti od 1. 6. 2024)

Vanocni balicek
Jak se u nds vyuzivaji Odchod do dichodu - prispévek ve vysi

benefity v Cafeterii? 1 mésiéni mzdy s podminkou pracovniho
(za rok 2023) pomeéru trvajiciho minimalné 3 roky

Priplatek za prdci o vikendu*
e Za kazdou odpracovanou hodinu
Zdravi 74 % o vikendu 20 % priplatek ke mzdé

Cestovani 10 % Garance 3 volnych vikendG*

Kultura 79% * 3 volné vikendy za 2 mésice

® \zdélavani 4%

* plati pro zamé&stnance provozu

® Sport 3%

Wellness 1% Blizsi informace s podrobnym popisem nasich
benefitd najdete v pfedchozich reportech

Ubytovani 1% .. ) .. o - s
udrzitelnosti a na nasich kariérnich strankach.
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Diverzita, rovnost a inkluze

V Kauflandu davame prilezitosti kazdému bez ohledu
na pohlavi, socialni status, presvédceni, sexualni orientaci Ci vék.

Chceme vytvaret pracovni prostfeni, ve kterém Kaufland je také stfibrnym partnerem festivalu

se nasi zaméstnanci mohou citit sami sebou. VSEM ZENAM, ktery je uréen zendm z businessu

Véfime, Ze rozmanitost mdze pozitivné ovliviiovat a zamérfuje se hlavné na networking, diverzitu,

nase pracovisté. Znamend pro nds propojeni inkluzi, Zenstvi a cirkul@rni ekonomiku. Kazdorocné

raznych zplsobd mysleni, zkusenosti, dovednosti se ho Gcastni vice nez 20 nasich zaméstnankyn

a jedine¢nych vlastnosti. v Praze a Brné. Dostanou tak pfileZitost osobné se
setkat s desitkami vlivhych osobnosti umistujicich

Uvédomujeme si rovny potencidal muzd a zen se v prestiznich Zebficcich jako napf. Forbes

ve vedoucich pozicich, coZ dokazuje vice nez a mohou nacerpat inspiraci pro svdj osobni rozvoj.

polovicni zastoupeni Zen na pozicich vyssiho

a niz§tho managementu. Podporujeme kariérni rlst a rovné pfilezitosti
bez ohledu na vék a pohlavi. Vitdme u nas lidi
s motivaci posouvat se napfi¢ nasi spolecnosti.

Muzi Zeny  Podil zen Muzi Zeny  Podil zen
Top management 4 1 20 % 4 1 20 %
Vyssi management 4 6 60 % 3 6 66,7 %
Management 325 459 58,5 % 333 464 58,2 %
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I Nasi zaméstnanci

Petr Spak: Z prodejny
az na centralu

Jakymi pozicemi jste od zaéatku pisobeni
v Kauflandu prosel a co délate nyni?

Zacinal jsem v roce 2020 na pozici asistenta
prodeje. Moje napli prace zahrnovala ¢innosti

od vybalovani zbozi, na Gseku zeleniny a pekarny,
az po préaci na pokladné.

Po pul roce jsem se posunul na pozici koordindtora
prodeje a mél jsem na starosti nékteré smény

ve funkci vedouciho dne a konkrétni Gsek. Zde je
kladena jiz vétsi odpovédnost, zejména co se tyka
efektivniho rozdéleni ¢innosti, at uz osobnich tkold,

tak na konkrétni sméné.

Po dalsim roce jsem se pfihlasil do naboru

na centrdlu na technicky nakup, kde od listopadu
2021 zastavam pozici operativniho nakupéiho

a mdm na starosti oblast plakdtovani a mimo to
také montazni firmy. Zafizuji objednavky materiald,
spravu skladovych zasob, kmenovych dat, poptavky
a mnoho dalsiho.

Jak tézké bylo vypracovat se z prodejny na vasi
soucasnou pozici a jaké by k tomu mél mit clovék
predpoklady?

Za nejtézsi bych povazoval az zapracovani

na odborném Useku, kdy na ¢lovéka najednou jde
velké mnozstvi novych informaci, navic jsem nikdy
predtim nedélal Cisté jen kancelafskou praci. Velkou
vyhodou pro mé byla znalost prodejny a uméni

si predstavit, co kam patfi. Se skvélou podporou
kolegll a nadfizenych ale zapracovani probéhlo
hladce.

Pro tuto praci je potfeba byt hlavné peclivy,
spolehlivy, ale také si umét nastavit dobry time
management pfi zpracovavani viech moznych
Ukold v ramci vlastni agendy.

S kym se v ramci své prace setkavate? S jakymi
oddélenimi komunikujete?

Samoziejmé se svymi kolegy a nadfizenym a dale
nejvice asi rdzné Gseky provozu a potom marketing,
Gcetni oddéleni kontroly faktur, ale samoziejmé
Uzka spoluprace maze byt i s dalsimi oddélenimi

v Kauflandu.

Co maéte na préci v Kauflandu nejradéji?
Praci v nasem dobrém kolektivu, Ze je prace
rdznorodd a zadny den neni stejny. Také hodné
ocenuji, ze pracovni doba je ¢astecné flexibilni,
a také moznost homeoffice.

Pro tuto praci je potreba byt hlavné peclivy,
spolehlivy, ale také si umét nastavit dobry time
management pri zpracovavani vsech moznych
UkolG v ramci vliastni agendy.
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Adéla Legath: Pracuji
na pozici s presahem

Kde a v kolika letech jste zacala pracovat

v Kauflandu a jaka byla vase prvni pozice?
Poprvé jsem zacala pracovat v Kauflandu v roce
2013 jako brigadnik na pozici pokladni. Na brigadé
jsem vydrzela asi pll roku. Jako zaméstnanec
jsem zacala pracovat v Kauflandu v prosinci 2016
na stejné pozici, tedy pokladni.

Na jaké pozici ted momentélné pisobite?

Nyni jsem na pozici odborného specialisty

v oddéleni VT Orga, kde zastédvam funkci
procesniho manazera.

Jak vnimate moznost kariérniho posunu v ramci Ur 5/ té S I n I /( d O neum él a ni

nasi spoleénosti? - . -~ o ~
predstavit, Ze Kaufland muize

Vnimam to tak, Ze kazdy, kdo méa ambice - o - .

a schopnosti, dostane prilezitost. Nefikam to nablanUt tak Zajlmave pOZ/Ce/

jen kvdli tomu, Ze jsem dostala pfilezitost j@, ale kde se C:,:IOVé/( dotkne tO/IkG

vétsina mych kolegU, se kterymi jsem zacinala
na prodejné, se nékam posunula.

rdznych témat, a tim si mdze
rozsirit obzory.

Co je vase nejvétsi srdcovka na Kauflandu?

Sice to neni ma hlavni pracovni napln, ale diky

spolupraci s oddélenim Corporate Affairs se Jak vnimaji vasi kamaradi, Ze pracujete

mohu alespon dotknout tématu charitativnich v Kauflandu?

projektd a pomoci potfebnym. TakZe mou nejvétsi

srdcovkou je uréité Vanocéni sbirka pro Svétluskuy, Obecné bych feklq, ze to vnimaji pozitivné.

kde nejenze jako Kaufland vybereme obrovskou Néktefi mé mozna i obdivuji, ze kvUli této praci
Castku pro Svétlusku, ale zdroveh mdzeme za to jsem ochotnd dojizdét do Prahy az z Ostravy.
Usili nasim zaméstnancdm osobné podékovat. Urcité si nikdo neumél ani predstavit, ze Kaufland
Tyto okamziky, kdy vidime, jak moc na tom mUze nabidnout tak zajimavé pozice, kde se
zaméstnancdm zdlezi, a to nejen kvdli vyhre, ¢lovék dotkne tolika r@iznych témat, a tim si mdze
ale zaroven kvUli jejich odhodlani pomoct tém, rozsifit obzory.

ktefi to potfebuji, jsou opravdu nepopsatelné
a nezapomenutelné. Zarovenh mdme moznost ? E q
stravit jeden den se zaméstnanci Nadaéniho

fondu Ceského rozhlasu, ktefi nas vtahnou mezi
ty, kterym vybrana ¢astka néjakym zplsobem

pomohla ¢i stale pomaha. Tohle jsou TY okamziky,
které mi opravdu zdstanou v srdci.




I Nasi zaméstnanci

Zameéstnavani lidi s handicapem

Nase spolecnost poskytuje
dlouhodobé rovné kariérni prilezitosti
také lidem se zdravotnim postiZzenim.

Je pro nés

dalezité jejich
snadné zaclenéni
nejen do nasi
spolecnosti, ale
také do pracovniho
prostfedi. Chceme,
aby s nimi bylo
zachazeno s tctou
a respektem, bez
ohledu na jakakoliv
omezeni.

Propojuji nas neziskové
organizace

Zaméstnavani handicapovanych hybe nasi
spoleénosti uz dlouhodobé. Od roku 2023 se mu
viak vénujeme v jesté vétsi mite. Je tomu tak diky
spolupracim s neziskovymi organizacemi, které
lidem s handicapem pomahaji budovat profesni
kariéru. Pravé oni nas dokdazou propojit s vhodnym
adeptem na ndmi vypsanou pozici. Kandidati

nds ale také mohou kontaktovat osobné, pres
persondlni oddéleni.

S kym jsme navazali spolupraci:
Rytmus - od klienta k obcanovi, z.a.
Fosa, o.p.s.

BONA, o.p.s.

Green Doors, z.a. - projekt Cesta
do préce

Ledovec, z.s.

Nicole Frycova: Dostala jsem sanci,
ktera je pro mé nesmirné cenna

Nicole do Kauflandu
nastoupila v kvétnu
2024. Pasobi

na Persondlnim
oddéleni, kde se

v prostorach centraly

Kaufland vénuje
agendé pracovniho
prava.
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Nicole, vime, Ze se v Zivoté potykate se
zdravotnim handicapem. Mohla byste nam jej
priblizit a Fict nam, jestli vas néjak omezuje

v pracovnim prostredi?

Narodila jsem se zrakovym postizenim, které se
fadi do kategorie praktické nevidomosti. Zrakem
jsem schopna na velmi kratkou vzdalenost vnimat
vétsi objekty, ¢ist zvétsené pismo nebo vnimat
barvy. Trpim znaéné snizenou zrakovou ostrosti,
kterou |ze pfirovnat k pohledu pfes prfehnuty
mikrotenovy sé@cek. Na centrdle jsem momentalné
schopna pohybovat se bez své hole, jelikoz vnitini

Nenechame vas v tom
ani po nastupu

Diky nasim partnerskym organizacim umoziujeme
kandidéatdim s handicapem pfitomnost asistenta
béhem absolvovani pfijimaciho pohovoru, ale také
prvni 2-3 mésice v procesu zaskolovani a adaptace.
Ihned po néstupu informujeme nase daveérniky, ktefi

monitoruji zapracovani zaméstnance a poskytuji
podporu pfi feseni pfipadnych otazek.

Prace sita na miru

Nejen na zacatku pracovniho poméru, ale

i po dobu jeho vykonu pfistupujeme k osobém se
zdravotnim postizenim individualné. Népli prace Ize
upravit napfiklad s omezenim vykondavani ¢innosti
ve vyskach, v chladu nebo praci pouze na pokladné.

Soucasny pocet zaméstnancl podle jednotlivych
stupnid handicapu

¢ Invalidita 1. stupné: 238 zaméstnanct
¢ Invalidita 2. stupné: 79 zaméstnanct
e Invdlidita 3. stupné: 25 zaméstnanci

¢ Osoby zdravotné znevyhodnéné:
6 zaméstnanci

prostor jiz dostate¢né znam. Kolegy, se kterymi
jsem v castém kontaktu, poznam po hlase. Tim, Ze
vnimam lidi pouze jako siluety, nepoznam, kdo je
kdo. Také si nékdy nevsimnu, Ze nékde nékdo sedi
nebo stoji, coz mlzZe vypadat z mé strany jako
prehlizeni. Proto ocenim, kdyz se mnou kontakt
navazou druzi.

Jak jste se k préci u nas dostala?

Jiz mnoho let spolupracuji se Svétluskou, projektem
Nadaéniho fondu Ceského rozhlasu Svétluska, kde



jsem také ¢Elenkou grantové komise, kterd prerozdéluje
neziskovym organizacim financni prostfedky ziskané

v rdmci Vanoc¢ni sbirky. Jsem vystudovand pravnicka

a vzdy jsem si prala pracovat u néjakého vyznamného
zaméstnavatele. Poslala jsem do Kauflandu Zivotopis,

absolvovala jsem dva pohovory a méla jsem to 5tésti,

Ze zde mazu pracovat.

Co pro vas moznost pracovat pro Kaufland
znamena?

Je to pro mé skvéla pfilezitost rozvijet se v pracovnim
pravu u takto vyznamného zaméstnavatele. V Cesku
stale neni moc obvyklé, Ze by lidé se zdravotnim
postizenim byli zaméstnavani na otevieném trhu prace
(tedy u zaméstnavateld, ktefi zaméstnavaji prevazné
lidi bez zdravotniho postizeni). Mezi lidmi se zdravotnim
postizenim je velkd nezaméstnanost, o to vice je pro
mé tato pracovni pfilezitost cenné&jsi a jsem moc rada,
Ze zde mohu pracovat na rovné Grovni s ostatnimi.

Pouzivéte néjaké pomducky, které vam usnadnuji préaci?

Ano, pfi préci s PC pouZivém softwarovou lupu,

ktera mi zvétsi text do pozadované velikosti. Pro
predstavu, pouZivam takové zvétseni, ze v jeden
okamzik mam na monitoru jedno az dvé slova.

Na klavesnici pisi viemi deseti prsty, proto se na ni
nepotrebuji divat. Softwarovou lupu pouzivam

i na mobilnim telefonu, navic kdyz ¢tu delsi texty, tak
pouzivam hlasovy vystup, ktery mi predcita veskery
text. Rovnéz pouzivam digitdlni lupu, kterd je soucasti
mého mobilniho telefonu, kdy si mGzu rychle zvétsit
do pozadované velikosti text nebo jiny objekt, ktery
neni v elektronické podobé. S touto lupou jsem se
napfiklad seznamila s ovladanim tiskarny ¢i kavovaru,
muzu si ale rychle predist i jinou informaci bez nutnosti
prevadét text do elektronické podoby.

Myslite si, Ze se vnimani spoleénosti ohledné
zaméstnavani handicapovanych v poslednich letech
néjak méni?

Bohuzel se domnivam, ze pfilis ne. Zaméstnavatelé
se zaméstnavani lidi se zdravotnim postizenim

z mého pohledu vylozené obavaji. Stdle v této
oblasti prevladaji predsudky o kompetencich lidi

s handicapem. Pokud mate v Zivotopise zminku

o zdravotnim postizeni, je celkem vzacnost, pokud
vlbec dostanete pozvanku na pohovor. Pokud se
uZ na pracovni pohovor dostanete, musite nejprve
presvédcovat o své samostatnosti a schopnostech
ovladat PC. Az poté muzete hovofit o svych
znalostech, dovednostech a zkusenostech v daném

oboru ¢i odvétvi. Z tohoto ddvodu jsou prileZitosti
velmi omezené. Je to ale o celkovém vnimani lidi se
zdravotnim postizenim. Stdle pretrvava stereotyp,

Ze Clovék se zdravotnim postizenim bere davky, je
objektem litosti a pomoci a je de facto vniman jako
nékdo na pokraji spole¢nosti. Spoleénost vnima
postiZeni jako néco naprosto neobvyklého, je to i tim,
Ze se s timto tématem stdle jako spolecnost moc
nesetkavame. Kdyz uz se napfiklad v médiich hovofi
o Clovéku s postizenim, tak pouze v senzacich, budto,
Ze nékdo dokazal néco ,vyjimecného” tim, Ze se
zapojil do bézné spolecnosti nebo naopak o nékom,
kdo ma existenéni problémy a potfebuje pomoct.
Lidé se zdravotnim postizenim nejsou, az na vyjimky,
soucasti filma, knih, reklam, nejsou zvani do médii jako
odbornici atd., navic se silné zakofenéné predsudky
preddavaji z generace na generaci.

Jak hodnotite spojeni Kauflandu s projektem
Svétluska Nadaéniho fondu Ceského rozhlasu?

Je to za mé naprosto vyjimecna zdlezitost. Diky
neuvéfitelné castce, kterou se dafi uz nékolik let

v prfedvanoénim Ease ziskat, mohou byt podpofeny
neziskové organizace i jednotlivci se zrakovym
postizenim. Ti diky této pomoci dostanou prileZitost
vénovat se rdznym aktivitdm nebo sportu. Také si
mohou pofidit potfebnou asistenci pfi kazdodennich
ginnostech nebo pomuckuy, kterd alespoii ¢astecné
dokaze kompenzovat zrakové postizeni. Osobné jsem
za toto spojeni nesmirné rada

Prozradite nam, co rada déléate ve svém volném éase?

Vzhledem k pracovnim povinnostem se nyni vénuji
sportu pouze rekreacné, ale dfive jsem zdvodné
plavala. Rada poslouchédm audioknihy a podcasty,
rovné&z rada cestuji. Ve volném Case se vénuji hgjeni
a prosazovani prav lidi se zdravotnim postizenim.
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I Nasi zaméstnanci

Hledame mladé talenty

V ramci partnerstvi
se Skolami se podilime
na spoluorganizaci
studentskych akci,
obohaceni vyuky

o prednasky ¢i besedy
nasich zaméstnancd,
ale také aktivné
prezentujeme kariérni
moznosti v Kauflandu
po ukonceni studia.
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Prostrednictvim spolupraci s vysokymi
a strednimi skolami navazujeme
kontakt s nadchazejicimi absolventy
a motivujeme je k nastupu do nasi

firmy.

Se studenty nas to bavi

Kaufland je partnerem hned nékolika vysokych skol
v Ceskeé republice. Diky tomu nabizime spoustu
moznosti pro vysokoskolaky v priibéhu studia, ale
také po ném. Pro studenty pofadame workshopy,
Gcastnime se kariérnich veletrhd, ale také jsme
jejich podporou pfi konani nejriiznéjsich eventd.

Od roku 2022 patfime mezi hlavni partnery
Vysoké skoly ekonomické v Praze, kde
spolupracujeme také s jednotlivymi fakultami

a zasahujeme do vyukové ¢asti semestru.

Do vyuky vstupuji pravé nasi zaméstnanci, ktefi
studentdm prostfednictvim odbornych pfednasek
preddavaji cenné zkusenosti z praxe. Mimo jiné
spolupracujeme také s univerzitami v Ostravé,
Liberci a s prazskym CVUT.

Protoze radi pomdhéme vysokoskolakdm
nastartovat kariéru po ukonéeni studia, rozjizdime
pro né moznost placenych stdzi. Studenti se k nam
mohou hlasit jak na konkrétni vypsané pozice, tak
nas kontaktovat a my jim pomudzeme najit misto
podle jejich preferenci.

Mezi nami podporované studentské akce patfi
od roku 2023 také legendarni Hokejova bitva
univerzit. Jedna se o tradi¢ni souboj prazskych
univerzit CVUT, €ZU, UK a VSE a my tak mdzeme
byt soucasti nejvétsi sportovni studentské
uddlosti u nds.

ECHT Praxe

ECHT Praxe propojuje firmy a mladé lidi. V rémci
tydne otevienych dvefi némeckych firem v Ceské
republice mohou studenti stfednich skol ziskat
predstavu o pracovnim prostfedi v jednotlivych
firmach. U nas v Kauflandu tak dostane skupina
stfedoskolakl kazdoro€né moznost za jeden

den poznat celou spolecnost, navstivit logistické
centrum, diskutovat s nasimi kolegy o tématech
udrzitelnosti nebo ve vzorkovné ochutnat
nejriznéjsi produkty.

Mladi Feznici

Nasi kolegové z masozavodu jsou hrdi na své
femeslo a radi ho predavaiji ddl. Jiz vice nez pét
let pfipravuji mladé u¢né na préci v tomto u nds
tradiénim oboru, ktery se v soucasnosti potykda

s velkym nedostatkem studentl. Kazdy rok mame
v masozdvodu v prdméru Ctyfi uéné, se kterymi
pracujeme a nabizime jim prostfedi, ve kterém
mohou po vyuceni zlstat.



Kde dale rozhazujeme HR sité

Propagace Kauflandu jako zaméstnavatele Nejlépe OSIOVUji pFibéhy

se jiz davno pfesunula do online prostred;,
které ndm umoznuje moderné a poutavé

zvefejnovat nabidky prace. Uchazeclm o praci Vime, Ze nejlépe funguji skutecné pribéhy. Proto
u nds davame védét prostifednictvim kampani jsme vybrali skupinu zaméstnancd, ktefi jsou

ve spoluprdci se zndmymi webovymi strankami nejaktivné&jsi na socidlni siti LinkedIn, a poskytli
jako naptiklad Seznam Native, Workspace15, jim Skoleni k vytvareni a sdileni pfispévkl. Diky
Welcome to the Jungle a nové i CzechCrunch. nim mudzeme $ifit povédomi o jejich kazdodenni
Na téchto platformach jsou prfedstaveny naplni préce, informovat o pracovnim zivoté
nabidky pracovnich pozic v Kauflandu a zaroven v nasi spolecnosti a pfiblizit tak nasi ¢innost blize
poskytovany nevsedni informace o nasi verejnosti.

spole¢nosti.

Od roku 2023 spolupracujeme také s online
platformou HEYFOMO pro GEN Z. Pomoci
kratkych videi v jejich rezii se na socidlnich
sitich Instagram a TikTok podafilo vygenerovat
2 000 000 impresi na cilové skupiné.
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Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

Vzdélani je nepostradatelnou soucasti naseho Uspéchu.
Klademe diraz na osobni rast, celoZivotni rozvoj

a zvysSovani odbornosti.

Poskytujeme obsah a formy vzdélavani
odpoviddajici potfebam nasi spolecnosti,

ale stranou nezustava ani adaptace

na individualni potfeby nasich zaméstnancu.

Zaméstnancim o Soft skills skoleni

nabizime

riznorodou skalu e Odborna skoleni vedena internimi i externimi
skoleni a témat experty

e Zakladni pocitacové kurzy a jejich nadstavba
* Rozvoj digitalnich a analytickych kompetenci
¢ Podpora jazykového vzdélavani

¢ Rozvoj manazerskych dovednosti
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Talent management

V rédmci Talent managementu identifikujeme
potencial nasich zaméstnancl a podavame
pravidelnou zpétnou vazbu. Pomoci
pravidelnych rozhovorl probihgjicich jednou
rocné mezi kolegy a vedoucimi zaméstnanci
hodnotime pracovni vykon za uplynulé
obdobi. Dokdazeme pak Iépe vyuZit potencidl
zameéstnance a pomoci s nastavenim

planu profesniho a osobniho rozvoje. Vedle
tohoto klasického roéniho rozhovoru mohou
zaméstnanci vyuZit i pribé&znou zpé&tnou
vazbu béhem roku, tzv. mezirocni rozhovor.
Pracujeme v ném s nastavenymi cili rozvoje
a udrzujeme si motivaci i mimo pravidelné
rocni hodnoceni.



360° zpétna vazba

Vedouci a odborni zaméstnanci maji k dispozici
velmi uziteny ndastroj seberozvoje: 360°

zpétnou vazbu. Jak ndzev napovidg, jedna se

o komplexni a strukturovanou zpétnou vazbu,
kterou zaméstnanec ziskd od vétsiho poctu
respondentd. Probihd na zékladé dobrovolnosti,
dlvérnosti a zcela anonymné elektronickou
formou. Zaméstnanec si sém voli své hodnotitele,
které pozada o zpétnou vazbu pfes nasi interni
platformu Portdl pro vzdélavani. Vybirat maze

z kolegl nejen ve svém oddéleni, ale napfic¢

celou spoleénosti Kaufland v CR, nebo muize
oslovit i tfeti stranu mimo nasi spolecnost.
Soucasti je také sebehodnoceni a zpétna

vazba ze strany nadfizeného. Vysledkem je
anonymizovand vystupni zprava jako skvély ndéstroj
pro dalsi profesni a osobni rozvoj zaméstnance.
Ke konzultaci zpravy je zaméstnanci k dispozici
nadfizeny nebo kolegové z oddéleni Vzdélavani.

Rozvojovy program
~Nové na pozici
vedouciho”

Stat poprvé ve svém zivoté v Cele velkého tymu

a mit odpovédnost za své podfizené predstavuje
velkou vyzvu. Program ,Nové na pozici vedouciho”
je ur€en novym manaZerdm na prvni arovni

vedeni (vedouci smény a vedouci oddélent).
Dualezitou soucasti programu je role, kterou ma
nadfizeny Gc¢astnika programu. Je mu zkusenym
prdvodcem a pomdaha mu nové poznatky aplikovat
v kazdodenni praci.

Pro druhou polovinu roku 2025 chyst@me obménu
obsahu programu a zamé&fime se také na nova
témata: resilienci, konflikt a time management

nebo podporu pfimo v praxi na pracovisti.

Vzdélavaci program
~Uspésné vedeni”

Program pro vedouci obchodnich domU a tymda je
uren predevsim nové povysenym zaméstnancdm.
Probiha 1x ro¢né a jeho témata se soustfedi na:

* Vedeni zaméstnanci
¢ Vedeni tymi a spolupraci v tymu
¢ Komunikaci

e Sebefizeni

Dalsi moznosti
vzdélavani

V ra@mci jazykové vyuky pfispivéme
zaméstnancdm az 5 000 K& na obdobi 6 mésicd.
Jazykové vzdélavani je primérné zaméreno

na vyuku némeckého jazyka. Pravidelné nabizime
také PC kurzy.

Zaméstnancdm poskytujeme ¢asovou flexibilitu
a pfizpUsobeni se jejich vlastnimu tempu. Kurzy
totiz Ize absolvovat také formou e-learningu skrz
nas Portal pro vzdélavani.

Trainee program

Moznost byt soucasti Trainee programu

nabizime cerstvym absolventdm vysokych skol jiz
od roku 2018. Jedna se o jedineénou prilezitost
nastartovani kariéry a ziskani komplexniho
prehledu a zkusenosti z maloobchodniho prostredi.
Neékolik asp&snych Trainee naslo jiz v Kauflandu
své uplatnéni a my kazdy rok hledame dalsi
nadsence, ktefi se k nam chtéji po skole pfidat.
Cilem programu je zapracovani na cilovou pozici,
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I Nasi zaméstnanci

ale zaroven se GCastnici sezndmi i s Cinnostmi
dalsich oddéleni. Program je zakonéen prezentaci
projektu zpracovavaného po dobu programu
pred vedenim spoleénosti. Absolventi sméfuji

na pozice odbornych specialistd nebo vedoucich

zaméstnancu.

Spoluprace s ucni v nasich obchodnich domech

Reznik-uzendaf moznost seznamit se s provozem
a prenést teorii ze skolnich lavic do praxe.
Praktické vyucovani v masozavodé se stfida

s teoretickymi bloky na ucilisti. U¢ni pracuji pod
dohledem zkusenych zaméstnancl masozavodu

a maji moznost sezndmit se s nejmodernéjsim

zafizenim a inovativnimi technologiemi. Je jim

MoZnost praxe nabizime pfevazné studentlm

stfednich skol z oborl Prodavaé, Obchodnik
¢i Operator skladovani. Mohou u nés ziskat
jednordzovou ¢i dlouhodobou zkusenost v ramci

praktického vyucovani. Tém nejlepsim nabizime

po skonceni studia nastup do pracovniho poméru.

Zachovavame tradici Feznického Femesla

Dfive mladsi generace prebiraly femeslo svych

rodica. To uz dnes nefunguje, proto se v oboru
feznictvi snazime my. V nasem vlastnim
masozdvodé nabizime studentdm oboru

Aktualni pocty uc¢iha

- Feznik( u nas:

Kratkodobé praxe nabizime i studentiim oboru
technologie zpracovani masa a masnych vyrobkd.

Skolni rok
2022/2023:

Skolni rok
2023/2024:

Skolni rok
2024/2025:

1
12
12
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Staze pro vysokoskolaky

Novinkou od roku 2023 jsou staze
pro studenty viech ro¢nik vysokych
Skol. Studentlim nabizime vhled

do pracovniho prosttedi, ziskani
kontakttd ve firmé a odrazovy
mUstek pro jejich budouci kariéru.
Vsichni tdhneme za jeden provaz,
proto maji studenti v priibéhu staze
podporu pfi FeSeni Gkold a jsou

poskytovana motivaéni odména ve vysi:

Az 8 000 KE mésicné

pro studenty 1. ro¢niku

Az 9 500 KE mésicné

pro studenty 2. rocniku

Az 15 000 KE mésicné

pro studenty 3. rocniku

peclivé zaskoleni. Uchazeci si mohou

vybrat z vypsanych pozic, nebo nds
kontaktovat s prfanim na jimi vybrané
oddéleni. Staz je ¢asové vysoce
flexibilni a pracovni dobu dokazeme
pfizpusobit akademickému rozvrhu.
Navic je finanéné ohodnocena

a absolventdm u nas zdstavaji
oteviené dvefe i po jejim ukonceni.



Skoleni v ramci provozu

Klademe dlraz na soustavné vzdélavani a skoleni také zaméstnancd v provozu. Vime, Ze chybovosti lze

predejit pouze pribéznym proskolovanim, proto od roku 2022 sestavujeme Katalog Skoleni. Ten obsahuje

vypsand témata, obsah skoleni a cilovou skupinu. Zamé&stnanci se mohou hldsit pfes rezervacni systém

Katalog v Portalu pro vzdélavani. K rezervaénimu systému maji online pfistup vsichni zamé&stnanci prodejen.
skoleni

Témata pro Nazev skoleni Cilova skupina Frekvence za rok
obchodni roky

2022 a 2023: Procesy zbozi Administrativni zboZovy referent

Pokladny

Zakaznicky marketing/Informace
Vyuziti systému k Fizeni filialky
Aktivni inventura

Prace se zbozim - zaméstnanci
Prace se zbozim - VOD

Frische

Témata pro
obchodni rok
2023/2024 Aktivni inventura

Nazev skoleni

Dayforce

Kvalifikaéni ofenziva ovoce
a zeleniny (pfipravuje se)

Personalni témata (pfipravuje se)
Pokladny

SAP - programy, transakce,
reporty (pfipravuje se)

Kontrolor cen

Kontrolor zasob a ¢erstvosti
(pFipravuje se)

Tok zboZi a vedeni zdsob
(pFipravuje se)

Vyuziti systému k fizeni filialky
pro WBL

Vyuziti systému k Fizeni filialky
pro VOD

Zakaznicky marketing/Informace

Vedouci pokladen

Koordinator pokladen

Pracovnici informaci

Vedouci obchodniho domu

Zastup vedouciho obchodniho domu
Vedouci oddéleni zboZzi

Koordinator oddéleni zbozi

Cilova skupina

Vedouci oddéleni

Vedouci oddéleni
Vedouci obchodniho domu

Vedouci oddéleni Food/Frische

Koordinator ovoce a zeleniny
Administrativni a zbozovy referent
Vedouci pokladen

Administrativni a zbozovy referent
Koordinator
Vedouci oddéleni

Kontrolor cen

Kontrolor zasob
Kontrolor Cerstvosti

Koordinator
Vedouci oddéleni
Vedouci oddéleni

Vedouci obchodniho domu

Asistent prodeje

6x

7x

6x

1x

4x

3x

2x

Neni pevné stanoveno

Frekvence za rok

4x

4x

Ix

1x

4x

2x

5x

5x

5x

2x

2x

4x
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K-skola Frische

Je pro nds dulezité vzdélavat také zaméstnance
obsluznych pultd. K-skola Frische je uréena
vedoucim pracovnikdm prodejen z oddéleni
Cerstvych Usekl a opakuje se kazdy rok. V rédmci
proskoleni zveme nase dodavatele syrl, lahddek
a uzenin i kolegy z masozavodu, ktefi predavaji
dalezité informace z hlediska ptvodu a slozeni
produktd. Zaméfujeme se predevsim na témata:

¢ ManaZerské dovednosti

¢ Prodejni dovednosti

¢ Obsluzné a samoobsluzné pulty
e Prace s balenym masem

e Pomoc s vybé&rem zakaznikovi

¢ Teplotni fetézec

e Hygiena

e HACCP alegislativa

Frische trenér

Mezi nase zaméstnance patfi také Frische trenéfi,
ktefi maji na starosti Cerstvé Useky prodejen. Kazdy
z nich se stard o cca 12-15 prodejen, predava
informace vedoucim zaméstnancdm Cerstvych

Usekd a nastavuje koncepty spolu s procesy.

Skoleni zaméstnanci rybich pultt

Je urc¢ené vyhradné pro zaméstnance z Useku ryb
a probihd jednou za dva roky. V ramci proskoleni
se zaméstnanci setkaji s dodavateli a dozvi se

o pavodu ryb a mofskych plodd. Soucasti je také
ukazka technik pfi prodeji ryb a vyuka jejich
filetovani.

Kvalifikaéni ofenziva OZ

Jedna se o skoleni, které musi vedouci pracovnici
odpovédni za Usek ovoce a zeleniny absolvovat

1x rocné. Vénuje se vysvétleni celého konceptu
ovoce a zeleniny s ndvaznosti na ostatni oddéleni.
Soucasti je také zaméreni se na dilezité detaily

v oblasti jednotlivého sortimentu, jako je zralost,
zavady a specifika. Soustfedime se také na pfijem
zbozi a logistiku. Vyhodou ofenzivy je, Ze se
dokdaze soustfedit na nedostatky, které byly

v minulosti zjistény. Probiha pfimo na konkrétni
prodejné a je vedena Frische trenéry.

Skoleni pro Vedouci obchodnich domti

¢ Povinné zapracovani na centrale: Novi
vedouci obchodnich domU musi povinné
absolvovat 14denni kolecko na centrale
spolecnosti. Dostanou tak moznost seznamit
se s oddélenimi, ktera Gzce spolupracuji
s provozem a jejich ¢innostmi.

e K-3kola VOD (Vedouci obchodniho domu):
Jedna se o novy typ dvoudenniho skoleni, ktery
u nas funguje od roku 2023. Kazdy rok jsou
VOD proskoleni v urcité oblasti. V sou¢asné
dobé se zaméFujeme na personalni témata
a tok zbozi a planujeme je naddle rozsifovat.
Za splnéné pfedméty dostavaji VOD diplom.
Jednotliva témata musi zopakovat kazdé
3 roky, abychom zqjistili, Zze znalosti nejsou
pouze z vlastnich zkusenosti, ale vedouci
znaji i definovany proces. Skola bude mit
do budoucna 6 ,pfedmétd”, na jejichz vyvoiji
postupné pracujeme.

» Kuvalifikaéni ofenziva: Tento program je uréen
pro nové VOD, ktefi maji na starosti prodejnu
minimaln& 6 mésict. Skoleni probihd ze strany
VKL (oblastniho vedouciho) s mandatem
na kvalifikaéni ofenzivuy, kterého vzdy dopliuje
externi kouc. VOD se v ramci tohoto skoleni
udi, jak komunikovat se svymi podfizenymi,
jak spravné pracovat s isly a pfipravit se
na PuK rozhovor (pravidelny mésiéni rozhovor
o Ciselnych a personalnich ukazatelich).




Ergonomie
Skoleni v oblasti ergonomie probihd spolu se

vstupnim zaskolenim zaméstnancd v rémci
pouceni BOZP. Novi zaméstnanci jsou podle typu
své pozice proskoleni o rizikdch a zpUsobech jejich
predchdazeni. Zaméstnance informujeme napfiklad
o manipulaci s t&zkymi bfemeny, nebo v pfipadé
vedoucich pokladen o zplisobu pohybu a stfidani
stran pfi praci na pokladné.

Hlidka prvni pomoci

Na zakladé zakonné povinnosti je na nasich
prodejnach zfizena hlidka prvni pomoci.
Kazdoro¢né je na ni proskoleno maximalni
mnoZstvi zaméstnancl kazdé prodejny. Jejich
Skoleni obstarava prabézné externi firma a tyka
se také pouziti defibrilatord, které jsou umistény
na vsech nasich prodejnach.

Zapracovdni nového zaméstnance

Zaskoleni nového zaméstnance probiha vzdy

na zékladé planu zapracovani, ktery je pro
vétsinu pozic (mimo centralni oddéleni) k dispozici
v Portale pro vzdélavani. Zaméstnance prvni den
¢ekd uvitani nadfizenym, pfedani pracovniho
obleceni, osobnich ochrannych pomucek

a zdkonna skoleni. Dalsi postup probiha dle Planu
zapracovani a novackdm je pridélen kolegaq, ktery
jim pfedava praktické informace pfimo na prodejni
plose, kontroluje je pfi praci a zodpovida viechny
dotazy. Kompletni ¢as zapracovani se odviji

od cilové pozice, v pfipadé fadovych pozic trva

v rozmezi 30-90 dni.

Zajimavost: Vite, ze
zaskoleni koordindtora
ovoce a zeleniny trva
v praméru 445 hodin’
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Duvérnici

C eh dik
Mame tym divérnikd, ktefi o hoveho se iy
. . . ) , duveérnikim podarilo
jsou pripraveni pomoci kdykoliv ]
a kdekoliv. prosadit

¢ Osvétleni na filialkach: Nasi dGvérnici Casto
slychali stiznosti na nedostatecné osvétleni
pred a po oteviraci dobé. Na tento podnét
doslo k pfeméreni a nasledné Gpravé miry
osvétleni na vybranych prodejnéch.

o Satni skFifky: Nékteré prodejny mély problém
s malymi Satnimi skfinkami pro zaméstnance.
Na zdkladé navrhd doslo k apravé starych
skfinék a objednant jinych, Sirsich typ0.

+ Den otevienych dvefi: Pokud se stane,
Ze zaznamendme stiznosti od vétsiho
poctu zaméstnancd, ¢i zavaznéjsi problém,
uspofdddme na pfislusné prodejné
den otevienych dvefi. PFijit mGze kazdy

zaméstnanec s jakymkoliv podnétem nebo
dotazem. V roce 2023 se uskutecnilo 24
takovychto dnl otevienych dvefi.

V soucasné dobé plisobi v nasi spole¢nosti

5 davérnikd, z nichz kazdy ma pFifazenou

oblast svého pulisobeni. Jejich vzdélavani

probiha nékolikrat za rok a pravidelné absolvuji

setkani s odborniky na komunikaci, ale také . -~

na psychohygienu, aby dokazali vést efektivni jsme SlgnCltCI ri ChCI I‘ty
rozhovory se zaméstnanci. Vénuji se technikam

naslouchani, empatie, zvladani emoci a jasné proti domGCimu nési“

a pfimé komunikaci.
Je smutnou skutecnosti, Ze se nasi davérnici

2022 setkavaji i s tématem domaciho nasili. Pravé proto

jsme se 11.12. 2023 pfi pfilezitosti Mezinarodniho

Pocty navstév (6 deérnTkG) dne lidskych prav na konferenci Lidské prava

a rozhovort a Cesko pfipojili k 16 spoleénostem a podepsali

davérnikd: o Chartu proti domacimu nasili. Chceme, aby se
17 532 rozhovort P ¢

nasi zaméstnanci, ktefi jsou této problematice

1 1 navita - v jakékoliv podobé vystaveni, citili alespor na svém
561 navstév pracowst pracovisti bezpeéné a mohli pozadat o pomoc,

pokud ji potfebuji.

2023 Pokud se nédm zaméstnanec svéfi s pfipadem

domaciho nasili, jsme schopni ucinit mnoho

(5 dl:lVérnTkLo,l) krokd, abychom mu poskytli rdzné formy
pomoci. Diky spolupraci s DOBROKRUHEM je
14 626 rozhovoru mozné poskytnout chranéné bydleni, odbornou
terapeutickou pomoc, pfipadné dalsi pomoc dle
1 088 navstév pracovist individudini potreby.
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Béhem prvnich

6 mésict roku
2024 vzbudilo
nase propojeni

s DOBROKRUHEM
velky ohlas

a zdjem u nasich
zaméstnanct

o tuto sluzbu.
Statistiky za

toto obdobi:
(12/2023-07/2024)

Pomoc na zavolanou

Zapojili jsme se do dalsiho projektu DOBROKRUH,
pod kterym pusobi vice nez 100 neziskovych
organizaci. Zdarma dokazeme propojit ¢lovéka,
ktery se ocitne v tizivé Zivotni situaci s efektivni,
bezplatnou a odbornou pomoci. Lidem, ktefi

se na asistencni program obrati s jakymkoli
problémem, je poskytnuto zcela bezpecéné
prostfedi. Poradit jsou pfipraveny tymy psychologd,
pravnikd, socidlnich terapeutl a finanénich
specialistl, coz umozZiuje fesit Siroké spektrum
oblasti. Kontaktovat je Ize pres aplikaci nebo
asistencni linku.

45 Zadosti o pomoc
1 4 zahajenych terapii

5 hodin priimérna reakéni doba

Nejcastéjsi témata

Nasi zaméstnanci se na DOBROKRUH
nejcastéji obraceli s nasledujicimi tématy:

Uzkosti

Syndrom vyhofeni
Financni problémy
Stres

Rodinné problémy

UzZite¢nym nastrojem DOBROKRUHU je také
Rozpoznavaé dezinformaci a SCAMU, diky kterému
Ize stanovit, zda video nebo ¢lanek neni podvodny.
Byl spustén v pribéhu kvétna 2024 a za prvni
mésic zaznamenal 76 pozadavkl na ovéreni,

z nichZz 31 % bylo identifikovano jako zavadny
obsah.
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Anketa PULS

V roce 2023 probéhla jiz ctvrta

zaméstnaneckda anketa s nazvem PULS

Cilem ankety bylo zjistit spokojenost nasich
kolegti s Kauflandem v roli zaméstnavatele.
Ucastnilo se ji 70 % zaméstnanch

(7 755 z 11 016), coz je o 20 % vice, nez

v té predchozi z roku 2021.

V ra@mci ankety jsme se v 11 otazkéch dotazovali
na oblasti tykajici se spokojenosti s pracovnimi
podminkami, procesy, moznostmi vzdé&lavani,
fungovanim tymad a také s vedenim. Ve vétsiné
parametrd doslo ve srovnani s vysledky z roku 2021
k vyraznému zlepseni.

Ankety PULS se ziicastnilo

(o)
70 /O zaméstnancu

o ¥
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N
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Odbory
a kolektivni
smlouva
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V roce 2024 jsme uzavieli novou podnikovou
kolektivni smlouvu.

Jedna se o Gpravu prav viech zaméstnancl

v pracovnépravnich vztazich, prav a povinnosti
odborovych organizaci a zaméstnavatele

a zpUsobu jejich spolupréce a soucinnosti. Je
vztaZena na viechny odborové organizace
pUsobici u zaméstnavatele a plati pro obdobi
od 1. €ervna 2024 do 31. kvétna 2027.



Mzdova politika

Za posledni roky jsme opakované navysili mzdy

vsech zameéstnancd v provoznich oblastech.

Visem, kteri u nas pracuji na plny Gvazek aktualné
garantujeme minimalni interni mzdu ve vysi 31 000 K¢.

Mimoradné odmény

Vime, Ze odména za odvedenou praci mize byt
z&roven motivaci a podékovanim. V roce 2024
proto obdrzeli zaméstnanci z oblasti provozu,
logistiky a masozavodu mimoradnou jednordzovou
odmeénu 15 000 K¢ ke kvétnoveé vyplaté a dalsich
10 000 K¢ se mzdou za mésic listopad.

Mzdova rovnost

Je pro nds dulezité vytvaret pracovni prostredi
zaloZzené na rovnosti a férovém zachdzeni. Zendm
i muzldm na stejné pozici zaru€ujeme stejnou
mzdu nezavisle na pohlavi. Mzdové ohodnoceni
tedy odpovida sloZitosti, mife odpovédnosti,
namdhavosti prace a pracovni vykonnosti.

Prescasy

Od roku 2023 u nds probiha 1x ro¢né Gender

Pay Gap Analysis. Jejim cilem je identifikovat,
kvantifikovat a porozumét rozdilim ve mzdach
mezi muzi a zenami v nasi spolecnosti. Analyza
pomadha odhalit, zda existuji rozdily v odménovani,
které nejsou odtvodnéné srozumitelnymi faktory.

Identifikovana Gender pay gap

posledni analyzy: 2 5
o,
& %

ProtoZe u nas funguje elektronické zaznamenavani
dochazky, je zapocitana kazda odpracovand
minuta. PfesCasovou praci tedy mazeme
kompenzovat v podobé nahradniho volna

a podpofit work-life balance nasich zaméstnancd.

Mzdoveé stupné

Pro kazdou pozici jsou definovany pevné
mzdové stupné, které jsou nezdvislé na pohlavi,
nabozenském vyznani, véku, sexudlni orientaci Ci
zdravotnim omezeni uchazece.
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BEZPECNOST
A ZDRAVI
ZAMESTNANCU

Bezpecnost spolu se zdravim zaméstnancu je pro nas
na prvnim misté a za timto Gcelem plnime vsechny zakonem
stanovené pozadavky

Kromé téchto pOVinnOSti Mame nastavené bezpeénostni zasady a opatfeni
kl d d o d -I . e - pfedchazejici vzniku pracovnich arazd. Jsme si ale
ademe duraz na vzdelavani dobfe védomi, Ze je v pracovnim procesu nelze

Vv Ob|C|Sti ergonomie' ZerVi zcela vyloucit. V pfipadé mimofradné udalosti

na pracovisti kazdy Graz ddkladné zaznamendme
a prevence. a provéfime. PFi opakovani stejného typu Grazu
celou situaci detailné analyzujeme a snazime

se pfijit s novym pracovnim procesem nebo
technologii.
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Nové nad radmec bézného Setfeni dle zakona

provadime dodatec¢né setfeni u nami definovanych

vaznych pracovnich Grazl, napf. v pfipadé

hospitalizace nasledkem Grazu delsi nez 24 hodin.

Pocet Grazu*

Provoz 264
Logistika 53
Masozavod 7
Sprava 3

Poéet amrti**

* viechny hldsené pracovni Grazy s absenci 1 a vice dni

** po€et Umrti v dusledku pracovniho Grazu

Jednd se o hodnoty za obchodni rok 2023

Skoleni BOZP

Bezpecnost prace je u nas v Kauflandu v rezii
oddéleni Revize. Jako spoleénost se fidime

platnymi zakony, pfedevsim Zakonikem prdce €.
262/2006 Sb. § 101 - § 108 a Zédkonem o pozarni
ochrané 133/1985 Sb.. Aktivity a opatfeni jsou

upraveny internimi smérnicemi zaznamenanymi

v procesnim ndstroji ARIS.

Vseobecné skoleni BOZP

Vseobecné skoleni BOZP a PO je
povinné pro vsechny nase
zaméstnance, a to bud prezencng,
nebo formou e-learningu.

V masozavodé a logistice probiha 3 let.
na kazdoroéni bazi. Na centrale

a prodejnach se opakuje jednou

za dva roky.

Skoleni vedoucich zamé&stnancti
a PO BOZP a PO

Je absolvovano kazdé dva roky.
Probiha vzdy pfi nastupu nebo
povyseni prezencni formou, popf.
formou e-learningu s periodou

Kontroly

Za rok 2023 eviduje oddéleni Revize 6 kontrol
provedenych ze strany Oblastniho inspektoratu
prace, které mély pfesah do oblasti BOZP, a doslo
pfi nich k poruseni predpisU. Zjisténa pochybeni
byla nasledné ze strany odpovédnych vedoucich
odstranéna. Ani v jednom z pfipadd nebylo
shled@no pochybeni v oblasti skoleni BOZP/PO.

Mimoradna skoleni BOZP
a PO

K mimotradnym skolenim BOZP

a PO dochézi v pfipadé vaznych
pracovnich arazd.
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Systém

pracovnéléekarskych
prohlidek

74

Vstupni, periodicka
a mimoradna prohlidka

Jak stanovuje zdkonik prace, vsichni nové
nastupujici zaméstnanci museji pfed podpisem
pracovni smlouvy absolvovat vstupni zdravotni
prohlidku. Jejim Gcelem je potvrzeni o zdravotni
zpUsobilosti k vykonu dané pozice. Periodicka
prohlidka slouzi k véasnému zachyceni zmény
v pracovni zpUsobilosti k ¢innosti. K mimoradné
prohlidce dochazi napt. pokud byl vykon prace
prerusen z déivodu nemoci na dobu delsi nez

8 tydna &i v pfipadé tézkého pracovniho drazu.

Nové byla od roku 2023 zrusena povinnost
Zdravotniho prikazu pracovnika v potravindfstuvi.
Misto toho musi byt zaméstnanci pouceni o viech
epidemiologickych rizicich. Tuto povinnost jsme
zahrnuli do skoleni BOZP pro zamé&stnance
provozuy, logistiky, masozavodu a centrdly.

Dohled na pracovisti

Nad ramec platnych legislativnich pozadavkd
probiha 1x ro¢né na jednotlivych pracovistich
navstéva odborné zpUsobilych pracovnikd
.Poskytovatele pracovnélékarskych sluzeb”.
Vystupem je navrh opatfeni k pfedchdzeni vzniku
pracovnich Graz( a nemoci z povolani zahrnujicich
audit pracovnich podminek. U¢elem t&chto
opatfeni je také zkvalitnéni pracovnich podminek
nasich zaméstnancd.

Zdravi a prevence

Péce o zdravi je soucasti nasi personalni politiky.
Zaméstnanci maji moznost vyuzit MultiSport kartu
na sportovni i relaxacni aktivity. Ve spolupraci

s neziskovou organizaci Loono jsme jiz usporadali
nékolik osvétovych workshopd o zdravotni
prevenci. Nasim zaméstnancdm nabizime VIP
partnerskou kartu sité [ékaren Dr. Max, diky niz
mohou Cerpat vyhody na nakup 1ékd a doplikd
stravy.

Nové také testujeme
projekt telemediciny,

do kterého se mohli nasi
zaméstnanci dobrovolné
zapojit.



Ergonomie

Kaufland v souladu s platnou legislativou nastavuje rdmec pracovniho prostfedi tak, aby
se vsem zaméstnanclm dobfe pracovalo. Nejvétsi zmény u nds probéhly v souvislosti
s modernizaci pracovniho prostfedi na centrdle, v masozavodé, logistice i na prodejnéch.
Zamérfujeme se také na ergonomii, kterd je nedilnou soucasti ochrany zdravi pfi prdci.

AKL boxy a KKP palety ,

S modernizaci logistického centra jsme zavedli
AKL boxy a KKP palety, které zna¢né usnadnily
précijak v logistice, tak v provozu. Oba zplsoby
predstavuji efektivné&jsi feSeni pro manipulaci

a diky pevnému obalu a pfedepsané vysce je
zqjisténa stabilita produktl. V souc¢asné dobé
na zdkladé podnétd kolegt z logistiky a provozu
optimalizujeme obsah palet, KKP i AKL boxd, ale
i jejich pocet, aby se zbozi co nejlépe prevazelo
a vybalovalo.

Poslouchame pfipominky nasich kolegt

z provozu a jejich reklamace ohledné chybné
zabalenych palet. Ve vétsiné pfipadl se jedna

o lidské pochybeni, které po nasledném setreni
eliminujeme ddkladnym proskolenim. V minulosti
bylo odhaleno i par systémovych chyb, které se
nam podafilo odstranit a zapracovat.
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Samoobsluznost
prodejen

Stale vice nasich prodejen disponuje modernimi
technologiemi K-Scan a samoobsluznymi
pokladnami. Tomuto trendu se budeme vénovat

i nadale v budoucnu. Automatizaci prochazi

i zazemi, napfiklad pouZivdme automatické
trezory, které jsou soucasti 90 prodejen. Umoziuji
nam predejit lidské chybé& nebo také zefektivnit

a zjednodusit praci zaméstnancu.

Elektronické etikety

Soustfedime se na zjednodusovani ¢innosti
vykonavanych nasimi zaméstnanci. Elektronické
etikety jsme zavedli jiz v roce 2017 na oddéleni
ovoce a zeleniny. Za¢atkem roku 2025 je budeme
zavadét také v oddéleni peciva. Postupem ¢asu
planujeme jejich testovanii v ramci dalsich asekd
na prodejné. Etikety v elektronické podobé
predstavuji znacnou ¢asovou Usporu, dokazi
eliminovat chybné oznaceni cenou a v neposledni
fadé jsou Setrné k Zivotnimu prostredi.

Salat
Odruda: Little Gem

Noveé pracovni obleceni

Od bfezna 2025 dojde ke zméné celé pracovni
kolekce. Bude modernéjsi a bude zohlednovat
pozadavky nasich kolegt. T&sit se mohou

na moderni, prodysné a vysoce variabilni obleceni
pfizplsobené dané pracovni oblasti. Navic
disponuje certifikatem GOTS (Global Organic
Textile Standard). V sou¢asné dobé hledame
zpUsob ekologické likvidace starého vyfazeného
obleceni.

Myslime i na vedouci
obchodnich domu

Vazime si prace nasich vedoucich obchodnich
domd, a proto i jim chceme poskytovat stale vice
moznosti pro zlepseni pracovnich podminek. Dfive
disponovala kazdé@ prodejna 8 sdilenymi pocitadi,
u kterych se stfidali vedouci i fadovi zaméstnanci
filialky. Nové jsme kazdému VOD pofidili na praci
vlastni notebook a tcet Microsoft Teams, coz
usnadnuje vzdjemnou komunikaci.

Do budoucna planujeme dale
pracovat na automatizaci

a také testovani Al.

Dalsi kroky, které jsme v oblasti ergonomie podnikli
jsou popsany ve dvou predchozich reportech
udrzitelnosti.



KOMUNIKACE

Je pro nas dulezité, aby vsichni
zaméstnanci byli neustale v obraze.

V redlném case je proto informujeme

o dulezitych novinkéach a déni v nasi
spolecnosti. Pravé za timto Gcelem pouzivame
intranet, zaméstnaneckou aplikaci a mnoho
dalsich komunikaénich néstroja. Diky interni
komunikaci se nam dafi Gspésné vytvaret
jednotnou firemni komunitu. Jde nam
predevsim o to pfinaset informace aktudlné,
oteviené a zabavné.

Stay Connected!

Jiz 3 roky funguje aplikace KAUFLAND
CONNECT, nase vlastni socidlni sit pro
zaméstnance. Diky ni je moZné naqjit dilezité
informace na jednom misté, sledovat firemni
aktuality a zaroven sdilet prispévky se vSemi
kolegy z celé Ceské republiky. Uzitecnym
nastrojem aplikace je slovnik pojmi a zkratek,
odkaz na letak nebo prehled benefitd.

Od podzimu 2022 je umoznén pfistup z aplikace

do HR portalu pro pohodiny pfehled planovanych
smén a vyplatnich pasek, které od roku 2023
vyddvame pouze v elektronické formé.

Oblibenou soucasti aplikace jsou pravidelné
zaméstnanecké soutéZe. Zapojit se Ize pomoci
odpovédi na otdzky nebo pfidénim komentdre
pod pfispévek. Vyherci maji moznost ziskat
predmétné ceny od nasich partnerd a Casto také
volné vstupenky na nejrdznéjsi akce. Mezi ty vibec
nejaspésnéjsi patfila filialkova soutéz o vanocéni
svetry v roce 2022. Velky ohlas zaznamenaly

také soutéze o listky na MS v hokeji 2024, béhem
kterého jsme zaméstnancim rozdali 120 vstupenek
za témér 500 000 Ke.

Jde nam predevsim
o to, prinaset
informace aktualné,
otevrfené a zabavné.

Chceme byt transparentni a zajimame se, co

si nasi zaméstnanci o interni komunikaci mysli.

Ve viech zemich Kauflandu probé&hl v roce 2022
na toto téma prvni pradzkum a dal3i v roce 2024.
Vystupy obou ukazaly, jak je pro viechny zasadni
védét o déni ve spolecnosti. Spokojenost s interni
komunikaci chceme prostfednictvim tohoto
prazkumu sledovat i naddle kazdé dva roky.

Aktuadlni cisla za posledni dva obchodni roky:

& 10 310

registrovanych uzivatela

G 149 347

rozdanych lajka

8 10310

pridanych komentari
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Kaufland
pro lepsi budoucnost

Z nasich kolegt jsme udélali ambasadory

a vytvorili interni zaméstnaneckou CSR kampan.
Skrz ni jsme komunikovali 5 kli¢ovych témat:
neziskové organizace, energie, food waste, plasty
a regionalitu. Kazdé problematice byl vénovan
jeden mésic a promitla se do ¢lankd na intranetu,
rozhovor( a také spofi¢t obrazovek na firemnich
pocitacich i polepu vytahd na centrale,
distribucnich centrech a masozavodu.

Bavi nas to
spolu uz 25 let

V roce 2023 oslavil Kaufland 25 let na éeském
trhu. V ramci interni kampané k pfipomenuti
tohoto vyroci jsme pro zaméstnance pfipravili
nejen sladké prekvapeni, ale i vétsi novinku

v podobé kolekce volnocasového obleceni K-Look.
Nasemu Ctvrtstoleti jsme vénovali také posledni
vydani interniho ¢asopisu To je Kaufland.
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SNIZUJEME
EMISE DIKY _
REGIONALNIM
PRODUKTUM.

Podporujeme geské farméie a vrobce. V nasich
prodejnach najdete sirokou nabidku Eerstvych
alokdlnich vyrobka, diky kterym zkracujeme
logistické cesty, coZ pFispiva ke snizeni emisi

KAUFLAND |

rroL EPSI
BUDOUCNOST

o~

L3
.

Naucte se neplytvat jidlem
na www.nekrmkos.cz

wwwkaufland.cz/ochrana-klimatu

25,00

NEJLEPSI
CENA - o
ﬁf&’ &5%0/ Kaufland

mﬂl& prvnivolba

www.kaufland.cz/25let

Zameéstnanecka kolekce K-Look

Na oslavu 25. vyroci pasobeni na trhu jsme chtéli vytvofit néco vyjimecného.
Oslovili jsme proto pro spolupraci mladé eské designéry Vysoké skoly
uméleckoprimyslové v Praze k vytvoreni vlastni zaméstnanecké volnocasové
kolekce oblec¢eni. Garantem projektu se stala znama ceska navrharka a tehdy
vedouci Ateliéru designu odévu a obuvi Libéna Rochova. Z mnoha navrhd

se ndm spolecné podafilo vytvorit pét minikolekci, z nichz kazda zobrazuje
logo Kaufland originalnim zpasobem a spolecné tvofi jeden K-Look. Vsechny
kousky jsou ity v Ceské republice nebo na Slovensku.

K této spolupraci nas pfivedla neziskova organizace DEBRA CR, jejiz
patronkou je pravé garantka projektu Libéna Rochova. Cast vytézku
kaZzdého prodaného kousku je tedy pfedana této organizaci, kterd pomaha
pacientdm s onemocnénim motylich kfidel. K-Look kolekce byla také soucasti
nasi instalace KAUF LOVE na prazském mezindrodnim festivalu designu
Designblok, ktery se uskutecnil zac¢atkem fijna 2024.



Odmeénili jsme vitéze
soutéze Filialka roku

Od roku 2022 probihaji v novém formatu

nase filialkové soutéze, pFi kterych hledame
filialku mésice a celého obchodniho roku.
Sledujeme v nich celkem 7 ukazateld a kazdy
mésic vyhodnocujeme prodejnu, kterd je
nejlspésnéji napliuje. Na konci obchodniho roku
probiha vyhlaseni 3 filialek, které si po celou dobu
vedly nejlépe. Vsechny tfi vyherce odménujeme
celodennim teambuildingem, béhem kterého
vedou jejich prodejny kolegové z centrdly.

JSTE NEILEPSI"

.TAK'TO UKAZTE';-

(@) FILIA {@) FILIALKA
MESICE

V poslednich letech ocenéni
Filialka roku ziskaly prodejny:
Znojmo-Jarosova, Trebic-Horka
Domky, Rakovnik, Prostéjov-
Olomoucka a Prerov-Lipnickag,

ktera zvitézila dokonce dvakrat

po sobé.

Dalsi komunikacni kanaly

Connect neboli nés intranet

Nasi zaméstnanci zde maji pfistup

k podobnému obsahu, jako v nasi aplikaci.
Jednd se o nds intranet a mdze se k nému
prihlasit kazdy, kdo vyuziva firemni pocitac.
Sit prabézné vyvijime a modernizujeme, aby
bylo jeji pouZivani co nejpohodInéjsi.

Blahové novinky

Neustdle pfichazime s novymi formaty,
abychom pomohli zaméstnancdm zlstat

v obraze a zaroven jim usnadnili cestu

k aktualnim informacim. Novinkou od ledna
2024 je na@s tydenni newsletter ,Blahové
novinky”, diky kterému mdzeme informovat
o uddlostech v Kauflandu za posledni tyden.

To je Kaufland

Jednd se o nds interni Easopis, ktery vychazi
jedenkrat az dvakrat rocné. Pristup k nému

maji zaméstnanci v online i tisténé podobé

a slouzi jako prehled dllezitého déni

ve spolecnosti za uplynulé obdobi.

Screensaver

Dulezitou soucasti komunikace jsou také
spofiCe obrazovek, které vyuzivame

na pocitacich v nasi spolecnosti. Touto
formou komunikujeme témata souvisejici se
CSR, kampanémi a dalsimi novinkami v nasi
spolecnosti.
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NA PRVNIM MISTE

Je pro nas dulezité prabézné ziskavat zpétnou
vazbu od nasich zakaznikd.

V ramci méreni spokojenosti sledujeme stovky Abychom se na vlastni oéi presvédcili o kvalité
ukazatel(, které pribézné vyhodnocujeme. nasich sluzeb, provadime na tydenni bazi mystery
Na zakladé prizkumi spokojenosti patfime shopping. Pravidelné tak kontrolujeme kvalitu
mezi nejvstFicnéjsi Fetézce. nabizenych sluzeb.

Zakaznici u nas ¢ One-stop shopping - vse pohodIné

kladné hodnoti na jednom misté

nasledujici aspekty:
¢ Pomér ceny a kvality

¢ Silny vérnostni program
e Mnozstvi cerstvych produktu

e Kvalitu obsluznych pulta

e Privatni znaéky (K-Jarmark, K-Classic...)

e PFivétivost zaméstnanct
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Kaufland Card

Nasi vérnostni kartu vyuziva stale vice
zakaznikd. V anoru 2024 jsme dosahli
2,7 milionu registrovanych zakaznik.
V dobé vydani reportu jich bylo jiz vice
nez 3 miliony.

Kaufland Card
v Cislech

[B5 2spiatit pomoci Kaufiand Pay

@) Chei jen digitéini s&tenkou
Bl mofe Gétenky

3 Aktivované kupdny (175)

g

S Kaufland Card v aplikaci SetFite pFirodu

Diky online registraci v aplikaci nemusime
vyrébét plastovou kartu a tim usetfime
znaéné mnozstvi plastd. Navic je diky
digitalni Kaufland Card mozné posilat
Uctenky pfimo do aplikace, coz dale snizuje
negativni dopady na zivotni prostfedi.

Kaufland

0 000..

registrovanych zakaznika tydné

70 %.....

registrovanych do vérnostniho programu
vyuziva mobilni aplikaci

1600 00

aktivnich zakaznika s Kaufland Card

1700 000

transakci s Kaufland Card za tyden

6z10...

provedeno zdkazniky registrovanymi
k vérnostni karté
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I Nasi zakaznici

Vérnostni program Kaufland
Card je postaven na 4 pilifich,
cimz je zcela unikatni:

Pocet vyuzitych
kupént

Kupony

Zakaznici maji k dispozici specidlni kupony a jejich
vyuziti zavisi na jejich individudlnich preferencich.

o 906 000
w1 268 000

Specidlnimi kupony odménujeme také zakazniky,
ktefi spolecné& s ndmi pomahaji. Kupon s 10%
slevou obdrzeli ti, ktefi prispéli na sbirku Povodné
2024 a stejny kupon mohli uplatnit zakaznici

i béhem jarni a podzimni Sbirky potravin.

Kaufland Card ceny

Zakaznici vlastnici Kaufland Card najdou v nasem
sortimentu 30 akénich produktd tydné, které si
mohou pofidit se specidlni Kaufland Card cenou.
Trinactkrat ro¢né jim zaroven nabizime také
specidlni vikendovou nabidku s Kaufland Card.

SOUTEZE O CENY
A NEVSEDNI <\ .
ZAZITKY 7.
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K nasim partnertiim aktualné patfi:

Shell

Bageterie Boulevard
Bambule

CCC

Fangear.cz

FOKUS optik
Fruitisimo

KFC

XXXLutz

Partnerské vyhody

Diky navazani partnerstvi se spolecnostmi
pUsobicimi na ¢eském trhu nabizime zdkaznikdm
s Kaufland Card moznost akénich cen u nasich
partnerd. V roce 2024 usetfili nasi zakaznici diky
slevam u partnert pres 25 milion K&.

Cenové nabidky u nasich partnert se obménuji
nékolikrat do roka, a to napfiklad podle sezony.
Kompletni pfehled slev a partnert je k dispozici
v aplikaci Kaufland, v sekci Partnefi. U kazdého
partnera je k dispozici kdd, ktery Ize ihned vyuzit.
Koéd staci aktivovat a uplatnit v online e-shopu
nebo na prodejné partnera.

Soutéze

S Kaufland Card se mohou nasi zakaznici zapojit
také do zajimavych soutézi o hodnotné ceny

a zazitky. V roce 2024 se jich zacastnilo témér
pUl milionu souté&zicich.



Komunikace se zakazniky

Zakladem dobrych vztahd se zakazniky je pro nds
oteviend a oboustranna komunikace. Viyuzivame
proto mnoho nastroju k osloveni zakaznikd.

OVOCE A ZELENINA

OD STREDY 12. 2.

CERSTVE

mxoz K AUFLANDU

i ¥

Bezplatna zakaznicka
infolinka

Za uc¢elem komunikace mezi nasi spole¢nosti

a zakazniky je zfizena bezplatna zakaznicka
infolinka. Zakaznici se k n@m mohou dovolat
na telefonni ¢islo 800 165 894 kazdy viedni den
mezi 8:00 a 20:00.

Dalsi moznosti je vyuziti kontaktniho formulare i
specialni e-mailové adresy uréené pro zakaznické
dotazy - kontakt@kaufland.cz.

Zaméstnanci nasi zakaznické linky dostavaji
pravidelna skoleni na spravnou komunikaci se
zakazniky. Infolinka predstavuje dulezitou podporu
nejen pro nase zakazniky, ale také pro celou
spolecnost.

Akeni letak

Akeni leték je urc¢en predevsim pro komunikaci
nasich akénich nabidek a informaci o produktech.

P¥i jeho vyrobé hledame zpUsoby, jak usetfit papir,
proto nabizime rlizné formy distribuce digitalniho
letéku. Na vybranych prodejnéch najdou zdakaznici
namisto fyzickych vytiskl QR kod. V pfipadé
registrace k newsletteru zasilame letak o den dfive
pomoci e-mailu. Pfidali jsme i novy zpUsob jeho
distribuce, a to skrze aplikaci WhatsApp.
Prostfednictvim této platformy ho po zahdjeni
registrace obdrZi zakaznici kazdou nedéli.

Online komunikace

Se z&kazniky komunikujeme také v online
prostfedi. Na nasem webu dojde mési¢né zhruba
k 900 000 navstév.

Letak tiskneme

na papir s certifikaci
PEFC. Tato certifikace
potvrzuje pavod
papiru z lest
obhospodafovanych
trvale udrzitelnym
zpUsobem,

z recyklovanych

a kontrolovanych
zdroja.

Nasi mobilni aplikaci
vyuziva tydné

480 000 uzivatelt

a nds e-mailovy
newsletter je
distribuovan na

110 000 adres.
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P¥i jejich vyvoji dodrZzujeme pfedepsané
standardy tykajici se obalového materidlu

a sloZzeni. Mame plnou kontrolu nad vyvojem
produktu od vybéru dodavatele, obsahu, kvality
az po jeho design. Je pro nas dulezity balanc
ceny a kvality a také preference nasich
zakaznika.

K-Jarmark

Nase vlastni ¢eska privatni znacka oslavila v roce
2024 jiz 6 let na trhu. Podporuje filozofii kvalitnich
potravin od Ceskych vyrobcd, s nimiz chceme

dlouhodobé v ramci nasi strategie spolupracovat.

Produkty K-Jarmark nyni nabizime ve viech
prodejnéch napfic celym sortimentem -
od mléénych vyrobkd, uzenin, hotovych jidel,

lahldek, chlazené dribeze, vajec z volného
vybéhu, erstvého peciva, sladkych buchet az
po bramburky, ty¢inky nebo mineraini vody.

Cerstvé vypéstovana zelenina a ovoce K-Jarmark
pochazi od lokalnich péstiteld, a tak dokazeme
dosdhnout velmi kratké doby mezi sklizni

a prodejem. Nékteré plodiny mlizete na nasich
pultech ngjit jiz 24 hodin od sklizné.

Za posledni roky se fada K-Jarmark rozrostla

o mnoho produktd. Vyraznou novinkou je fada
hotovych jidel. Trend nékupu hotovych jidel
nastartovala pandemie Covid-19 a my jsme je
proto zafadili do naseho portfolia. Predstavili jsme
klasicka Ceska jidla i polévky a tuto kategorii
chceme stdle rozsifovat. Aktudlné nabizime

6 polévek a 12 hotovych jidel.



Pocty produktu Obchodni rok 2021 Obchodni rok 2022 Obchodni rok 2023
vé. novinek

produkti produkti produkti

novinky: novinky: novinky:

Bylinky v kvétinaci, Nové sladkosti, Rozsifeni sortimentu

pastiky, hotova jidla, slané tycinky a brambdrky, pekarny, hotovych jidel,

platkové syry sortiment pekarny zeleninové a masové
konzervy

Rozpékané pecivo

Dalsi rychle rostouci kategorii pod znackou
K-Jarmark je pecivo, které si sami rozpékame.

-u
W

Na trh jsme v posledni dobé uvedli K-Jarmark
|[@Gmankovy chléb, svatebni a drobenkové kolace
nebo napfiklad veku. Tyto produkty pozndate podle
jedlé etikety nebo papirové pasky s logem

K-Jarmark.

Systém kontroly dodavatelt

Kazdy vyrobek peclivé kontrolujeme. Vsichni nasi
dodavatelé musi vypliovat tzv. IVA formulare, kde
prabézné zaznamenavaji informace tykajici se obalovych
materiald a jejich sloZeni, podilu recyklovatelnych materiald
a oddélitelnosti. Diky tomuto zpUsobu jsme schopni
monitorovat pfesné slozeni a zmény obalu vyrobku spolu

s pfedstavovanou zatézi pro zivotni prostredi.

(L] -
N v v
iy iy, W,
v Vi,

M = ‘
hRMAR,r

GVEzl
5t :f "\ EESNEKIJ

1 KOE iy

A By

£
i H
| gy

3 |,

P R Gt

LA s s mn il

87



I Nasi zakaznici

Martina Bocanova:
Nase privatni produkty
vybirame co nejpeclivéji

Co je pro vas prioritni pfi vyvoji vlastni znacky
K-Jarmark?

Dalezité je, aby produkt splioval ocekavani
zékaznika. K-Jarmark produkty by mély byt
predevsim tradi¢ni, takové, které zname

z minulosti. Tfeba od nasich babicek. Je tedy
klicové, aby produkt byl chutny a dobfe vypadal
i jeho obal. V druhé fadé klademe diraz na vybér
dodavatele z hlediska spolehlivosti a kvality.

V Zadném ohledu nechceme nase zdkazniky
zklamat, proto vybirdme co nejpeclivéji.

Jak dlouho probihal vyvoj designu obalu
produktd K-Jarmark?

Myslim si, Ze to netrvalo déle nez pul roku.

S jasnym zaddnim jsme oslovili nékolik agentur
a vyhrdla ta, ktera se nejlépe trefila do naseho
zadani. Chtéli jsme zakomponovat folklor, cesky
pUvod v podobé trikoléry a lipovych listd, logo
Kauflandu a tradici farmarskych trha. To vie se
spojilo a vzniklo logo K-Jarmark a bordura, ktera
je origindlni pro kaZzdou produktovou kategorii.

Hrajete si pFi vyvoji produktd s udrzitelnosti?

V pfipadé privatni znacky K-Jarmark se fidime
normami, které jsou platné pro viechny nase
vlastni znacky. Dodrzujeme tedy predpisy tykajici
se jak oball, tak receptur. V prvni fadé musi obal
pInit funkci ochrany potravin, dobré manipulace
a udrzet vahu celé palety. Udrzitelnost obald
fesime sekundarné pfimo s dodavateli a hledame
alternativni cesty v oblasti recyklace a dalsiho
zpracovani.

Jaka éast na vyvoji produkti je z vaseho pohledu
nejzajimavéjsi?

Nejvice mé urcité bavi vyhledavani a navrhovani
artikld, které by mély sanci byt zafazeny pod
znacku K-Jarmark. Také si moc uzivam praci

s dodavatelem, se kterym komunikujeme vsechny
detaily produktu. Mam tak moznost vidét zrozeni
produktu a jeho nasledné uvedeni na trh, coz je
pro mé takova tecka za odvedenou praci.
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Nejvice mé bavi vyhledavani
a navrhovani artikld, které by
mély sanci byt zarazeny pod
znacku K-Jarmark.

Soucéasti vyvoje kazdého produktu jsou
ochutnavky. Nepreji se jich ¢lovék v tak velkém
mnoZstvi?

Ochutnavky vzdy probihaji v nékolika kolech,
tudiz musim fict, Ze nékdy jich je opravdu hodné.
Dulezité je dobré planovani, aby toho nebylo
moc najednou. Existuji pravidla, Ze by ¢lovék
nemél mit vice nez 15 degustacnich soust. Proto
radéji ochutnavky rozlozime do vice dni. Vzdy
ale zdalezi na druhu produktd a také na mnozstvi
komponentd, kterych je napfiklad u hotovych jidel
vétsi mnozstvi. Ovsem diky rozmanitosti naseho
portfolia se na ochutnavky vzdy tésime.

Jaké produkty znacky K-Jarmark nejcastéji
nakupujete a doporucila byste je zakaznikim?
Rada kupuji K-Jarmark maslo, které ma 85 % tuku
a fadi se k t&m nejlepsim. Novinka, kterd mé bavi,
je mix malych kol&ckd predevsim ty povidlové.
Mezi mé oblibence ddle patfi K-Jarmark perniky,
kulajda nebo slané tycinky. V tomhle ohledu mam
ale problém vybrat pouze par produktl, protoze
vsechny jsou pro mé srdcova zdalezitost.



S ohledem na zménu Zivotniho stylu, nar@st potravinovych

intoleranci a individudlnich potfeb jsou pro nés rostlinné,
bezlepkové a bezlaktézové produkty stabilni a dilezitou

soucasti naseho sortimentu.

Uzce se na né specializujeme '
i v ramci nasich privatnich

znacek K-take it veggie ci K-free. 'Frw

Laktosefrei

frische

I - B fettarme
S free Milch

R iGlitenie |c'|ng_er hquI::ar '
S (SR

15% ; R

o 2R

b AT

2022 2023
Pocet bezlepkovych produktl (vlastni znacky) 26 26
Pocet bezlepkovych produktt (ostatni vyrobky) 415 391
Pocet bezlaktozovych produktd (celkoveé) 49 56
Pocet veganskych produktt (vlastni znacky) 98 103
Pocet veganskych produkta (ostatni vyrobci) 241 232
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I Nasi zakaznici

Zakaznici najdou na nasich prodejnéach produkty oznacené
certifikacemi, které zarucuji, Ze zbozi bylo vyrobeno bezpeéné, I

za adekvatnich pracovnich podminek a Setrné s ohledem na Zivotni E:E,S,H‘,OH
prostfedi. V ramci ekologicky péstovanych produkti nabizime
zakaznikim produkty nasi privatni znacky K-Bio.

ASC

Certifikace Aquaculture Stewardship
Council (ASC) oznaéuje ryby a mofské plody
z odpovédné vedenych chovl. Chovatelské
podniky s certifikaci ASC musi prokazat,

Ze pracuji Setrnym zpUsobem k Zivotnimu

prostfedi a staraji se o dobré a férové
pracovni podminky.

Vice zde: www.asc-aqua.org

STREICHZARTER

Honig

Pocet produkti
s certifikaci ASC

2022 2023

15 14

Bio produkty

Logo EU Bio oznacuje potraviny, které byly
vyrobeny a kontrolovany podle pravnich

predpisa EU platnych pro ekologické
zemé&délstvi. Symbolizuje ekologickou
produkci a zplsob chovu hospodarskych
zvirat.

Vice zde: https://agriculture.ec.europa.eu/
farming/organic-farming

Pocet produkti
s certifikaci Bio

2022 2023

515 501

Fairtrade

Fairtrade prosazuje lepsi ceny pro rodiny
drobnych zemédélct a dlstojné pracovni
podminky pro pracovniky na plantazich

FAIRTRADE

v rozvojovych a nové industrializovanych
zemich.

Vice zde: www.fairtrade.net
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Pocet produkti
s certifikaci Fairtrade

2022 2023

164 149



FSC

www.fsc.org
FSC® N001539

Znatka
odpov&dného lesnictvi’

FSC

Pecet FSC® oznacuje vyrobky ze dieva

a papiry, které jsou nezavisle certifikovany
podle pfisnych pravidel organizace Forest
Stewardship Council®. Symbolizuje tedy
podporu globalné odpovédného lesniho
hospodadrstvi.

Vice zde: www.fsc.org

Pocet produkti
s certifikaci FSC

2022 2023

19 110

CERTIFIKOVANE
UDRZITELNE MORSKE,
POTRAVINY

MsC

www.msc.org

MscC

Certifikace Marine Stewardship Council
oznacuje ryby z udrZitelného rybolovu.
Rybarské podniky s certifikatem MSC udrzuji
rybi populace v dobrém stavu, chrani mofsky
ekosystém a minimalizuji vedlejsi dlovky.

Vice zde: www.msc.org

Pocet produkti
s certifikaci MSC

2022 2023

62 59

Rainforest Alliance Certified

Pecet Rainforest Alliance Certified
oznacuje kakao, kavu, ¢aj, citrusové
plody nebo banany, pfi jejichz péstovani
jsou respektovany ekologické, socialni

a ekonomické pozadavky.

Vice zde: www.rainforest-alliance.org

Pocet produkti
s certifikaci Reinforest
Alliance

2022 2023

285 331
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OZNACOVANI
PRODUKTU

Pri oznacovani vlastnich vyrobkd respektujeme vsechna
pravni a legislativni narizeni na Ceské i nadnarodni Grovni.

Povinné
deklarované
tdaje u potravin

Kaufland garantuje, Ze vSechny potraviny

a krmiva, kterda uvadi do obéhu, spliuji
pozadavky bezpecnosti a zdravotni
nezdvadnosti.

Evropské nafizeni 1169/2011 platné pro vsechny
Clenské staty EU definuje povinné deklarované
Gdaje.

¢ Nazev

e Slozeni

¢ Obsah alergeni

« Cisté mnozstvi potraviny

¢ Vyzivové adaje

¢ Datum minimalni trvanlivosti nebo spotieby

¢ Podminky skladovani

¢ Jméno a nazev provozovatele
potravinafského podniku

U masa nebo vinafskych produktl je navic
povinnost uvést zemi plvodu. U kategorii potravin,
které by bez toho bylo obtizné odpovidajicim
zpUsobem pouzit, se musi uvadét navod k pouZiti.
U népojl s obsahem alkoholu vy3sim nez 1,2 %
objemu se vyzaduje uvést skutecny obsah
alkoholu.

Smérnice stanovuje rovnéz povinnou velikost
pisma popisku, vyZaduje Gdaje o tom, zda byla
potravina rozmrazena, zda obsahuje sladidlq,
vysoky obsah kofeinu apod.

Povinného oznacovani tzv. zdravotni nezdvadnosti
se tyka Nafizeni (ES) ¢. 853/2004 o hygienickych
pravidlech pro potraviny Zivocisného ptvodu.

Na narodni drovni upravuje ramcova ustanoveni

o oznacovani potravin zakon ¢.110/1997.
Podrobnéjsi pravidla uvadéji provadéci vyhlasky

a vyhlasky uréené pro jednotlivé skupiny potravin.
Zakon ¢.110/1997 definuje, za jakych podminek je
pfi uvadéni produktd na trh mozné pouZzit termind
.Ceska potravina” a ,Vyrobeno v Ceské republice”.
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Specialni loga upozornuji
na ekologicky aspekt
daného produktu.

Specialni loga

Na obalech produktti i pfi komunikaci produkti nasich privatnich znaéek
najdete vedle udrzitelnych certifikaci a dalSich zdkonem stanovenych informaci
také specialni loga upozoriujici na ekologicky aspekt daného produktu.

= <
Baleno Logo ,Baleno odpovédné

odpovédné
Vyrazné mensi
mnozstvi obalového
materidlu

Logo poskytuje informace o nasich optimalizaénich opatfenich
v radmci obald. Vyrobky oznacené timto logem musi byt

kaufland.cz/baleni recyklovatelné minimalné z 80 %.
Vice zde: www.kaufland.com/packaging

I I Logo ,Nebaleno”

Nebalené zbozi
Toto logo oznacuje vyrobky z oddéleni ovoce a zeleniny. Pouziva se
L J pouze pfi marketingové komunikaci, nikoli na vyrobku.

r— Logo ,Opakované pouzitelné”
Opakované
pouzitelné Timto logem jsou oznaceny nepotravindrské vyrobky, které Ize
M pouzit vicekrdt a nemusi byt na jedno pouziti. Claim a logo se

pouzivaji pouze pfi marketingové komunikaci, a ne na obalu.

Logo ,SloZeni bez mikroplasti”

Logo oznacuje produkty, v nichZ nejsou obsazeny zadné
mikroplasty. Vztahuje se na sloZzeni samotnych vyrobkd, nikoli
na obaly nebo nosné materidly, jako jsou ubrousky nebo vlozky.
Vice zde: www kaufland.com/microplastic

Logo ,Uspora vody"

osporu Toto logo oznacuje produkty, u nichZ v porovnani s pdvodnim
vody vyrobnim procesem dochdazi k Gspofe vody. Opatfeni na Gsporu
vody jsou diky tomu transparentni.

Vice zde: www.kaufland.com/water



I Nasi zakaznici

KVALITA

Viazime si davéry a vérnosti nasich zakaznikd a plné
si uvédomujeme odpovédnost, ktera s tim prichazi.

Kaufland navic
provadi namatkové
analyzy, pfi nichz
kontroluje:

94

Na nasich prodejnach proto chceme nabizet
produkty nejvyssi kvality vyrobené odpovédnym
zptsobem. Dodrzovani pfisnych specifikaci je

u nas v nékterych pripadech pozadovéano i nad
ramec narodni i evropské legislativy.

Kontrolujeme dodrzovani pfisnych standardd

a norem kvality a pravidelné provadime analyzy
u jednotlivych produktd privatnich znacek. Pro
jejich vyrobu peclivé vybirame dodavatele,

po nichz poZadujeme certifikaty IFS nebo

BRC. Pravidelné také provadime interni audity
provozoven a laboratorné testujeme vyrobky
privatnich znacek.

Navic provadime kontrolu kvality v Gseku ovoce

a zeleniny a masnych vyrobkl podle specidlniho
planu. V pfipadé vyrobkd externich dodavateld
spoléhdme na poctivost vyrobcd, ktefi za produkty
nesou odpovédnost. Pozadujeme od nich viak
plan HACCP (Hazard Analysis and Critical Control
Points), ktery slouzi jako garance bezpeénosti
daného vyrobku. Za kontrolu jeho funk&nosti

a acinnosti zodpovida sém dodavatel a statni
kontrolni organy.

e spravné informace pro spotfebitele dle
evropského Nafizeni 1169/2011;

e pozadavky Ceské a evropské legislativy
na jednotlivé vyrobky (pro kazdy druh jsou
uvedeny v evropskych Nafizenich a ¢eskych
komoditnich vyhlaskach, napf. jogurt nesmi
obsahovat jinou nez mlécnou bilkovinu,
cokolada musi mit pfedepsany minimalni obsah
kakaoveé susiny apod.);

¢ shodu deklarace se skutecnosti, napf. pfi
deklarovaném obsahu 6 % vajec nebo 90 %
masa musi analyza prokazat, ze tomu tak
skutecné je;

¢ zdravotni nezdvadnost, tj. mikrobiologicka
analyza, jejiz druh a maximalni limity
mikroorganismu zalezi na daném artiklu.

Pomoci plant HACCP probiha kontrola
nezdvadnosti potravin u dodavateld a musi je

mit rovnéz kazda prodejna Kaufland. V prabéhu
pravidelnych kontrol jsou sledovany napf.
skladovaci teploty, provadéji se stéry povrchl

¢i analyzy vody a o kazdé kontrole jsou vedeny
zapisy. Spolec¢nost spolupracuje se smluvni
laboratofi s akreditovanymi laboratornimi postupy,
pro niz ma vypracovany plan analyz, ktery kazdé
Ctvrtleti aktualizuje. Plan obsahuje limity pro dané
produkty i Eetnost konkrétnich analyz.

Kontroldm vénujeme velké Usili, proto dokdazeme
véas zachytit nevyhovujici produkty a nasledné
vydat pokyn k jejich stazeni z prodeje. Kaufland
v takovém pfipadé dokdze jednat bezodkladné,
a to jak v pfipadé rozhodnuti z vlastni iniciativy,
tak na zakladé vyjadreni statnich instituci. Diky
opatfenim, kterd po pfedchozich zkusenostech

zavadime, chceme pfipadnému stazeni produktl
predchazet.

Ke kontrolam ze
strany statnich
instituci pristupuje
Kaufland s maximalni
transparentnosti.
Poskytuje soucinnost
a dodava vsechny
informace vyZadované
zakonem.
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U vyrobk{ nasich privatnich znacek si kvalitu pfisné
hlidame a peclivé vybirame nase dodavatele.

PFi jejich vyvoji musime dodrZzovat normy, které
jsou zavazné pro viechny spolecnosti Kaufland

v Evropé. Normy pfisné sleduji slozeni vyrobk(

a pouzité suroviny, pfesné formuluji minimalni
pozadavky na obalové materidly a tiskové barvy

a zaroven definuji pravidla pro vybér dodavateld

z hlediska certifikaci a auditd.

Vyvoj vyrobkl pod nasimi vlastnimi znackami
maze probihat jak mezindrodné pro vice zemi, tak
na ndrodni Grovni pouze pro mistni trh. Zajisténi
naprosto identickych vyrobkl Ize pouze v pfipadé,
dodava-li vyrobek na cely Kaufland trh pouze

O 00°

jeden dodavatel. Nékdy je viak nutno z dlvodu
omezené vyrobni kapacity jednoho dodavatele
zajistit vyrobek od vice dodavateld. Pak dochazi
ke zcela minimalnimu odliseni vyrobkd, jelikoz nelze
zajistit identické vstupni suroviny nebo vyrobni
technologie. V tomto pfipadé se nejednad o rdzné
tfidy kvality, jen o drobné odchylky tykajici se
slozeni, tabulky vyZivovych hodnot nebo se tento
aspekt projevi mirné rozdilnymi senzorickymi
vlastnostmi. Vstupni poZadavky na slozeni

i na dodavatele jsou ale vzdy stejné. Pokud nelze
zajistit identické ¢i podobné slozeni a vlastnosti
vyrobku napfi¢ zemémi, volime pro dany vyrobek
jiné grafické zpracovani nebo grafickou znacku.
Dodrzovani nasich norem u vyrobkd provéruji
laboratorni testy a dodrzovani spravnich vyrobnich
postupt zase provéfuji oficialni certifikacni
agentury (dle standard IFS, BRC) a zaroven
interni Kaufland audity pfimo u vyrobcu.

Pocet produkti v sortimentu
v obchodnim roce 2023:

23 202

Pocet kontrol

v obchodnim roce 2023:

497

320

produktd

z vlastni iniciativy,
vCetné pripadd
vyhodnoceni

stiznosti zakaznikd

Pocet stazenych produktu
za obchodni rok 2023:

20 ...

49 51

produktl produktd
ze strany ze strany
dodavateld aradd
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I Nasi zakaznici

OVOCE A ZELENINA

Kvalita a Cerstvost je pro nas prioritou
cislo jedna také na Gseku ovoce a zeleniny.

Pomoci peclivych e Méfeni kalibra (vaha, rozmér) Pokud produkty nesplni dané parametry, vratime
kontrol kazdé je zpét dodavateli a na nase pulty se nedostanou.
dodavky, o Kontrola €erstvosti (plisei, hniloba, Kromé kontrol kvality probihgji i tzv. tydenni kontroly,
ktera probiha dehydratace) provadéné minimalné 1x za tyden u kazdého

na centralnim dodavatele a kazdého jednotlivého produktu.
skladé, se e Kontrola vyskytu skadct

zamérujeme V zavislosti na druhu zbozi pfi nich méfime:

na nasledujici ¢ Kontrola povrchovych vad

aktivity: e Hodnoty brix (obsah cukru)

¢ Tvarové odchylky
e Tvrdost, kterd urcuje zralost
e Znaéeni zbozi (na spotFebitelském
i pfepravnim baleni) e Obsah stavy

¢ Namatkové ochutnavky
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P¥i kontrole kvality na Gseku ovoce a zeleniny se
soustfedime také na pesticidy. V rémci rezidui
pesticidd mame pfisné&jsi normy, nez stanovuje
Evropska unie. Akceptujeme maximalné 1/3 hodnoty
povoleného obsahu pesticidd evropské normy.

Pri testovani povolujeme
maximalné 5 acinnych
latek, jejichZ soucet se
musi vejit do 80% normy
Evropské unie.

Spoluprace se zelinari

S péstiteli z Ceské republiky uzavirame kazdy rok péstebni
kontrakty na dalsi sezonu. Poskytujeme tak farmardm jistotu

a umoznujeme jim planovani osevnich postupd, péstebnich etap

¢i investic do vyroby.

e BROP sro.

e Bylinky s.ro.

e CF Trading, s.ro.

« Cerstvé utrzeno, druzstvo
o Cesky chrest, s.ro.

e Dobré druzstvo

e Druzstvo BRAMKO CZ

e Farma BofZice, s.ro.

e G’s Marketing Central Europe, s.r.o.
e GIRA fruit, s.ro.

¢ Ing. Zdenék Moc

e Jihomoravska zeleninag, druzstvo

Minimalizace
plastovych oball

V Useku ovoce a zeleniny neustdle usilujeme

o minimalizaci plastovych obald. Prikladem

z minulosti je odstranéni plastové folie

u salatovych okurek. V souc¢asné dobé hledame
zpUsoby a produkty, u kterych by bylo mozné
plastové obaly déle nahradit.

Aktualné mame uzavreno
23 péstebnich kontraktda.

Farma Dryak

Odbytové druzstvo LITOZEL

Odbytové druzstvo Piletice

Odbytové druzstvo Polabi

Odbytové druzstvo STATEK VYSOCINA
ODZ Turice, s.ro.

SAMIR KYSANE ZELT sro.

ZD Dirisy, a.s.

Rodinna firma Hrdlicka, s.ro.

ZELTR odbytové druzstvo

Zemédélsky podnik Malse a. s.
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I Nasi zakaznici

Farma Bezdinek

Jan Fucik: Rozvijejici se
spoluprace s Kauflandem
si velmi vazime

Farmu Bezdinek najdete u Dolni Lutyné na Karvinsku,
v tésné blizkosti chranéného Gzemi pFirodni pamatky
Niva Olse. Na nasich prodejnach zakoupite rajéata

z Farmy Bezdinek pod privatni znackou K-Jarmark.

Jaké aspekty udrzitelného zemédélstvi vyuZzivate
pri péstovani vasich rajéat?

Na ,malé plose” jsme schopni vyprodukovat
velké mnoZstvi kvalitnich potravin bez dopadu
na okolni prostfedi. K zalivce nasich rajcat
vyuzivdme destovou vodu, kterou sbirdme z celé
stfesni plochy skleniku, tu vyuzivame na 100 %.
Rikame ani kapka vody nazmar. K p&stovani
vyuzivdme organicky substrat z kokosového
vldkna, ze kterého se po pouziti vyrabi dalsi
péstebni substraty pouzitelné v zahradnictvi.
Organické zbytky rajéatovych rostlin po sezoné
vyvazime do bioplynové stanice, kde se
fermentuji a vyuzivaji k vyrobé elektrické energie.

Nedavno jste otevreli novy sklenik a také
energocentrum. Co to pro vas znamena?

Nase produkéni kapacita se zvysila zhruba

o tfetinu, jsme velmi hrdi na to, Ze mizeme
dodavat kvalitni zeleninu pro ¢eského zakaznika.
Nové energocentrum nam umoziuje efektivnéji
vyhfivat skleniky a prebytecné vyrobenou
elektrickou energii dodavat do sité.

,..Yelmi si vazime rozvijejici se
spoluprace s Kauflandem...”

Patrite celoroéné k nejvétsim producentim
rajéat u nas. Jak dosahujete jejich spickové
kvality, chuti a éerstvosti?

Péstujeme rajcatka bez pouzivani pesticidd -
na ochranu rostlinek proti skdidcdm pouzivéme
jejich pfirozené nepratele a pfirodni prostfedky.
Jsme hrdi na znacku ,Bez pesticidd” dle standardu
Spanélské firmy ZERYA, kterou u ndas budujeme
a dodavame ceskym zakaznikdm opravdu
zdravou zeleninu, kterd dosahuje parametrad
kojenecké vyzivy. Rajé¢atka sbiradme probirkou
plné dozral@, proto dosahujeme vynikajici chuti.
Zkracujeme logistickou dobu mezi utrzenim az
na pulty prodejen na minimum ¢asu, abychom
zachovali ¢erstvost.

Lisi se néjak péstovani rajéat v zimé a v lété?
Méni se napfiklad sviceni ve sklenicich?

V soucasné dobé péstujeme takzvanou letni
produkci bez pouziti pé&stebnich svétel, tzn.
vysazujeme na zacatku roku, produkci méme
zhruba od bfezna do listopadu. Mezitim skleniky
Cistime a vysazujeme malé rostlinky.




Existuje néco, v éem oproti ostatnim péstitelam
rajéat v Ceské republice vynikate?

UzZ jsem zminoval péstovani v rezimu bez
pesticidd. Dale péstujeme prémiové odridy
rajcatek, které pro své zakazniky peclivé vybirdme
abychom dosahovali té nejlepsi chuti.

Je mozné Vasi farmu navstivit a vidét zpasob
péstovani rajéat na vlastni oéi?

V ramci farmy mdame takzvany demosklenik, kde
se mlZe podivat Sirokd vefejnost, délédme zdarma
exkurze, kde navstévnikdm predstavujeme nés
skvély systém péstovani. Navstévuji nds rodiny,
skoly, spolky zahradkarl - zkratka maze pfijit
kdokoli, kdo se prihlasi pfes nds rezervaéni systém.

Opylovani kvéta rajéat ve skleniku zajistuji
¢émeldaci. Jaké mnozZstvi je jich pro vasi produkci
potieba a odkud je ziskavate? PotFebuji néjaké
specidalni podminky?

MnozZstvi Ula se Emeldky se v prabéhu sezony
méni. Je zavislé na poctu kvétl na m2 plochy.
V ra@mci naseho tymu mame odborniky, ktefi
pravidelné sleduji stupen opyleni, tak aby nam
vyrostlo rajéatko z kazdého jednoho kvétu.

V nejvyssi sezoné mame v ramci 15 hektard
stovky Uld. V kazdém z nich je samostatné
funguijici ,melstvo” se svoji kralovnou

a délnicemi.

Jak zabranujete vyskytu skadcd, ktefi by mohli
rostliny napadnout?

Jak jsem jiz zminoval pro ochranu rostlinek
vysazujeme a udrzujeme ve skleniku armadu
dobrych brouckd, ktefi né@m pomahaji bojovat se
skadci.

Co pro vas predstavuje partnerstvi

s Kauflandem?

Velmi si vaZime rozvijejici se spoluprace

s Kauflandem. Prostfednictvim vasich prodejen
dostavame nase skvéla rajéatka ke konecnym

zakaznikdm, ktefi se véfime pro jejich skvélou
chut budou opakované vracet.

»..Jsme hrdi na znacku ,Bez pesticidd”
dle standardd spanélské firmy ZERYA,
kterou u nas budujeme...”
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I Nase domovina

ODPADOVE
HOSPODARSTVI

Ridime se heslem, Ze nejlepsi odpad
je takovy, ktery vabec nevznikne.,

Diky efektivhimu odpadovému hospodafstvi cilime

na minimalizaci zdtéze zivotniho prostfedi a podporujeme
cirkularni ekonomiku spolu s vyuzitim druhotnych surovin.
Klademe diiraz na tfidéni a s nim spojenou edukaci nasich
zaméstnanci. Podporujeme investice vedouci k modernizaci
odpadového hospodarstvi.

3

Zelena filidlka reku 26

Kvota tridéni

29,7%

Prodejna Mlada Boleslav
- Skokan Roku

102

Zelena filialka roku

V oblasti tfidéni vzdélavéme i nase zaméstnance.
Spravnou praxi podporujeme mimo jiné interni
zaméstnaneckou soutézi. Sledujeme v ni
schopnost prodejny vytfidit ze sledovanych
odpadl suroviny k dalsimu zpracovani. Jednotlivé
filialky mezi sebou soupefi v mnozstvi vytfidéného
papiru, folie a zbytkového odpadu.

S kvétou tiidéni 89,7 % zvitézila nase teplicka
prodejna z Trnovan. Vitéznou prodejnu i skokana
roku jsme odmeénili kavou zdarma po cely rok.
Kolegové na druhém a tfetim misté ziskali tuto
vyhodu na pul, respektive ¢tvrt roku.

Vysledky za rok 2023

1. misto: prodejna Teplice-Trnovany
(89,7 %)

prodejna Pferov-Zelatovska

(88,9 %)

prodejna Jindfichiiv Hradec
(88,0 %)

Skokan roku: prodejna Mlada Boleslav



Stale zvysujeme kvoétu tFidéni

Roéni kvota:
2021 2022 2023 2024

Kvéta tFidéni je u nas

méFena mésicné na kazdé n n

prodejné. Tento ukazatel

vypovidd o mnozstvi

odpadt v procentech,

které je prodejna schopna .
vytfidit k naslednému . ‘

dalS$imu zpracovani. Vyssi
kvéta tFidéni znamena
vétsi pomér materialu

k dalSimu vyuziti.

Mésiéni kvota:

lo)
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76,6
79,0
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2023 2024

Pouzité baterie

2021 2022
Zdakaznici na nasich
prodejnach mohou Mnozstvi
odevzddvat pouzité baterie. odevzdanych baterii 14 322 kg 15 147 kg

V roce 2023 jich vytridili
17 761 kg a z tohoto mnozstvi

bylo ziskéno 13 321 kg Mnozstvi druhotnych

k ich in kberd kovonosnych
ovonosnhyc su:ovm, t-ere surovin ZiSanf/Ch
byly znovu vyuzity na vyrobu z odevzdanych baterii 10 598 kg 1360 kg

novych produkt.
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I Nase domovina

Cirkularita v praxi pfimo
na nasich prodejnéach

K zabaleni palet, ze kterych na prodejnach vybalujeme zbozi
vyuzivame LDPE folii. Pouzitou folii tfidime a jeji zpracovatel
z recyklatu vyréabi odpadové pytle, které znovu putuji na nase
prodejny. Napliiujeme tak motto nasi strategie REset Plastic,
kterd podporuje myslenku znovu vyuzitelnosti odpadu.
Zaroven hledame cesty, jak minimalizovat mnoZstvi pouzité
LDPE folie.

2020 2021 2022 2023

Big bagy

LDPE fdlii tfidime do Big bagl a na vratnych obalech ji
svazime do distribuénich center. Pytle s LDPE folii zaplfuji
nevyuzity prostor nad vratnymi obaly a nezabiraji zbytecné
misto pro palety. To zefektiviiuje nasi logistiku a Setfi emise.

Moderni lisy SetFici emise

Na vice nez 50 % prodejen mame vnitini balikovaci lis. Ten
je schopen pouzity papir slisovat do balikd, které se zaslou
zpét do distribuéniho centra, a tim vytizi zpétné svozy
kamiond. Odtud jsou efektivné odvazeny ke zpracovani.

Prevence potravinového
odpadu

V r@mci pfedchazeni potravinovému odpadu
spolupracujeme v prvni fadé s potravinovymi bankami,
kterym pfedavéme neprodejné, ale stale jedlé potraviny.
Pokud se stane, Ze potravinové banka nemaé kapacitu
na prevzeti potravin, spolupracujeme s mistnimi spolky,
které je vyuZivaji jako krmivo pro zvifata. Momentalné
mame 128 filiaglek, které maji smlouvu s mysliveckymi
spolky, zoologickymi zahradami &i jinymi subjekty.

104

Test tFidéni kbelik a kvétinovych prokladi

Aktualné probiha test tfidéni dosud
nevyuzivanych druht plastd na 10 nasich

prodejndch. Jedna se o odpad, ktery
vznikne po prodeji fezanych kvétin

v podobé kbelikd a plat od hrnkovych
kvétin. Diky zavedeni separace vyuzitelnych
plastd na viech nasich prodejnach bychom
mohli vytfidit priblizné 193 tun tohoto
zbytkového materidalu roéné.

Olej z pulta a grilu

Kazdy rok nashromazdime pfiblizné 100 tun pouzitého oleje

z pultd a grild na nasich prodejnach. Prabézné ho predavame
externimu odbératel, ktery olej vycisti a vyrobi z ngj prisadu
do biopaliv druhé generace ¢i leteckého paliva. Pfispivame tak
k Setfeni pfirodnich zdrojd a redukujeme mnozstvi sklenikovych
plynd vypousténych do ovzdusi.

Zpétny odbér PET lahvi
a plechovek

Spolec¢né s Lidlem jsme na konci Gnora 2023 spustili pilotni
projekt zpétného odbéru PET lahvi a plechovek na 3 nasich
prodejndch. Pilotnim testovanim to pro nas ale neskondilo.

V ramci strategie REset Plastic skupiny Schwarz naddle
rozsifujeme mnoZzstvi automatd pro zpétny odbér. Za vraceni

6 kust obald obdrzi zakaznici slevové kupony na rdzné
sortimentni skupiny, jez mohou uplatnit pfi svém dalsim nakupu.
V soucasné dobé funguje zpé&tny odbér PET lahvi a plechovek
na nasich prodejnach:

e Karlovy Vary e Praha-Michle
e Lovosice e Praha-Vypich
e Olomouc-Neredin e Sternberk

e Pardubice-Rosice e Zlin-Cepkov

Od anora do prosince 2023 jsme

na nasich prodejnach vysbirali

298 574 kust PET lahvi
a plechovek.




Struktura odpadu
2021 2022 2023

39 098,3t 37 286,8t

STRUKTURA ODPADU 2019 2020 2021
Komunaini odpad 113623t 87869t 77739t
Papir, lepenka, lepenkové krabice 222533t 22730,6t 225641t
Zpracovano na druhotnou surovinu 222533t 22730,6 t 22 5641t
Organicky odpad 4 6778t 44469t 39922t
Zpracovano na druhotnou surovinu 950,0 t 768,3 t 778,7 t
Zpracovano anaerobné ve fermentacnich zafizenich 2 656,8t 28496t 2 686,8t
Zpracovano anaerobné v kompostovacich zafizenich 10710t 8290t 5270t
Plasty 15365t 1886,4t 1878,8t
Zpracovano na druhotnou surovinu 11880t 1630,9 t 1567,3t
Zpracovano tepelné za Gcelem energetického vyuziti 3485t 2476 t 296,3 t
Dfevo 4332t 185,6 t 198,7 t
Zpracovano na druhou surovinu 4332t 1783t 196,8 t
Zpracovano tepelné za acelem energetického vyuziti 0 66t 17t
Skladkovani 0 0,7 0,2
Sklo 334,7t 3820t 3524t
Zpracovano na druhotnou surovinu 334,7 3820t 3524t
Kov 4871t 356,5t 3520t
Zpracovano na druhotnou surovinu 4871t 3655t 3520t
Nebezpecny odpad * 49,2t 2345t ** 128,7 t
Zpracovano na druhotnou surovinu 36,5t 222,3t 16,3t
Zpracovano tepelné za acelem energetického vyuziti 0,6t 17t 18t
Zlikvidovano spalenim 13,0t 05t 06t
Ostatni neskodny odpad 1255t 88,8t 46,0t
Skladkovani 1251t 58,8t 17,6 t
Ostatni 0 256t 26,2t

Zpracovano tepelné za Gcelem energetického vyuziti 0 15t 02t




b

NASE KLIMATICKA
STRATEGIE

Spolecnosti skupiny Schwarz kladou ddraz na minimalizaci
cinnosti, které maji negativni dopad na klimatickou zménu.

e Kdekoliv je to mozné, nevytvarime emise Zakladem pro nadi
_ _ ° klimatickou strategii je
sklenikovych plynd. iniciativa SBTi (Science

Based Target Initiative),
ke které jsme pfFistoupili

e Pokud emise nemizeme eliminovat, usilujeme v roce 2020. Diky
R Lo . tomu se nam podafrilo
o jejich snizovani. nadefinovat si cile
pro ochranu klimatu
. i - . - X . . a opatfeni zamérend
e Emise vznikgjici pri nasi podnikatelské Cinnosti na snizen, eliminaci, nebo
_ o A . kompenzaci emisi CO
(Scope 1a 2), které nedokazeme eliminovat vl maseho brovon
. PO a dodavatelského
ani snizit, budeme v budoucnu kompenzovat tisee

na zakladé mezinarodné uznavanych

° SCIENCE
standardd. @ SOEN
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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Spolecné
klimatickeé cile

Spoleénosti skupiny Schwarz snizi do roku 2030
své provozni emise sklenikovych plyna (Scope
1a Scope 2) o 55 % ve srovnani s rokem 2019*.
Za timto Gcelem nakupuji viechny podniky
skupiny Schwarz od roku 2022 elektrickou
energii pouze z obnovitelnych zdroja.

Dalsim cilem je snizeni emisi v ramci Scope 3
souvisejicich se spotfebou paliv o 27,5 % do roku
2030 ve srovnani s rokem 2019.

* Cil vztahujici se na Scope 1a 2 zahrnuje v pfipadé PreZero
také biogenni emise a odstranéni biogennich latek.

Transparentné
zverejnujeme hodnoty
nasich emisi

V souvislosti s pInénim klimatickych cill snizujeme
také nase emise. Transparentné komunikujeme
Gdaje o jejich vysi v jednotlivych letech

a zahrnujeme i podkategorie emisnich oblasti. Tim
poskytujeme detailn&jsi pohled na jejich strukturu
pro nase stakeholdery.

V roce 2021 doslo k nepatrnym odchylkam, které

jsme nyni aktualizovali.

Tabulka emisi je
zpracovana dle
Greenhouse Gas
Protocol (GHG). Jedna
se o celosvétové
uznavanou metodiku
poskytujici komplexni
zpUsob méFeni

a sledovani emisi
sklenikovych plynt.

Scope 1

Emise
(tCO,e)

47 810,99 74

Emise
(tCOLe)

Emise CO,
na m? plochy
(kgCO.e)

Emise CO,
na m? plochy
(kgCO.e)

43 905,32 65

Fugitivni emise 36 955,20 57 34 834,14 52
Mobilni spalovaci zafizeni 2 652,22 4 2 554,15 4
Stacionarni spalovaci zafizeni 8 203,57 13 6 517,03 10

Emise Emise CO,
(tCO,e) nam? plochy
(kgCO,e)

42 238,19 61
33 820,36 49
2 653,00 4
5764,83 8

Scope 2 115 383,36 183 99 701,32 156 76 885,02 19
Elektricka energie (market-based) 72 929,41 122 0 0 0 0
Dalkové vytapéni 6 012,59 9 5 399,01 8 477787 7
Scope 3 3543 291,65 5607 3689 447,69 5771 3809 774,90 5874
Nakoupené zbozi a sluzby 3 814 476,84 5881 3722 293,68 5531 3482 518,70 5046
Investiéni zbozi - - 38 672,02 57 21274,36 31
S‘;‘QZ:;:;‘:WSQM s palivy 29 815,19 46 2590096 38 24.730,70 36
Transport zboZi od dodavatele

do naseho skladu az na nase 204 912,19 316 126 640,20 188 90 588,96 131
prodejny

Odpad generovany v provozu 13 342,86 21 10 057,71 15 8 973,97 13
Sluzebni cesty 551,35 1 563,18 1 584,01 1
Dojizdéni zaméstnanct do prace 17 700,00 27 17 614,80 26 17 608,80 26
Doprava (online obchod) - - - - 0 0
Pouziti prodanych vyrobkd 14 460,62 176 223 644,30 332 54 590,53 79
E:tfoi?:nsi ey 4261,09 7 M9777.80 178 118 266,75 171
CELKEM 3 941 229,83 6 077 3 771598,01 5604 3529534,76 514
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UDRZITELNE
PRODEJNY
PRO ZELENOU
BUDOUCNOST

Prodejny jsou tvari nasi spolecnosti.

Fotovoltaiky - elektfina

Proto je pro nas dulezité, aby nabidly nasim

—e -
zakaznikim nejenom komfortni prostfedi y 4 nCISICh StreCh

béhem jejich ndkupd, ale chceme také

minimalizovat jejich dopady na okolni prostredi. Energeticka krize nam jasné ukazala ddlezZitost
Nase nové prodejny tedy stavime s ohledem stability a sobéstacnosti v oblasti energii. Také
na udrzitelnost a vyuziti modernich technologii. proto jsme v roce 2023 spustili pilotni projekt

vystavby velkych fotovoltaickych elektraren.

Diky fotovoltaickym elektrarnadm mdzeme snizit
ndklady na elektfinu daného obchodniho centra
az 0 20 %. Proto planujeme jejich vystavbu i naddle
rozsifovat. Nad rdmec vyse uvedenych staveb je

jich nyni v procesu projektovani dalsich 13 a dalsi
Fotovoltaiky na nasich prodejnéach budou néasledovat. K instalacim bude dochazet dle
finanénich moznosti a dostupné kapacity.

Do provozu je postupné uvadime
na nasich prodejnach:

e Rakovnik - 289 kWp

e Kufim - 244 kWp

e Humpolec - 338 kWp

e Podébrady - 299 kWp

e  Strakonice - 349 kWp

e  Olomouc-Nefedin - 387 kWp

V roce 2025 se planuje jejich spusténi

na nasledujicich budovach:

. Praha-Michle - 396,88 kWp

e Trebic-Brnénska - 255,78 kWp

. Valasské Mezifici - 242,1 kWp

. Praha-Hloubétin - 290 kWp

. Distribu¢ni centrum Modletice -
2 314 kWp
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Dobijeci stanice
pro elektromobily

Na parkovistich u nasich obchodnich domd
prabézné rozsifujeme pokryti dobijecimi stanicemi
pro elektromobily. V soucasné dobé dobijeci
infrastrukturou disponuji 2/3 nasich obchodnich
dom. Do roku 2026 jsme se zavdazali poskytovat
paletu dobijecich moznosti véetné ultrarychlého

dobijeni na viech nasich prodejnach, u nichz to
bude technicky proveditelné. Diky tomu patfime
k lidrdm mezi obchodnimi fetézci.

P¥i instalaci dobijecich stanic spolupracujeme
s partnery CEZ a EON, kterym poskytujeme
prostor pro jejich umisténi.

Pokryti k listopadu 2024

prodejen

1 I 0 dobijecich stanic
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Udrzitelné aspekty
nasich prodejen

S vystavbou novych prodejen dochazi k vyuziti
stale vétsiho mnozstvi udrzitelnych aspektl.

Do projektl zafazujeme stdle vice dfevénych
prvkd, recyklovanych materiéld a spolupracujeme
s Ceskymi dodavateli, ¢imzZ podporujeme mistni
ekonomiku. Pro venkovni prostor prodejny
zfizujeme vsakovaci dlazby, které jsou schopny
propoustét srazkovou vodu do podkladovych
vrstev. U nové budovanych prodejen pouzivame
obvodovy plast, ktery je Setrnéjsi k zivotnimu
prostfedi. Obsahuje totiz mensi mnoZstvi betonu,
pfi jehoZ vyrobé vznika CO, a diky odlehéeni
dochazi také k Gsporam pfi dopravé.

Celkova rozloha zelenych

strech na nasich budovach cini
pres 14 000 m? Do budoucna

je v planu zelena strecha

na prodejné Plzen-Bolevec, cimz
dojde k rozsireni rozlohy zelenych
stfech na 20 000 m?

10

Systémy pro zachytavani
destové vody

Na novych prodejnéch zachytavame destovou
vodu hned nékolika zplsoby. Tato Feseni umoziuji
zadrzeni destové vody pfimo v misté a navic chrani
kanaliza¢ni systémy pred jejich zahlcenim:

¢ Jednou z nédmi vyuzivanych moznosti jsou
polopropustna parkovisté. Tyto plochy
propousti vodu a pfi desti tak dochazi
k pfimému vsakovani vod pod zpevnény povrch.

Instalujeme dva typy retenénich nadrzi:

- Zapusténé nadrze pod parkovistém maji
schopnost priibé&zné uvoliovat destovou
vodu do putdy. Vyuzivame je napfiklad v Praze
na Barrandové, v Ceskych Budéjovicich-
Sidlisté VItava a ve Strakonicich.

- OtevfFené poldry predstavuji uméle
vytvorenad jezirka, slouZici k odpafovani
destové vody. Tato feseni Ize najit u nasich
prodejen v Hustopecich a Lovosicich.

¢ Posledni moznosti k zadrZzovani srazkové vody
jsou zelené stFechy, které jsme vybudovali
na nékolika n@mi vybranych prodejnach.

Zelené strechy

Reseni, které pFispiva nejen k zadrzovani destové
vody, ale také ke zlepseni méstského mikroklimatu.
Zelené stfechy maji mimo jiné protiprasné

a termoregulaéni vlastnosti. V soucasnosti se
nachazi na nasich prodejnach Praha-Stoddlky,
Trebor, Ceské Budgjovice-Sidlisté Vitava

a ¢astecné Beroun.



O nasich udrzitelnych budovach:
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100 % elektrické energie pochazi isté z obnovitelnych zdrojt, coz
prokazuji certifikaty ,Zelena elektfina”.

Usporné LED osvétleni mame nainstalovano ve vnitfnich i venkovnich
prostorach viech nasich prodejen, centrdle i logistickych centrech
a masozdavodé.

Vyménou technologie potravinového chlazeni pfechézime od F-plynt
na pfirodni chladivo CO,, tedy snizujeme nasi uhlikovou stopu

a také snizujeme spotiebu elektrické energie pouzitou na chlazeni

az o0 50 %. V ramci celkové spotfeby elektfiny na prodejné tak timto
dochadzi ke snizeni az o 30 %. Aktudlné planujeme pokracovat v téchto
modernizacich na pfiblizné 10 prodejnach ro¢né.

[qICC

Chladirensky néabytek je opatfen prihlednymi dvefmi, které snizuji
spotfebu energii potfebnych na chlazeni.

®

Na prodejnéch postavenych od roku 2013 vyuzivame odpadni teplo

z chladiciho a mraziciho nabytku. U starsich prodejen tuto technologii
instalujeme od roku 2024 a dale planujeme provadét alespoii 10 takovych
modernizaci za rok.

=C

Na viech prodejnach jsou od roku 2019 nainstalované perlatory a WC
stopy, diky kterym doslo k prokazatelné Uspore spotfeby pitné vody.

12

Od roku 2013 vyuzivame pro nové vybudované prodejny tepelna
Eerpadla jako efektivni zdroj s vysokou Gcinnosti pro doplnéni potfebného
tepla do budovy. Zaroven slouZzi jako zdroj pro letni klimatizovani
prodejen. Na starsich prodejnach se prechod na tuto technologii planuje
postupné od roku 2025.

V ramci mezindrodni strategie s ohledem na Zivotni prostfedi a snizovani
uhlikové stopy jsme se zavéazali nepofizovat jiz Zadné nové plynové
kotle a zdroje tepla na fosilni paliva. Po skonceni zivotniho cyklu téchto
zafizeni pfechdzime na tepelnda cerpadla.

m
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Spotreba energii

Analyza spotfeby energii pfedstavuje efektivni
nastroj pro vyhodnoceni jednotlivych opatfeni
a prilezitosti pro optimalizaci provozu.

Meziroéné se nam diky aspornym opatfenim,
modernizaci technologii a odpovédnému pfistupu
dafi sniZzovat spotfebu energii, a to i pfes otevirani
novych prodejen, rozsifovani distribuénich center
i zvyseni produkce v masozavodé.

Celkova spotreba elektrické energie

Spotieba elektrické energie v prodejnach

Spotieba elektrické energie v distribuénich centrech

Spotieba elektrické energie v masozavodé

Spotfeba elektrické energie na centrdle

221297 211563 206 552
185 872 175 964 171013
22106 22293 22728
12 318 12 332 11868
999 973 942

Celkova spotfeba plynu

Spotfeba plynu v prodejnach

Spotfeba plynu v distribuénich centrech
Spotfeba plynu v masozavodé

Spotfeba plynu na centrdle

45 000 35749 31527
32 395 25 685 23174
8 476 6045 5332
3393 3573 2526
736 446 494

Celkova spotfeba vody

Zvysujeme podil
ekologickych chladiv
Velkou cast naseho portfolia tvofi chlazené
produkty. Proto také k chlazeni chceme

pFistupovat odpovédné a hledame alternativni
feSeni Setrna k Zivotnimu prostreni.

12

322198

Od roku 2030 bude legislativou zakazano
pouzivani chladiva R404 v centralnich chladicich
okruzich prodejen. Proto vsechny nase nové
prodejny vyuZzivaji ekologické chladivo R744

s nizkym potencialem globalniho oteplovani
(GWP =1). Tento postup vymény chladiva

za ekologické pouzivame i v pfipadé velkych
modernizaci nasich stavajicich prodejen.

Nasim cilem je pfestat vyuZzivat chladivo R404

s nékolikaletym pfedstihem pfed platnosti zakazu
jeho pouziti.



Celkova spotfeba

’ 19 481 25836 26 891
chladiva

SpotFebcn’ chladiva 18 959 25 212 26 423
na prodejnach

Spotreba chladiva 522 624 468

mimo prodejny

pomoci zkousek tésnosti. Zafizeni také

R404A 6 332 4 656 4 515 disponuji snimaci, diky kterym jsme schopni
zjistit vyskyt aniku chladiva. Diky modernizaci

R744 3903 8 410 9 948 chladicich systémi a rostoucimu vyuZivani
ekologickych chladiv meziro¢né snizujeme

R134a 4 875 5577 4 930 dopad pfipadnych Gnikd na Zivotni prostfedi.

R449A 4 251 6 525 6 963

R407C 85 0 9

R410A 29 26 19.4

R290 3 17 6
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Certifikace prodejen ISO 50001

Vsechny nase budovy
spliuji certifikaci

ISO 50001. Jedna se
o mezindrodni normu
poskytujici nastroj
pro systematickou
optimalizaci
energetické Gcinnosti
a hospodareni

s energii.

Certifikace EDGE

(Excellence in Design for Greater Efficiencies)

Jednd se o mezinarodné
uznavany systém
hodnoceni a certifikace
udrzitelnosti budov,
ktery vytvorila
Mezinarodni finanéni
korporace (IFC).

s

Pro tuto certifikaci je stanoveno nékolik strategickych cild, mezi néz patfi:
e ZvysSovani transparentnosti

e Zvyseni energetické Gcinnosti o 1% roéné

¢ Rozsifeni infrastruktury elektrickych dobijecich stanic

¢ Prohlubovani znalosti v oblasti energetického managementu

¢ SniZeni emisi CO, o 80 % oproti roku 2019

i
Hodnoti pfedeviim dosazeni - Eége
energetickych a vodnich Gspor, | B e R

efektivitu vyuziti materiald pfi
vystavbé a snizeni uhlikové
stopy.




Kritéria, kterd@ musi budova spliovat pro ziskani
certifikatu:

20% uspora ve spotiebé energie oproti
standardnimu Fe3eni (oproti budové, ktera byla
postavena dle zakonnych opatfeni v roce

certifikace). Posuzuje se:

o Efektivita chladicich systéma + typ chladiva
(vyzadovano chladivo CO,)

e Efektivita vytapéni

o Efektivita osvétleni (vyuziti LED osvétleni)
e |zolace budovy a stfechy

e Ohfev vody

20% uspora vody oproti standardnimu Feseni
(oproti budové, kterda byla postavena dle
zdakonnych opatfeni v roce certifikace).

Posuzuje se:

e Instalace perlatord na vodovodnich
kohoutcich (je mé&fen pratok vody za 1 minutu)

e Spotfeba vody pfi splachovani

e Spotfeba mycky nadobi

e Spotfeba pfi zavlazovani vnégjsi zelené
20% efektivita vyuziti materiald pfi vystavbé
oproti standardnimu Feseni (oproti budové,
ktera byla postavena dle zakonnych opatfeni

v roce certifikace). Posuzuje se:

e ZA4téz na Zivotni prostfeni pfi vystavbé
budovy

e Hodnoti se pouze u budoy, které byly
postaveny do 5 let od certifikace

Aktualni pocet certifikovanych budov

pomoci EDGE:

Postupné dochazi také k certifikaci novostaveb.
V planu je jeji udéleni pro prodejny v Lovosicich,
Hustopecich a Moravské Trebové, jejichz
dokoncéeni probéhlo az po registraci projektd.

V roce 2025 probéhne také certifikace nasich
distribucnich center v Olomouci a Modleticich
a centraly spolecnosti na Vypichu.

Z celkového poctu budov, které obdrzely certifikat
EDGE jich 35 ziskalo certifikaci EDGE Advanced.
Ten symbolizuje nadstandardni skére budovy

v oblasti spotifeby energie a o 40 % Uspornéjsi
oproti standardnimu feseni v roce certifikace.

15
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REset PLASTIC

Plast je vsude kolem nas a stal se soucasti
naseho kazdodenniho Zivota.

Jedna se totiz o materidl, ktery je pevny,

lehky a rtizné pouzitelny. | pro nés se stal
nepostradatelnym, zejména v oblasti pfepravy
a baleni. Jeho dlouha Zivotnost viak muze pfFi
proniknuti do Zivotniho prostfedi pfedstavovat
problém. Proto by kazdy, kdo uvadi plasty

do obéhu mél mit zaroven odpovédnost

za jejich dalsi pouziti.

Problematika plasti bohuzel

nema jednoduché FeSeni. Abychom
obsdhli komplexné vsechny aspekty,
nadefinovali jsme si 5 okruht
cinnosti, kterymi celou oblast aktivné
pokryvame:

-
RE)
PLASTIC l

-

16

REduce
REdesign
REcycle

REmove
REsearch

Nase Usili v oblasti sbéru, tfidéni a recyklace
jsme zahrnuli jiz v roce 2018 do strategie

s ndzvem REset Plastic. Jednd se o komplexni
strategii spole¢nou pro viechny podniky skupiny
Schwarz pro oblast nakladani s plasty. Jejim
cilem je snizovat pouzivani plastd a podporovat
obé&hové hospodafrstvi. Zaroven chceme o této
problematice $ifit povédomi a ménit zplsoby,
jakymi je s plasty nakladéno.

||

Kaufland se jako ¢len skupiny Schwarz

zavazal snizit do roku 2025 spotFebu plastii o

30 %

ve srovnani s rokem 2017. Zaroven chceme
zajistit, aby

100 %

nasich privatnich znacek bylo baleno

do recyklovatelnych obald a v obalech
privatnich produktd pak chceme pouzivat
v priuméru

25%....
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Spolu se spolecnosti Lidl jsme na konci Gnora 2023 spustili
pilotni projekt zpétného odbéru PET lahvi a plechovek

na 3 nasich prodejnach. Pilotnim testovanim to pro nas ale
neskoncilo a my i naddle rozsifujeme mnozstvi automatd
pro zpétny odbér. V soucasné dobé je najdete na 8 nasich
prodejnach.

V nasem sortimentu od roku 2021 nenajdete jednorazové
plastové produkty jako pfibory, tacky, vatové tycinky
s plastovym stfedem ¢i nakupni tasku na jednorézové pouziti.

Od roku 2020 balime maso na pultech do papirového pfifezu.
Diky tomuto opatfeni dosdhneme roc¢ni Uspory plastu az 14
tun. Pulty obecné predstavuji vyznamnou Usporu plastd. Maso
zde totiz nemusime balit do plastovych vanicek. Pokud maso
balime do plastovych vanicek, tak pouzivame pro snadnéjsi
recyklovatelnost transparentni obal.

Pouzitou LDPE félii z nasich prodejen tfidime a jeji
zpracovatel z recyklatu vyrabi odpadkové pytle, které
znovu putuji na prodejny. V roce 2023 jsme takto vytfidili
1156 tun félie.

Hledame zpUsoby, jakymi Ize nahradit jednorazové

plastové sacky. Zakaznikim proto nabizime nEKOnecny
sacek na ovoce a zeleninu. Pfidali jsme také nEKOnecny
sacek na pecivo, ktery je idedlni pro jeho skladovani, jelikoz

v ném pecivo vydrzi déle Cerstvé. Je vyroben ze 100 %
recyklovatelného polyesteru certifikovaného dle GRS (Global
Recycled Standard), dé se prat a je odolny proti roztrzeni.
Zakaznici najdou na nasich prodejnach také nEKOneéné
vicko na jogurty, kterymi lze opakované uzavirat oteviené
kelimky od jogurtd.

Mnozstvi plastu snizujeme také na Gseku Ovoce a zeleniny.
Prikladem jsou salatové okurky bez obalu. Usetfime

tim az 40 tun plastu ro¢né. V inciativach aspory plastu
podporujeme také nase dodavatele, ktefi o odstranéni
plastovych oballd usilyji.

Aktualné testujeme moznosti tfidéni kbelikd a kvétinovych
prokladd, které zbydou pfi prodeji fezanych a hrnkovych
kvétin. V této oblasti mame potencial vytfidit az 193 tun
zbytkového plastu roéné.

Jiz tradi¢né patfime spolu se spolec¢nosti Lidl k hlavnim
partneram akce Citéni feky Ohre.

Prebirame odpovédnost i za plasty,

které se jiz v zivotnim prostredi nachazi

Podniky skupiny
Schwarz aktivné
brani tomu, aby
se plastovy odpad
do Zivotniho

Podporuiji ale také aktivity zamérené

s asociacemi na globalni drovni.

prostFedi dostal.

na odstranovani stavajiciho plastového odpadu
z fek, jezer, mofi i zemského povrchu. Za timto
Gcelem podniky skupiny Schwarz spolupracuji také

Jednou z nich je nadace Ellen MacArthur
Foundation, kterd podporuje obéhové
hospodafstvi. Podpisem dokumentu Global
Commitment od Ellen MacArthur Foundation
usilujeme v ramci komplexni strategie REset
Plastic o udrzitelné zachdazeni s plasty a strategie
obé&hového hospodafrstvi.

K dal3i néami podporované iniciativé patfi projekt

STOP usilujici o vybudovani funkéniho odpadového

hospodafstvi v Indonésii. Kromé recyklace odpadu

iniciativa vytvari v oblasti Indonésie nova pracovni

mista, pfedevsim pro zeny. Od zalozeni projektu

STOP v roce 2017 se podafilo:

e Pfes 450 000 obyvatel ma pfistup ke sbé&rnym
sluzbam projektu STOP

e 261 nové vytvorenych pracovnich mist

e Pfes 72 000 tun sesbiraného odpadu

e Pfes 10 000 tun sesbiraného plastu

V Indonésii podporujeme také projekt BRIC (Bekasi
River Cleanup). Jde o trvale udrzitelné cisténi feky
v blizkosti milionového mésta predtim, nez se
plastovy odpad z feky dostane do ocednu. Jedna
se o REmove aktivity v ramci nasi REset strategie.

n7
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LOGISTIKA

Spravné fungujici logistika musi splnovat ctyri zakladni
zasady - doruceni zboZi véas, na spravné misto,
ve spravném mnoZstvi a za adekvatni naklady.

Proto klademe diraz na technologie, V minulosti jsme investovali do inovace a rozsifeni nasich
které znacné usnadnuji praci nasich logistickych center v Modleticich a Olomouci. Vytvorili
kolegti a pFispivaji k automatizaci jsme tak sklady vybavené modernimi technologiemi
procesu. s efektivnimi, ergonomickymi a udrzitelnymi prvky. Diky

tomu jsme schopni optimalizovat skladové zasoby,
maximalné vyuzit transportni kapacitu a snizovat
ndrocnost prace.

Moderni technologie
v distribuénim centru Olomouc

V fijnu 2021 byl vybudovan sklad V Cervnu 2022 jsme otevieli novou skladovaci

s technologii HRL (némecky Hochregal). Diky halu se 114 000 misty pro pfiblizné 10 000 artikld.
automatickému zakladaci se ném podafilo Je specificka svou technologii AKL (némecky
rozsifit skladovou kapacitu az o 40 %. Automatisches Kleinteilelager). V tomto skladé

je zbozi v mensich bedynkach automaticky
dopraveno za zaméstnancem a ten je nasledné
presouvd do tzv. big boxu, ve kterém je zbozi
distribuovano na danou prodejnu. AKL také

Zajimavé Gdaje o HRL: automaticky kontroluje vahu zboZzi, aby byl ze
skladu odebiran spravny pocet kusd.

e 23900 kapacita palet

e 20 metra vysoky, 100 metra dlouhy regal

e 8 automatickych zakladact

s rychlosti 3 m/s Zajimavé Gdaje o AKL:
e 7 ramp pro pfijem zbozi
e 4 pfijmové drahy e 114 000 skladovych mist v bednach
e 200 palet IN/OUT za hodinu e 15000 vyskladhovacich boxt
e Moznost vydeje palet ze skladu po e 6 vydejovych pracovist

obou stranach haly e 4 vybalovaci pracovisté




Novy sklad pro ovoce
a zeleninu

V kvétnu 2022 probéhlo také otevieni nové
vybudovaného skladu ovoce a zeleniny

v Modleticich u Prahy. | tady vyuZivame
nejmoderngjsi technologie, které ndm pomahaji
eliminovat energetické naroky. Je zde mozné
napfiklad fidit osvétleni a chlazeni dle aktudlniho
stupné vytizeného skladu.

Soucasti projektu v Modleticich byla vystavba
parkovaciho domu pro nase zaméstnance. Ten
disponuje 357 parkovacimi misty véetné& dobijecich
stanic pro elektromobily a elektrokola.

Big boxy a KKP

Big Boxy a Kaufland Klapp-Palette (KKP) - dvé
fedeni, diky kterym eliminujeme emise CO,,
optimalné vyuzivme pfepravni prostor, zvysujeme
ergonomii a minimalizujeme vyuziti plastové folie.

Big Boxy

VyuZivaji se v AKL skladu a zaméstnanci do nich

ukladaji zbozi, které se distribuuje na prodejny.

o Bezpecnégjsi a efektivnéjsi proces vybalovani

¢ Palety s big boxy se nemusi balit do plastové
folie

¢ Rocni Gspora plastd - 6,5 tuny

¢ Diky sklopnému okénku moznost kontroly zboZi

¢ Po vyloZeni zboZi svoz zpét do distribu¢niho
centra a opétovné pouziti

Kaufland Klapp-Palette

Vsestranné efektivni logistické feseni pro pfepravu

zbozi.

¢ Jednodussi manipulace

e 010 let delsi zivotnost oproti standardni
europaleté

¢ Vybalovani zbozi probiha v optimalni
ergonomické vysce 1,2 metru

» Snizeni pouziti obalové folie téméf o polovinu

19



| l

I1

\
o

S nami je cesta cil Gigaliner
Jedna se o specidlni jizdni soupravu, dopravci
prezdivanou také silni¢ni vlak, vyuZivanou

— i i ) L k pfepravé mezi distribu¢nimi centry. Na délku
NGS/ pI’IOI’ItOU je ﬂeustG/O méfi pres 25 metr a uveze az 51 paletovych mist.
Diky zvySené kapacité se sniZuje cena pfepravené

optimalizace Cinnosti a opatreni
tak, abychom snizovali naklady
i emise vznikajici pri prepravé zbozi

palety pfiblizné o 20 % oproti navésové soupravé
se 33 paletami.

PFi vyuZzivani gigalineru musime oviem myslet

na jeho nizsi uzitnou hmotnost. Je tedy vhodny
pro pfepravu predevsim lehcich palet. Slozit&jsi je
také manipulace a prostorova naroc¢nost, proto
na tyto soupravy nasazujeme zkusenéjsi fidice.
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Pomdhéa nédm k tomu mimo jiné i efektivni
plénovani tras a zpétné vytizeni kamiond.

Test elektrokamionu

Jsme otevfeni testovani novych moznosti

a zpusobU prepravy. Ve spoluprdci s jednim

z dodavateld se uskutecnil test elektrokamionu
slouziciho pro distribuci zboZi na nase prodejny.
Vzhledem ke stavajici infrastruktufe jsme ale
vyhodnotili, Ze prozatim nejsme schopni potencial
elektrokamionu naplno vyuZit.

Pro povoleni pfepravy je gigaliner certifikovan
Ministerstvem dopravy Ceské republiky.

Vyuzivame double decker

Pro nizsi palety vyuzivame patrovy navés,
takzvany double decker. Pfevazime s nim zbozi
mezi distribuénimi centry. Dok&ze znaéné
minimalizovat naklady na pfepravu a handling
pfi Stosovani palet skladniky, coz mdze byt

Casto problematické z pohledu poskozeni zbozi.
Do dvoupatrového navésu se vejde dvojnasobek
nizsich palet.



Optimalizovany smér jizdy
V distribu¢nim centru Modletice doslo k optimalizaci sméru
jizdy v aredlu. Diky tomu dochdzi k aspofe pfiblizné o 1,8 km

na jednu jizdu. V souhrnu tak usetfime zhruba 5 800 km
mesicné.

Kombinované trasy

Diky zavedeni kombinovanych tras potravin s mrazenym
zboZim naddle zvySujeme efektivitu nasich logistickych cest.

Zpétné vytizeni

Chceme, aby nase preprava byla maximalné efektivni. PFi
cestach z prodejny zpét do logistickych center se kamiony

ve vétsiné pfipadd nevraci prazdné. Odvazi totiz vratné obaly

(napfiklad az 600 prazdnych palet) nebo vyzvedavaiji zbozi
od dodavatele sidliciho v jeji blizkosti, ale také jinde na trase
mezi prodejnou a skladem.

EURO 6

Nasi smluvni partnefi provozuji kamiony s emisni tfidou Euro
6. Niz3i spotfeba paliva a emisi CO, znamena menéi zatizeni
pro Zivotni prostfedi. Smluvni partnefi navic s vyuzitim

variabilni slozky mzdy motivuji své fidice k ekologictéjsi jizdé.

Nase vychytavky

Poolingovy systém v Gseku Ovoce
a zelenina

Vyuzivame poolingovy systém, ktery
funguje na principu externiho poskytovatele
bedynek na ovoce a zeleninu, jimiz
zasobujeme nase dodavatele. Dodavatelé
v nich prepravuji zbozi do nasich skladt

a po jejich vyskladnéni na prodejnach si
poskytovatel své prazdné bedynky sam
vyzvedne. Dale probiha jejich kontrola,
vycisténi a opétovné predani dodavatellim.
Diky tomu Ize bedynky znovu pouZit, ale
také zaijistit jejich Cistotu a bezpecnost.

LED osvétleni

V aredlech obou distribuénich center
nadale pouzivame Uspornou LED
technologii. Nainstalovali jsme ji do hal

i venkovnich prostor véetné prostor plotu.
Ve skladech s mensi frekvenci pohybu jsou
zfizena pohybova cidla.

Vlastni palety

Pro prepravu zbozi mezi distribu¢nimi

centry vyuzivame nase vlastni palety, tzv.
Heilbronner Halbpaletten. Ty jsou vyrobené
ze 100 % recyklovaného HDPE plastu a vazi
pouhych 6,75 kg. Jedna se tedy o prakticté;jsi
variantu oproti béznym dfevénym paletam.
Tyto palety maji také vyrazné delsi zivotnost,
¢imz dochazi k dalsi aspofe prirodnich zdroja.
Pevny materidl zajistuje stabilitu a absenci
ostrych hran ¢i tfisek, coz prispiva ke zvyseni
bezpecnosti prace.
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I Nase domovina

MASOZAVOD

V' cem jsme v Ceské republice jednickou,
Jje zpracovani masa.

Jako jediny obchodni retézec mame
vlastni masozavod, ktery se nachazi

v Modleticich u Prahy. Diky tomu mame
pod kontrolou kvalitu, cerstvost i veSkeré
procesy zpracovani masnych vyrobkau.

PFi vyrobé se soustfedime na moderni Hygienicka opatfeni v masozavodeé:
technologie, vysoké hygienické standardy

a pfisné kontroly kvality. To vie pod dohledem « Analjza vzorkd interni a externi

zkusenych odbornikd. certifikovanou laboratofi

o Striktni pravidla pro teploty
skladovacich a vyrobnich prostor

« Cistota pracovnich nastroji, pomutcek
a pracovnich ploch

Provoz zahdajen v roce 2003.

¢ Mikrobidlni Cistota vzduchu
ve vyrobnich prostorach

Aktualné mame 281 viastnich « Hygienicky pracovni oblek
zameéstnanct (L:Idaj k zari 2024) o Efektivni systém ¢isténi vyrobnich

i nevyrobnich prostor

* Kontrola cistoty Fidice i kamionu pred

Tydenni objem produkce je vyskladnénim masa
750 tun hotovych vyrobkd.

Od roku 2020 vlastni privatni

Zh aéka K.Misti‘i od fochu Hled@me také zpUsoby setrnéjsi k Zivotnimu prostredi
" a vykazujici aspekty udrzitelnosti. Diky dodrzovani trendl
4 MOdIet’c.l a efektivnim procesdm patfime mezi predni pracovisté v oboru.

Dokazuje to certifikace ekologickym auditem ISO 14001.
Posledni audit probéhl Gspésné v bfeznu 2024 a nésleduijici je

V SOU5GSHOStf dOddVéme naplanovan na Gnor 2025.

50 tun masa do pro dejen Nasi pokrokovost dokazuje také implementace nejlepsich

na S/OV@ﬂSkU. zafizeni dle BAT (Best Available Technologies), coz je soubor
nejlepsich technologii implementovanych podle Evropské
komise, které jsou hodnoceny jako nejsetrnéjsi z hlediska
ochrany Zivotniho prostfedi.
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Nas energeticky
management je
certifikovan dle
ISO 50001.

Moderni technologie

Diky moderni vzduchotechnice eliminujeme

v externich prostorach masozavodu vani z uzenych
mas. Pomoci odlu¢ovace plynu zachytavame
skodliviny v podobé oxidd uhliku, dusiku a dalsich
pachovych latek.

Ke krdjeni masa nové pouzivame zafizeni froster,
které funguje na principu lehkého zmrazeni masa
na povrchu. Diky této technice jsme schopni
zarudit nakrdjeni masa na platky o stejné tloustce.

V masozavodé mame také moderni Cisticku
odpadnich vod. Jeji soucasti je vysoce Gc¢inny
systém Cisténi, tzv. flotace, ktera dokaze

oddélit vodu od organickych prvkd, jako jsou
napfiklad tuky. Unikatni je také v tom, Ze pouziva
dvoustupriové ¢isténi, které nepouziva jiny
masozdvod podobné velikosti v CR.

PFi vyrobé vyuzivame zafizeni detekujici kovy,
plasty a jiné cizi pfedméty. PFi zjisténych
nedostatcich ihned situaci fesime, ¢imz zajistime,
Ze zboZi na prodejnach je vzdy té nejvyssi kvality.

Vlastni laborator

V prostorach masozdavodu se nachazi laboratof,
ve které sledujeme kvalitu dodavaného masa

a kontrolujeme dodrzovani mikrobiologickych
standardd. Je vybavena analyzdtorem na principu
pratokové cytometrie, coz je v masném primyslu
ojedinéla technologie pro zjisténi mikrobialniho
zatizeni.

Zjisténé vysledky poskytujeme i nasim
dodavateldm. Diky hodnoticim kritériim mohou
zacilit na oblasti, ve kterych maji dle nas stale
prostor pro zlepseni. Kazdy druh suroviny

od kazdého dodavatele je zkontrolovan minimalné
1x tydné. Primérné tak vysetfime 450 vzorkud
tydné.

Laboratof mimo jiné provadi kontrolu personalni

a provozni hygieny zahrnuijici stéry z rukou
zaméstnanct a zafizeni i prostor vyroby po no¢ni
sanitaci. Ro¢né odebereme témér 2,5 tisice vzorkd

a pro kazdou odchylku za pomoci vedoucich asekt
sjedndme ndpravnd opatteni. Externi laboratof
zajistuje nad rémec povinnosti monitoring bakterie
Listeria monocytogenes na 170 odbérovych mistech.
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I Nase domovina

Pri auditech dodavateld
sledujeme také kritéria
spojend s chovem

a porazkou zvirat.

Dodavatelé,
u kterych probiha
audit:

Vepfovd masa

e Maso Ji¢in

» Kostelecké uzeniny

e JATKA - KURKA

Hovézi masa

e MASO UZENINY
POLICKA

¢ Maso Brejcha

» Kostelecké uzeniny
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Kontrola dodavatela

Ta u nas probih@ minimalné 1x za tyden.
Kontrolujeme kazdého dodavatele v kazdém
druhu suroviny, kterou nédm dodal. V prdméru
jsme schopni vysetfit 450 vzorkt za jeden tyden.
Zjisténé vysledky davame dodavateldim k dispozici
a uvadime kritéria s prostorem pro zlepseni.

O kvalité masa se chceme presvédcit na vlastni
oci, proto provadime audity také pfimo

u nasich dodavatell vepfovych i hovézich mas.
Dodavatelské audity probihaji standardné 1x
roc¢né. Dodavatele, ktefi obdrzi certifikat IFS pak
kontrolujeme jednou za 2 roky.

Pokud nase laboratof zaznamena zhorsené vzorky
mikrobiologie nebo kvality dodavané suroviny,
vyddme se na neohlaseny audit. Timto zpUsobem
dokazeme odhalit vznik daného problému diky
tomu, Ze se dodavatel na kontrolu nemdze pfipravit.

Animal welfare

Jelikoz patfime k vyznamnym zpracovatelim
masa, uvédomujeme si svou odpovédnost

za ddstojné zachdzeni se zvitaty a jejich Zivotni
podminky. Pfi auditech dodavatell sledujeme také
kritéria spojend s chovem a pordzkou zvifat. Zde je
nékolik sledovanych aspektd auditu dodavatele:

o Pouzivané pomucky (minimalni vyuzivani
elektrickych pohané&c&d, doporuceni pouzivani
plastovych padel)

e Jasné oznaceni pavodu zvifat

e Prostor pro chov oddélen od prostoru porazky

e Dostatecny prostor zvifat pfi jejich pfepravé

* Hygiena vozidla pfi pfepravé zvirat

o Prostory stdji i porazky (technika, podlahy, stény,
odvétravani)

« Zivotni podminky zvifat: teplota, vihkost, pFistup
k vodé a krmivu

¢ Prohlidka zvifat provedena veterinafem,
nemocnd zvifata izolovana

» Odpovidajici podminky pfi pordzce zvifat
(zptsob omrageni a samotna porazka)
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Zkraceny tyden

V roce 2023 jsme snizili pocet vyrobnich
dnd z 6 na 5. Tento krok nam pfinesl
Uspory v oblasti spotfeby plynu, elektfiny
i pitné vody.

Predchazeni
potravinovéemu odpadu

| v naSem masozdavodé se snazime byt efektivni
a optimalizovat vyrobu tak, abychom zabranili
plytvani. To se nédm dafi diky realizaci just-in-time
objednadvek a velké flexibilité. Vyrobu planujeme
s ohledem na aktudlni trzni situaci a skladovani
masa probihd jen po nezbytné dlouhou dobu.
Tim dokazeme zarucit vyssi Cerstvost a snizit
energetickou naro¢nost vyroby.

Uspory

e Mnozstvi spotfebovaného plynu kleslo
0 16,9 % (mnozstvi na jednu tunu kleslo
012 %)

e Mnozstvi spotfebované elektfiny kleslo
05 % (mnozZstvi na jednu tunu stouplo
0 0,6 % z diivodu dokupu hotovych
vyrobkt na trhu a efektu ,fixnich” spotfeb
energii bez ohledu na mnoZzstvi vyroby)

e Snizeni spotfeby pitné vody kleslo o0 7,4 %
(mnozstvi na jednu tunu kleslo 0 1,9 %)

V soucasné dobé planujeme prestavby, které
ndm umozni zpracovavat druhotné suroviny
vznikajici pfi produkci. Nyni tyto suroviny
prodavame nasim externim dodavateldm pro
dalsi zpracovani. Nové proto planujeme zahdjit
vyrobu pro jejich vyuziti do dalSich zakazniky
vyhledavanych produktd.

Plytvani potravinami minimalizujeme i pouzitim
prebytkd z vyroby v kantyné masozavodu. Timto
zpUsobem dosahujeme téméf nulovych odpisut.
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MISTRI 2
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Zachovavame tradici
reznickeho remesla

Reznického Ffemesla si diky tradici masozdvodu
velice vazime. Kazdy rok u nas pfivitdme ucié
oboru feznik-uzendr, ktefi dostanou moznost Ll
zlep3ovat se u nds ve své profesi a uplatnit se také
po vyuceni. Jejich prace probihd pod dohledem

téch nejzkusenéjsich odbornikd.
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Minimalizace plasti

Momentalné pozorujeme zménu struktury nami
prodavanych vyrobkl. Diky zvysené poptavce

po produktech z masnych pultd dochazi ke snizeni
mnoZstvi obalovych materiald. Médme tak moznost
zefektivnit vyrobu, jelikoz masné produkty
nemusime balit do plastovych box( a masa
doddvame na prodejny po vétsich Eastech, jejichz
vyroba je znaéné rychlejsi.

V pfipadé balenych mas pouzivame transparentni
obaly, které jsou lepsi pro recyklaci. Pfeprava
probihd v ¢ervenych bednach, které funguiji

na bazi vratnych obald.

Cisténi vyrobnich
prostor

Pfisna hygiena je zakladem kvality naseho masa.
Sanitace vyrobnich prostor je provadéna externi
firmou pod dohledem vedouciho noéniho myti
po kazdém vyrobnim dni.

Bedynky

V celém masozdvodé pouZivame pro
premistovani masa bedynky, které
po kazdém pouziti putuji do mycky

v prostordch masozavodu.

Pro jejich myti vyuzivame Setrny pé&novy
Cistic.

Uzenda masa

Vyrabime velké mnoZstvi tepelné opracovanych
vyrobkd v podobé uzenych mas. Podle platné
legislativy musi byt u takového vyrobku ve viech
jeho castech dosazeno minimalniho tepelného
Gcinku odpovidgjiciho plsobeni teploty plus

70 °C po dobu 10 minut.

Nas limit je stanoven
oproti narizeni prisneji
o 1°C, tedy na plus 71 °C.
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I Nasi dodavatelé

REGIONALNI
DODAVATELE

Uzsi spoluprace Kauflandu a regionalnich
dodavatelt zacala v roce 2027 a od té doby se
jejich pocet zctyrnasobil.

Produkty jsou na prodejnach lehce rozpoznatelné diky
umisténi v dfevénych stojanech &i chladicich vitrinach
oznaéenych hnédym srdcem. Pfehled regionélnich dodavateli
nasi zakaznici najdou také na mapé pfi vstupu do prodejny.

Spoluprace funguje na principu individudlniho pfistupu

a zpravidla pfimymi zévozy na jednotlivé prodejny. Pfi vybéru
dodavateld nebereme v potaz jejich velikost. Soustfedime se

i na mensi dodavatele bez vlastnich prodejen a logistickych tras.
V nasem portfoliu jsou ale také produkty vétsich dodavatelq,
ktefi vyrostli pravé diky nasi spoluprdci.
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Remeslna piva

V ramci spolupréce s dodavateli femesinych
piv vybirdme v prvni fadé ty, které
rozsifujeme na co nejvétsi pocet nasich
prodejen. Pat¥i k nim napfiklad pivovar
Zichovec a Nachmelena opice, které zakaznici
najdou v celé nasi siti. Ostatni pivovary jsme
rozdélili do 16 regiond, v nichz je mozné
zakoupit pivni specialy znamych minipivovara
v dané oblasti. Pfikladem je liberecky

region, ve kterém nabizime femeslna piva
napfiklad z pivovaru Cvikov &i vrchlabského
minipivovaru Krkonossky medvéd. Nabidku
femeslnych piv kazdym rokem rozsifujeme

a obménujeme.

Na konci roku 2021 jsme na prodejné Vypich
predstavili Gspésny projekt - stanek ,Cepovaného
piva”. Pro tento projekt byl vybran blizky pivovar
Brevnovsky klaster a diky tomu si mohou zakaznici

odnést Cerstvé nacepované pivo.
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Minipivovary,
se kterymi
spolupracujeme:

132

Hanacky pivovar
Jarosovsky pivovar
Knizeci pivovar Plasy
Krkonossky Medvéd
Kyjovsky pivovar

Lucky Bastard a pivovar
Moravia

Méstsky Podorlicky Pivovar
Rychnov nad Knéznou

Minipivovar Most
Nachmelena opice

Olivav pivovar

Pivovar Berounsky Medvéd
Pivovar Clock

Pivovar Cobolis

Pivovar Cvikov

Pivovar Cizova

Pivovar Falkenstejn

Pivovar HappyDog

Pivovar Harry
Pivovar Hauskrecht
Pivovar Hostivar
Pivovar Hulvat
Pivovar Chomout
Pivovar Kamenice
Pivovar Kocour
Pivovar Konic¢ek
Pivovar Krusnohor
Pivovar Kfikloun
Pivovar Matuska
Pivovar Mazak
Pivovar Muflon
Pivovar Neratov
Pivovar Ogar
Pivovar Panaczech
Pivovar Permon
Pivovar Podlesi

Pivovar Revolta

Pivovar Solnice

Pivovar Splavek Chocen
Pivovar Trilobit

Pivovar Tvarg

Pivovar Volt

Pivovar Welzl, Zabteh
Pivovar Zichovec

Pivovarek Morava
Podébradsky pivovar
Pratelsky pivovar Malesov
Purkmistr

Racinsky minipivovar Richard
Rodinny minipivovar Gwern
Rodinny pivovar Rampusak
Selsky pivovarek

Slovacky pivovar

Unéticky pivovar

Zlata krava




Nachmelena opice:
Varime pivo s laskou
a pokorou k Femeslu

Kdy zacala vase spoluprace s Kauflandem a pro¢
podle vdas ma podpora lokdlnich pivovard smysl?

S Kauflandem spolupracujeme od roku 2019.

V prvnich dvou letech byly nasim pivem zasobeny
prodejny na Moravé, nyni se mlzZzeme tésit

z dostupnosti v ramci celé Ceské republiky. O pivo
z lokalnich pivovart je stale vyssi zajem, coz je
dobte. Jsme narod pivaid a umime vafrit skvéla

a poctiva piva. Diky lokalnim mini pivovardm je tak
nabidka na trhu pestra.

V éem je vase pivo unikatni?

Nase pivo v lahvich je nepasterované

a nefiltrované, ¢imz si zachova bohaté aroma,
pfijemnou chut a Cerstvost. Je to sice na Gkor délky
doby trvanlivosti, ale mdZzu fict, Ze nasemu
produktu véfime natolik, Ze se této nevyhody
nebojime. Nase pivo je vafeno s laskou a pokorou
k femeslu, coZ se podepisuje na jeho vysoké
kvalité.

Jak hodnotite rozsifeni vasich produkti na celou
sit prodejen Kaufland v Ceské republice?

Za tuto moznost jsme samozfejmé radi. Tési nds,
Ze se nase pivo dostane i k zakaznikovi na druhé
strané republiky.

Zabyvate se pFi vyrobé piva udrzitelnosti?

Samozfejmé se o to maximalné snazime. Pri celém
vyrobnim procesu se snazime hospodafit s vodou
a kvalitné vyuzit i vedlejsi produkty vyroby. Béhem
kvaseni piva vznikda oxid uhli¢ity, s nimz také
aktivné ddle pracujeme. Také mlato ekologicky
likvidujeme, vyuziva se jako krmivo pro
hospodarska zvifata mistnich zemédélcd.
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JiF1 Cervenka: Aktualné zavazime

o0 W

nase produkty jiz na 16 prodejen
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Jak zac€ala vase spoluprace s Kauflandem?

Spolupréce zacala v roce 2023, a to na zékladé
nasi nabidky a nasledné pozitivni odezvy

z Kauflandu. Start spoluprace hodnotim velmi
kladné. Kaufland nam pomohl i s auditem etiket,
pfi némz byly zjistény drobné nedostatky, které
jsme diky tomu odstranili.

Zacinali jsme nejprve s dodavkami na jednu
prodejnu, nasledné pfibylo dalSich 6 a dnes
zavazime 14 prodejen. Doufame, Ze ale stale
nejsme u konce a jejich pocet se bude nadale
zvysovat.

Jaké produkty do Kauflandu dodéavéte a kde
vsude si je zakaznici mohou koupit?

Dodavame jogurty, zakysy, acidofilni mléka, cerstvé
mléko, rdzné syry a tvarohové dezerty. Zakaznici si
je mohou koupit na prodejnach v Brng, Blansku,
Boskovicich, Zling, Uherském hradisti, Hodoning,
Otrokovicich a Kromé&fizi.

Jak hodnotite spolupraci s Kauflandem?

Spolupraci hodnotim velmi kladng, jelikoz nam
dava urcitou jistotu. Diky tomu pak mizeme vice
rast. V lonském roce jsme modernizovali provoz

a snazime se o jeho zefektivnéni. Partnerstvi

s Kauflandem si velmi vazime a doufame, ze bude
trvat i naddle.

VyuZivate u vas néjaké prvky udrzitelnosti?

Ano, v loriském roce jsme napfiklad na budovy
statku instalovali prvni FVE elektrarnu. V tom
bychom radi v letosnim roce pokracovali az

do faze, kdy budeme sobéstaéni a nebudeme
zatézovat prirodu. V letoSnim roce mame v pléanu
realizaci projektu zachytné podzemni stanice

na prefiltrovanou odpadni vodu, ktera bude slouzit
k chlazeni mléka pfi pasteraci.

Odpad z mlékarny (syrovatka, zbytky syru atd.),
ktery by bézné mél koncit v bioplynovych stanicich,
zkrmujeme pfimo na statku u nasich ¢unika.

NepouZivame zadnou chemii na polich ani
v krmeni pro zvifata, od nichz mléko
zpracov@vame.

Jsme aktivni také v oblasti socialni udrzitelnosti.
Pro déti pofadame komunitni tabory a vitépujeme
jim, ze pfirodu je nutno chranit a pfedavame
informace o ekologickém zemédélstvi.

Chovné stado krav mame sestaveno z vyfazenych
dojnic robotického dojeni konkurenénich farem,
které by bézné koncily pro svUj hendikep

na jatkach. Nasi filozofii je jim prodlouzit zivot

u nds na pastvinach s tim, ze jim vénujeme vice
péce a casu, coz bézné zemédélské podniky
nevnimaji jako nutnost a ani na to nemaji ¢as.

U nas na statku mame i maly zoo koutek,
sestaveny ze zachrdnénych zvifat z nevhodnych
podminek nebo z jatek (kong, osli, kozy, ovce...).



Dodrzujeme féerové
obchodni praktiky

Mezi né patfi:

Jsme cleny Evropské iniciativy pro dodrzovani a prosazovdéni férovych
obchodnich podminek. Vsichni nasi partnefi jsou zaroven povinni
dodrzovat nas Kodex chovani pro obchodni partnery, ktery zahrnuje
pozadavky o socidlnim a ekologickém chovéni dodavateli.

Dodrzovani platnych pracovnépravnich predpist

Zakaz jakékoliv formy diskriminace pfi uchdzeni o zaméstnéni a v dobé
trvani pracovnépravnich vztahl

Zakaz nucené prdce a pfipadné uplatnéni disciplindrnich opatfeni v ramci
stanoveném narodnim i mezindrodnim pravem a za dodrzeni mezindrodné
uzndavanych amluv o lidskych pravech

Zakaz zaméstnavani déti

Svoboda sdruzovani se a pravo na kolektivni vyjednavani

Dodrzovani platnych narodnich zakontd a pfedpist pro vysi mzdy a zplsob
jejiho vyplaceni

Zaqjisténi bezpecnosti na pracovisti a hygienicky vyhovujiciho pracovniho
prostiedi véetné socidlnich zafizeni a bezpecnosti pro zaméstnance

Dodrzovani vsech narodnich pravnich predpist o ochrané Zivotniho
prostiedi

Zakaz korupce, podpldaceni ¢i zpronevéry v jakékoliv formé

Uplatnéni a dodrzovani Kodexu chovani pro obchodni partnery

Moznost kontroly dodrzovani socidlnich norem ze strany Kauflandu i tfeti
strany povérené Kauflandem
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| Compliance

COMPLIANCE

Spolecnost Kaufland Ceskéa republika jedna
podle jasnych zasad, k nimz patri predchazeni

a minimalizace negativnich dopadd nasi

podnikatelské cinnosti na Zivotni prostredi,
ekonomiku a spolecnost, ale také disledné
dodrzovani vsech platnych zakond.

Z tohoto divodu
implementovala nase
spolecnost systém
CMS (Compliance
Management System),
ktery obsahuje
veskeré zavazné
principy CMS.
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Porusovani préavnich pfedpisti mize zptsobit
finanéni Gjmu a ztratu dobrého jména
spoleénosti. Kromé toho mize mit pro
konkrétni zaméstnance ¢i €leny organa
spolecnosti za nasledek povinnost k nahradé
Skody a trestnépravni stihani. Nase spolecnost
a zaméstnanci proto jednaji podle zasady:
+Dodrzujeme platné pravni predpisy a interni
smérnice”. Jedna se o klicovou firemni zasadu,
kterd je zavazna pro vsechny zaméstnance.
Spoleénost Kaufland Ceska republika a jeji
vedeni se vyslovné zavazuji k dodrzovani

a prosazovani této firemni zasady.

Ty definuji konkrétni pozadavky a prvky za acelem
zajisténi odpoviddjici Grovné pravnich predpisl.
Podstatnou soucasti CMS je, ze nedochazi

k porusovani platnych préavnich predpist

a internich smérnic a Ze pfipadné zjisténé poruseni
je disledné vysetfeno a potrestano (,princip
nulové tolerance”). Obsah CMS je zamé&fen napf.
na korupci, podvody, soutézni pravo a ochranu
osobnich tdqjd.

K opatfenim v ramci CMS patfi zejména vytvareni
a komunikace pravidel (napf. pravidla tykajici se
zachazeni s dary a pravidla ochrany osobnich
Gdaja), realizace skoleni a sledovani veskerych
internich i externich upozornéni na mozné poruseni
pravidel. Tym compliance ma za kol provéfovat
vsechny podnéty od zaméstnanct a jinych

osob a zkouma jejich relevantnost z hlediska
compliance. Jestlize se urcité upozornéni prokaze,
jsou vysledna podezieni na poruseni predpist

bez vyjimky prosetfena a objasnéna. Pokud je
zjisSténa mezera ve stavajicich mechanismech, je
na zdkladé tohoto poznatku vyvozeno zlepseni
systém’ CMS. Smérnice a pozadavky jsou
zvefejiovany v centralnim IT systému.

Ucinnost popsanych opatfeni provéruji Gtvary
spolecnosti odpovédné za oblast compliance.
Odborny tsek Pravo a compliance za tim G&elem
vyhodnocuje r@izné datové vystupy z IT systéma

a zadava podle potfeby a rizik dalsi mimoradné
kontroly. Revize spole¢nosti Kaufland v pravidelnych
intervalech kontroluje systém CMS v celém

jeho rozsahu. Pro nahlasovani podnétd ohledné
mozného poruseni compliance jsou jako kontaktni
osoby a oznamovaci kandly k dispozici compliance
officer a compliance tym (compliance@kaufland.
cz), advokati-davérnici a online oznamovaci
systém. Online oznamovaci systém je k dispozici

v nékolika jazycich 24 hodin denné&. Kromé

toho se zaméstnanci mohou anonymné obratit
na odborovou organizaci, cleny compliance tymu
a davérniky. Oddéleni Pravo a compliance nasi
spolec¢nosti zpracovava kvartdlni a rocni zpravy,
které informuji vedeni spole¢nosti o vyznamnych



Veskeré smlouvy uzavrené mezi spolecnosti
Kaufland Ceska republika a jejimi obchodnimi
partnery obsahuji compliance dolozku tykajici
se dodrzovani vsech zakonnych predpisd.

uddlostech a vyvoji. Diky snadnému pfistupu

k osobam, které maji rozhodovaci pravomoci, je Infobox
vzdy mozné preddvat a vyménovat si informace.

Veskeré zasadni kritické otazky jsou v nasi

spolecnosti sdélovany nejvyssimu fidicimu organu.

Zaméstnanci maji nékolik moznosti, jak se
seznd@mit s protikorupénimi zdsadami a postupy
spolecnosti. Procesy jsou ulozeny a popsdany

v integrovaném informacnim systému, dalsi
informace zvefejiuje oddéleni Pravo a compliance
prostfednictvim webovych stranek (Compliance
wiki), jednotlivych €lankd na intranetu &i v portalu
filialky. V pfipadé potfeby jsou k dispozici i dalsi
kanaly, napt. newsletter odbornych tsekd.
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I GRI indikatory

GRI INDIKATOR

Vseobecné indikatory

GRI 2-1 Organizacni tdaje str. 10-12
GRI 2-2 Subjekty zahrnuté do organizace vykazovani udrzitelnosti str. 5
GRI 2-3 Reportované obdobi, éetnost reportingu a kontaktni osoba str. 5
GRI 2-4 Prfehodnoceni informaci str. 5
GRI 2-5 Externi audit str. 5
GRI 2-6 Cinnosti, hodnotovy fetézec a dalsi obchodni vztahy str. 5, 10-12
GRI 2-7 Zaméstnanci str. 50-59, 62-76
GRI 2-9 Struktura a slozeni vedeni str. 11
GRI 2-27 Compliance str. 138-139
GRI 2-29 Pristup k zapojeni zGCastnénych stran str. 22

Materialni témata

GRI 3-1 Proces uréeni materialnich témat str. 22-23

GRI 3-2 Seznam materialnich témat str. 22-23
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